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 ʝلʳʯʴʸال  

تهʙف هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʨȞʴمॽة الʱي تȘʰʢ نʤام      
الʛʰنامج    ʦॽʺʸر "تʨʴافقها مع مʨت Ȑʙف على مʛعʱام للʶه الأقʚة لهॽʺǽامج الأكادʛʰال الʶاعات الʺعʙʺʱة، وتʴلʽل 
  ʝانʶॽالل لʺʛحلة  العॽȃʛة  للʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  Ǽالʺॽɻار  الʵاص  والʺʻاهج"  الʱعلॽʺي 
والȑʚ وضعه الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات. تʺʗ دراسة الʛʰامج مʧ حʘʽ الأسʝ الʱي تʦ الاعʱʺاد علʽها 
  ʙʻام عʶها الأقʽت علʙʺʱي اعʱال ʛʽة، والʺعايॽʺام العلʶاف الأقʙة مع أهॽʺǽامج الأكادʛʰال Șافʨت Ȑʙوضعها، وم ʙʻع
لʺʨȞنات   الʺॽɻار  حʙدها  الʱي  الʺʳالات  مع  الʛʰامج  هʚه  مقʛرات  تʨزȄع   Șافʨت  Ȑʙوم الأكادॽʺǽة،  بʛامʳها  إعʙاد 
 Ȑʨʱʴم وʴʱȃلʽل  الأقʶام،  بهʚه  الʵاصة  الॽʰانات  لʳʺع  الʺʶح  Ǽأسلʨب  الʨصفي  الʺʻهج  على  واعʱʺاداً  الʛʰنامج. 
الʛʰامج الأكادॽʺǽة الʵاصة بها تʦ الʨصʨل إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها: أن عʛʷة أقʶام فقȌ مʧ مʨʺʳع تʶعة  
 ʙʺʱعǽ ʦة، ولʙʺʱاعات الʺعʶام الʤن Șʰʢي تʱة هي الȄʛʸʺة الॽمʨȞʴامعات الʳالǼ ماتʨات والʺعلॼʱȞʺاً للʺʶق ʛʷع

  ʙʺʱه، بل اعǼ اصʵي الʺǽنامج الأكادʛʰوضع ال ʙʻات عॼʱȞʺامج الʛʰجعي لʛʺار الॽɻʺها على الʻم ʦʶق ȑ70أ  %
مʧ الأقʶام العلʺॽة على معايʛʽ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد. وتʨافȘ تʨزȄع الʺقʛرات الʛئʶॽة مع 
Ǽه   ʗار. ومʺا أوصॽɻʺال أقل مʺا حʙده  الʛʰامج  في  تʺʽʲلهʺا  والॽʻʽʰة ؗانʗ نॼʶة  الفॽɺʛة  الʺقʛرات  بʻʽʺا  الʺॽɻار 
 ȑʚوال  "ʝانʶॽالل لʺʛحلة  العॽȃʛة  للʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  "الʺॽɻار  اعॼʱار   ʦʱي أن    الʙراسة 

 بحوث ودراسات
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العॽȃʛة،   أداة مʨحʙة للاعʱʺاد الأكادǽʺي لأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  للʺॼʱȞات والʺعلʨمات  وضعه الاتʴاد العȃʛي 
 مع إجʛاء Ǽعʠ الʱعʙيلات علॽه لʶهʨلة تॽʰʢقه.

مفʯاحॻة بʛامج   :كلʸات  الʺعʙʺʱة،  الʶاعات  نʤام  العȃʛي،  للاتʴاد  الʺʛجعي  الʺॽɻار  والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات   ʦॽتعل
  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺȄʛʸة 

ʗʻهʸت : 
      ʙ؛ فقʦه العالʙهʷǽ ȑʚي الʻقʱر العلʺي والʨʢʱة للʳॽʱات نǽʙʴʱال ʧم ʛʽʲؔمات الʨات والʺعلॼʱȞʺال ʟʸʵاجه تʨي

 ʧم  ʧيʙʽفʱʶʺال احॽʱاجات  على ॽʰʡعة   ʛأث ؗʺا  الʺʱʳʺع،  في  الʺʱاحة  الʺعلʨمات  ونʨع   ʦؗ على  الʨʢʱر  هʚا   ʛأث
  ʛʽتغ إلى   ʧʽʽʰʱȞʺلل العʺل  أو في سʨق   ،ʧيʙʽفʱʶʺال احॽʱاجات  الʱغʛʽ سʨاء في ॽʰʡعة  أدȐ هʚا   ʙمات. وقʨالʺعل
الʙور الʱقلȑʙʽ لأخʸائي الʺعلʨمات؛ فأصʗʴॼ هʻاك حاجة إلى مʧʽʽʰʱȞ قادرʧȄ على الʱعامل مع الʯʽʰة الʺʨʢʱرة  
أقʶام    ʧم  ȑʙʴʱال هʚا   ʖلʢʱي العʺل.  سʨق  احॽʱاجات  لʱلॽʰة   ʧيʙʽفʱʶʺلل الʺʱغʛʽة  الاحॽʱاجات  ومع  للʺعلʨمات، 
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات وهي الʳهة الʺʕʶولة عʧ إعʙاد وتأهʽل الʺʧʽʽʰʱȞ تʛȄʨʢ بʛامʳها Ǽʺا يʻʱاسʖ مع احॽʱاجات  
مȄʨʱʴات   ʛȄʨʢʱب أو   ،ʗتقادم مقʛرات  ʚʴǼف  أو  الʳارȄة،  الʨʢʱرات   ʖاكʨت مقʛرات  Ǽإضافة  سʨاء  العʺل،  سʨق 

 الʺقʛرات الʺʨجʨدة Ǽالفعل.
بʛامʳها       جʺॽع  في  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام   Șʽʰʢت إلى  الʺȄʛʸة  الʨȞʴمॽة  الʳامعات  اتʳاه  مع  هʚا   ʧامʜت

  ʦزراء رقʨال ʝلʳم ʝॽار رئʛاً لقʚʽفʻة تॽʺǽة  1420الأكادʻʶة  2021لॽʺǽامج الأكادʛʰال ʛʽʽاً تغʹǽأ ʖجʨʱ؛ مʺا اس
الʨاجʖ تॽʰʢقه  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  لʻʱʱاسʖ مع نʤام  الʳامعات  إلى هʚه  تʱʻʺي  الʱي  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  Ǽأقʶام 

 وهʨ ما حʙث Ǽالفعل.  
(عام       ʨʻʶǼات  القʛار  هʚا   Șʰاً 2016سॽȃʛع مॽɻاراً   (ʦأعل) والʺعلʨمات  للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد  إصʙار   (

الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶات  إلʽها  الʱي تʶعى  الʨʳدة  اسॽʱفاء مʢʱلॼات  العॽȃʛة على  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  لʺʶاعʙة بʛامج 
كافة؛ لʚا مʧ الʺʨʱقع أن تعʙʺʱ أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العॽȃʛة هʚا الʺॽɻار الʺʟʸʵʱ عʙʻ تʛȄʨʢ بʛامʳها؛ 
نʛʤاً لʺȞانة الاتʴاد العȃʛي ؗهʯʽة مهॽʻة إقلॽʺॽة مʧ جهة، ولأن الʺॽɻار ذاته ؗان مʨضعاً لعʙيʙ مʧ الʙراسات الʱي  

)،  2018أثʗʱʰ صʱʴه وصلاحʱʽه للاعʱʺاد علॽه لʛȄʨʢʱ الʛʰامج الأكادॽʺǽة في الʟʸʵʱ مʲل دراسات:(سʨʻسي،  
  ،ʙʺʴ2020)، و(كامل،2020)، و(علي،  2019و(م ʧم ʦجعي لأعلʛʺار الॽɻʺعها إلى أن "الॽʺي أشارت جʱوال (

 أهʦ الʺعايʛʽ وأʛʶǽها تॽʰʢقاً"، وتʛصʙ الʙراسة الʴالॽة ॽɿॽؗة تفاعل هʚه العʻاصʛ الʲلاثة معاً. 
 الإʟار الʸʹهʱي للʗراسة:   1
 أهʗاف الʗراسة:  1/1

تهʙف هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʨȞʴمॽة الʱي تȘʰʢ نʤام      
الʶاعات الʺعʙʺʱة، وتʴلʽل الʛʰامج الأكادॽʺǽة لهʚه الأقʶام  للʱعʛف على مȐʙ تʨافقها مع مʨʴر "تʦॽʺʸ الʛʰنامج 
  ʝانʶॽالل لʺʛحلة  العॽȃʛة  للʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  Ǽالʺॽɻار  الʵاص  والʺʻاهج"  الʱعلॽʺي 
هʚه    ʦॽʺʸت  ʙʻع علʽها  الاعʱʺاد   ʦت الʱي   ʝالأس  ʘʽح  ʧم والʺعلʨمات،  للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد  وضعه   ȑʚوال
الʛʰامج الأكادॽʺǽة مع أهʙاف الأقʶام العلʺॽة، والʺعايʛʽ الʱي اعʙʺʱت علʽها الأقʶام العلʺॽة    Șافʨت Ȑʙامج، ومʛʰال



خلاف  محمد أمل . د  3 

 

  
 

 

عʙʻ إعʙاد بʛامʳها الأكادॽʺǽة، ومȐʙ تʨافȘ تʨزȄع مقʛرات هʚه الʛʰامج مع الʺʳالات الʱي حʙدها الʺॽɻار لʺʨȞنات  
 الʛʰنامج.

 تʴاؤلات الʗراسة:   1/2
 لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ وضع مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات سʴʱاول الʙراسة الإجاǼة علʽها، وهى:  

 ما أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʱي تȘʰʢ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة في مʛحلة اللʶॽانʝ؟ -
 ما الأسʝ الʱي اعʙʺʱت علʽها الأقʶام مʴل الʙراسة عʙʻ وضع بʛامʳها؟  -
 ما مȐʙ تʨافȘ الʛʰامج الأكادॽʺǽة مع أهʙاف الأقʶام العلʺॽة؟  -
 علʽها الأقʶام العلʺॽة عʙʻ إعʙاد بʛامʳها الأكادॽʺǽة؟أȑ الʺعايʛʽ اعʙʺʱت  -
 ما مȐʙ تʨافȘ تʨزȄع الʺقʛرات الʙراسॽة بهʚه الʛʰامج مع الʺʳالات الʱي حʙدها الʺॽɻار؟ -
                                                                                                                             مʹهج الʗراسة:                                                                                                                 1/3

اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي Ǽأسلȃʨه الʺʴʶي والȑʚ يʦʱ تعȄʛفه Ǽأنه "اسʙʵʱام Ȅʛʡقة مʤʻʺة لʴʱلʽل       
 ،ȑالهادʙʰبهʺا" (ع Ȍॼتʛها وما يʻم ʧيʙʽفʱʶʺمات والʨات الʺعلʶسʕʺل ʧاهʛضع الʨال ʟॽʵʷأو ت ʛȄʨʸوت ʛʽʶوتف

تȘʰʢ 102، ص  2003 والʱي  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج   ʧاهʛال Ǽالʨضع   ʦʱته ) والʙراسة 
  ʦت وتʙʴيʲها،  مʛاجعʱها  وآلॽة  اللائʴة،  Ǽإعʙاد  الʵاصة  الʱفاصʽل   ʠعǼ على  وللʱعʛف  الʺعʙʺʱة.  الʶاعات  نʤام 
الاعʱʺاد على قائʺة مʛاجعة مُقʻʻة تʦ تॽȞʴʺها مʧ قʰِل مʧʽʸʸʵʱ لهʦ خʛʰات / دراسات ساǼقة في تʦॽʺʸ الʛʰامج 

في   (الʙراسॽة   ʦرق  Șʴمل الʙراسة،  مʴل  الأقʶام  رؤساء  إلى  تʨجʽهها   ʦوت والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات   ʟʸʵ1ت  .(
اعʙʺʱت الʙراسة أǽʹاً على تʴلʽل الʺȐʨʱʴ للʛʰامج الأكادॽʺǽة الʵاصة Ǽالأقʶام الʱي تȘʰʢ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة 
 /ʝانʶॽالل (مʛحلة  العॽȃʛة  للʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  للʺॽɻار  وفقاً  مقʛراتها  وتʨزȄع 
الʨثائقي   الʴʱلʽل  أو   Ȑʨʱʴʺال الʛʰنامج الأكادǽʺي. وتʴلʽل  في  القʨʸر  أو  الؔفاǽة   ʖانʨاف جʷʱس)؛ لاكʨȄرʨالȞॼال

Documentary analysis    عʨضʨة مʛاهʤل الʨمات حʨعلى معل ȑʨʱʴǽ ȑʚب الʨʱȞʺال ʟʻل الʽلʴه تǼ دʨʸالʺق
الȄʛʢقة   هʚه   ʜʽʺʱوت (الʙراسة،  إنʱاجها.   ʗوق مقʨʸداً   Șثائʨال تʴلʽل   ʘʽح  ʜʽʴʱال  ,ǼMalik & Ameenعʙم 

2017, p. 300 ( 
 حʗود الʗراسة: 1/4
: اقʛʸʱت الʙراسة على بʛامج الʶاعات الʺعʙʺʱة في تʟʸʵ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʗʲود الʦʸضॻɸʦة  أ)

Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʨȞʴمॽة، ولʦ تʷʺل الʙراسة الʛʰامج الʺʺʜʽة في الʟʸʵʱ والʱي تقʙمها Ǽعʠ الʳامعات، ؗʺا 
لʦ تʷʺل بʛنامʳي "الʺعلʨماتॽة والاتʸال" و "الʨثائȘ والأرشʅॽ الإلʛʱؔوني" Ǽقʦʶ دراسات الʺعلʨمات ʳǼامعة بʻي  
مʳال   في  مʸʸʵʱة  شهادة  على  خʨʳȄʛها  ʸʴǽل  الʱي  الʛʰامج  على  الʺʛجعي  الʺॽɻار   ʜ ʛؗي  ʘʽح سʅȄʨ؛ 

 ) ʛʸʻالع ʘالʲر الʨʴʺال ʧاً مʹǽراسة أʙت الʙعॼʱمات. اسʨات والʺعلॼʱȞʺاً  3/5الʛʤة؛ نॽراسʙاهج الʻʺالǼ اصʵال (
 % مʧ الʛʰامج مʴل الʙراسة.  50لعʙم تʨفʛ تʨصॽفات للʺقʛرات في 

الʹॻɸʦة  ب) الʺȄʛʸة  الʗʲود  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  Ǽأقʶام  الأكادॽʺǽة  الʛʰامج  الʙراسة   ʗاولʻت  :
 الʨȞʴمॽة للʺʛحلة الʳامॽɻة الأولى (اللʶॽانʝ) فقȌ؛ الʱي ʟʱʵǽ بها الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي. 

 2024/ 2023: تʦ إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانॽة في الفʸل الʙراسي الʲاني للعام الʳامعي الʗʲود الʚمʹॻة  ج)
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اقʛʸʱت الʙراسة على أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʨȞʴمॽة الʱي   الʗʲود الȜʸانॻة:  د)
 . 2024/ 2023بʙأت Ǽالفعل في تȘʽʰʢ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة  حʱى العام الʳامعي 

 مȜʵلة الʗراسة:  1/5
وضع         ʧم  ʦهʻȞʺت أداةً  العॽȃʛة  Ǽالʳامعات  العلʺॽة  للأقʶام   (ʦأعل) والʺعلʨمات  للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد  قʙم 

بʛامʳهʦ الأكادॽʺǽة وفȘ عʻاصʛ مʙʴدة مʨحʙة، ولʻؔها تʹʺʧ في ذات الʨقʗ لؔل قʦʶ خʨʸصʱʽه وتʺʜʽه، وهʨ ما 
انʗ الʙراسات تلʳأ إلى الأدوات الʱي وضعʱها الॽɻʺʳات والاتʴادات الʙولॽة الʺʸʸʵʱة.   كان ǽفʱقʙه الʟʸʵʱ وؗ

(سʨʻسي،   دراسة  مʻها   Șʽʰʢʱلل صلاحʱʽها   ʗʱʰوث دراسة   ʧم  ʛʲأك  ʖجان  ʧم الأداة  هʚه  تʻاول   ʦ2018ت  ،(
ʙʺʴ2019و(م  ،ʙʺمات  2020)، و(علي،  2020)، و(أحʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶه أقʳʱما تʙʻقع عʨʱʺال ʧا ؗان مʚ؛ ل(

الʨزراء    ʝلʳم  ʝॽرئ  ʧم قʛار  الȑʚ صʙر  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام  مع  تʱʺاشى  أكادॽʺǽة  بʛامج  لʨضع  الʺȄʛʸة 
أن تعʙʺʱ هʚه الأقʶام على مॽɻار (أعلʦ). لʧؔ لفʗ انॼʱاه   2022/  2021الʺȑʛʸ بʙʰء تॽʰʢقه مʧ العام الʳامعي  

وॽʰʡعة  للʛʵʱج،  اللازمة  الʶاعات  عʙد   ʘʽح  ʧم الأقʶام  لهʚه  الأكادॽʺǽة  الʛʰامج  في   ʛʽʰؔال الاخʱلاف  الॼاحʲة 
 ʙجʨلا ت ȑأ بها،  الإجॼارȄة والاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  ʚلʥ عʙد  وؗ الʛʰامج،  الʱي تʹʺها  والॽʻʽʰة  الॽʸʸʵʱة  الʺقʛرات 
  ʨه الʙراسة  اتʳاه  ؗان  لʚا  الʺȄʛʸة.  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لأقʶام  الأكادॽʺǽة  الʛʰامج  فʽها   Șفʱت عȄʛʹة  خʡʨʢاً 
الʺȄʛʸة، والʷؔف عʧ مȐʙ تʨافȘ هʚه   الʳامعات  الʺعʙʺʱة في  الʶاعات  الʱي تȘʰʢ نʤام  الʛʰامج  دراسة وتʴلʽل 
الʛʰامج مع الʺॽɻار الȑʚ وضعه الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات. وʧȞʺȄ صॽاغة مȞʷلة الʙراسة في الʶʱاؤل  
الʺʛجعي   الʺॽɻار  مع  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام  ʣل  في  الʺȄʛʸة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛامج   Șافʨʱت هل  الʱالي: 
الʺʛحلة  لʛʰامج  للʺॼʱȞات والʺعلʨمات  العȃʛي  الʸادر عʧ الاتʴاد  العॽȃʛة  Ǽالʳامعات  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  لʛʰامج 

 الʳامॽɻة الأولى؟ وما مȐʙ هʚا الʨʱافȘ؟ 
 أهॻʸة الʗراسة:  1/6

الʱي        الʺȄʛʸة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛامج   ʦȄʨتق  ʨوه ذاته  الʺʨضʨع  أهʺॽة   ʧم أهʺʱʽها  الʙراسة  هʚه  تʱʶقي 
  ȑʚوال العȃʛي،  الʺʛجعي  الʺॽɻار  في ضʨء  حʙيʲة  أكادॽʺǽة  لʛʰامج  وفقاً  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام   Șʽʰʢت في  بʙأت 
صʙر قʰل فʛʱة زمॽʻة ؗاॽɾة تʶʺح ǼاسॽʱعاǼه وتॽʰʢقه في بʛامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العॽȃʛة والʱي تهʙف جʺॽعها  
  ʙاعʶأن ت ʧȞʺȄه. وॽل علʨʸʴاد في حالة الʺʱة الاعȄارʛʺʱي، أو ضʺان اسʺǽاد الأكادʺʱل على الاعʨʸʴإلى ال
نʱائج هʚه الʙراسة في الʱعʛف على مȐʙ جاهȄʜة الʛʰامج الʱي لʦ تʸʴل Ǽعʙ على الاعʱʺاد الأكادǽʺي، ومʶاعʙة 

 الأقʶام الʱي تȑʨʻ الʱقʙم للاعʱʺاد الأكادǽʺي على تعʙيل بʛامʳها Ǽʺا يʻʱاسʖ مع هʚا الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي. 
 مʠʶلʲات الʗراسة: 1/7
هʨ مʨʺʳعة مʧ الʺقʛرات الأساسॽة، والʺʢʱلॼات، والʺقʛرات الاخॽʱارȄة والʱي يʕدȑ   الʙʮنامج الأكادʸǻي:  أ)

تʹʺʻه   ȑʚال الʱعلॽʺي  للʛʰنامج  الإجʛائي   ʅȄʛعʱال الʙراسة  واعʙʺʱت  علʺॽة.  درجة  على  الʨʸʴل  إلى  اجॽʱازها 
إلى    ȑدʕوت أكادॽʺǽة  وحʙة  تʛʢحها  الʱي  الʺقʛرات  "مʨʺʳعة  بـ  الʛʰنامج  عʛف   ȑʚوال العȃʛي  الʺʛجعي  الʺॽɻار 
الʛʰنامج.  أهʙاف   Șقʴت الʱي  الؔفاǽات   ʧم مʨʺʳعة   ʖالʢال  ʖʶ تُؔ الʺقʛرات  وهʚه  جامॽɻة  درجة  على  الʨʸʴل 

 )  24، ص2016(مʨʺʴد، 
: اعʛʱاف رسʺي مʧ قʰل سلʢة معʛʱف بها (عادة ما تʨؔن نʤاماً أو جʺॽɻة مهॽʻة) الاعʸʯاد الأكادʸǻي  ب)

أنه    ȑأ معʧʽ؛  في مʳال   ʧʽʽʻالʺه  ʖȄرʙت مʢʱلॼات  ॽɾʨʱʶǽان  تʻفʚʽه   ʧولة عʕʶʺال والʺʕسʶة   ʖȄرʙʱال بʛنامج  Ǽأن 
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ضʺان لامʲʱال مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ووحʙاتها أو مʙارسها أو بʛامʳها لʺعايʛʽ الʨʳدة والʜʻاهة الʵاصة ʳʺǼالها.  
)Arsenault,2015, p.86    ( 

: نʤام تعلॽʺي ǽعʙʺʱ على تʙʴيʙ عʙد الʶاعات والʺقʛرات اللازمة للʨʸʴل على  نʢام الʴاعات الʸعʗʸʯة  ج)
ُ̋عʙʺʱ"، وهي  الʙرجة الʳامॽɻة، وʦʱȄ تʙʴيॽʀ ʙʺة معʻʽة لؔل مقʛر دراسي وفقاً لʨحʙة "الʶاعة الʜمॽʻة" أو "الʨقʗ ال
الʢالʖ أو ساعات الاتʸال، ولؔل مقʛر عʙد ساعات مʢلȃʨة لاجॽʱازه. وʻʺȄح  يʱلقاه  لॽʁاس ما  الʨحʙة الأساسॽة 
 Șʽقʴت على  قʙرته  مع   ʖاسʻʱي Ǽʺا  Ǽه؛  الʵاص  الʙراسي  العʖء  اخॽʱار  في  والʺʛونة  الȄʛʴة   ʖالʢال الʤʻام  هʚا 

   .ȑارॽʱاخ  (ʅॽʸال) أحʙها  دراسॽة  فʨʸل  ثلاثة  إلى  الʤʻام  هʚا  في  الʙراسي  العام   ʦʶقʻȄو أفʹل،   Ȑʨʱʶم
)Morad, 2019 ( 

الʳامॽɻة   د) الʙراسة  في  سʨʻات  أرȃع  إلى  ثلاث   ʧم قʹى   ʟʵش  ʨه والʺعلʨمات:  الʺॼʱȞات   ʦعل خȄʛج 
  ʟʸʵʱا الʚج هȄʛخ ʥلʱʺǽ قع أنʨʱʺال ʧمات، ومʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦة الأولى في علॽɻامʳرجة الʙل على الʨʸʴلل

 ) ونʛʷها.  وحفʤها،  وتʻȄʜʵها،  وتॽʤʻʺها،  واقʻʱائها،  الʺعلʨمات،  اخॽʱار  حʨل  الأساسॽة   ,.Felix,et alالʺعʛفة 
2020, p.33   ( 

 الʦʸافقة الأخلاॻɾة:  1/8
        ʘʴॼل الʸة وحȄرʙʻȞة الآداب جامعة الإسॽلȞǼ العلʺي ʘʴॼات الॽʀة أخلاʻʳعلى ل ʘʴॼح الʛʱض مقʛع ʦت

 )  AU- 001-13-97-27/06/2024على شهادة إعفاء مʧ الʺʛاجعة الأخلاॽʀة بʛقʦ مʶلʶل (
 
 الʙʸاجعة العلॻʸة:  1/9

في         الأكادॽʺǽة  الʛʰامج   ʗاولʻت الʱي  الʙراسات  إلى  الʺʧʽȄʨʱʶ للʨصʨل  على  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʟʸʵت
ؗقاعʙة   ȑʛʸʺال الʺعʛفة   ʥʻب خلال   ʧم الʺʱاحة  والعالʺॽة  العॽȃʛة  الॽʰانات   ʙاعʨق في   ʘʴॼال  ʦت والʙولي  العȃʛي 

و الʺʨʤʻمة،  دار  وScopusبॽانات   ،Web of Science و  ،ScienceDirectو  ،ProQuest    إلى Ǽالإضافة 
الʺȄʛʸة، و الʳامعات  الʙراسة على اسʱعʛاض Academia، وGoogle Scholarاتʴاد مॼʱȞات  اقʛʸʱت   ʙوق .

عام    ʧم بʙءاً  أو   2000الʙراسات  تقॽʽʺاً   ʗاولʻت الʺʨضʨع  هʚا  في  اسʛʱجاعها   ʦت الʱي  الʙراسات   ʧم  ʛʽʲؗ لأن 
الʛʰامج    ʗاولʻت الʙراسات   ʠعॼɾ الأكادॽʺǽة؛  الʛʰامج  تʴلʽل  أغʛاض  وتعʙدت  تʙʴيʲها.   ʦت دراسॽة  لʛʰامج  تʴلʽلاً 
الʱي  الʺهارات  لʺعʛفة  الʛʰامج  تʻاول   ʛالآخ  ʠعॼال الأكادǽʺي،  الاعʱʺاد   ʛʽمعاي مع  تʨافقها   Ȑʙم معʛفة  Ǽغʛض 
 ʙʳن ،Ȑʛراسات أخʙل العʺل غʛضاً  لʺʢʱلॼات سʨق  الʛʰامج  تلॽʰة   Ȑʙا ؗان مʺʻʽȃامج، وʛʰال تʻʺʹʱها مقʛرات هʚه 
دراسات تʻاولʗ تʴلʽل الʛʰامج الأكادॽʺǽة لʺعʛفة واقع الʱأهʽل العلʺي في أقʶام مʙʴدة واتʳاهاتها وॽʰʡعة الʺقʛرات 

 الʱي تʹʺها. وسʦʱʽ عʛض الʙراسات الʶاǼقة وفقاً لهʚه الفʯات الأرȃع في تʛتʖʽ زمʻي مʧ الأقʙم للأحʙث. 
 دراسات الاعʸʯاد الأكادʸǻي:  1/9/1
         ،ȑʛقʷدراسة (خلاف وق ʗراسات ؗانʙه الʚمات  2008أول هʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶفاء أقॽʱاس Ȑʙفة مʛلʺع (

Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة لʺʢʱلॼات الهʯʽة الॽʻʡʨة للاعʱʺاد الأكادǽʺي، وما ʱʴǽاجه ؗل قʦʶ للʨʱافȘ مع هʚه الʺʢʱلॼات، 
الʺॼʱȞات    ʟʸʵت في  الأكادǽʺي  للاعʱʺاد  الʙولॽة   ʛʽالʺعاي مع  ذاتها  الॽʻʡʨة  الهʯʽة   ʛʽمعاي  Șافʨت  Ȑʙوم
مʴل   الأقʶام  في  الأكادǽʺي  الاعʱʺاد  يʢʱلʰها  الʱي   ʛاصʻالع  ʧم  ʙيʙالع  ʛفʨت إلى  الʙراسة   ʗهʱوان والʺعلʨمات. 
 ʗʴأوض ؗʺا   .ʦȄʨقʱال  ʛʽمعاي لʺʢʱلॼات  وفقاً  العʺل   ʦॽʤʻʱل الإجʛاءات   ʧم مʨʺʳعة  إلى  تʱʴاج  ولʻؔها  الʙراسة 



  ...  المعتمدة الساعات  نظام  ظل في المصرية والمعلومات  المكتبات بأقسام  الأكاديمية البرامج        6

 

 ȑʚال  ʅॽصʨʱال نʺʨذج   ʧؔول الʙولॽة،   ʛʽالʺعاي مع  والاعʱʺاد   ʦȄʨقʱلل الॽʻʡʨة  الهʯʽة   ʛʽمعاي  ʛهʨج اتفاق  الʙراسة 
)  2009وضعʱه الهʯʽة الॽʻʡʨة لا يʱفȘ مع الʺعايʛʽ الʙولة وأوصʗ الʙراسة بʱعʙيله. تلي ذلʥ دراسة (الʻʽʷॽʷي،  

القاهʛة والʺॽɾʨʻة مʧ خلال  لॽʁاس مȐʙ تʴقȘʽ عʻاصʛ الʨʳدة الʷاملة في قʶʺي الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعʱي 
مʴاور الاعʱʺاد والʨʳدة الʱي نʗʸ علʽها اللʻʳة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد، مع مقارنة رسالة وأهʙاف  

واǽان ʳǼامعة  الʺعلʨمات  علʨم  مʙرسة  وأهʙاف  بʛسالة   ʧʽʺʶالقWayne State university    ةǽلاʨب  ʗȄوʛʱيʙب
ؗارولʻʽا   جʨʻب  ʳǼامعة  الʺعلʨمات   ʦعل ومʙرسة  ناقUniversity of South Carolina ʗʷمʳʷʱʽان،   ʙوق  .

الॽʸʸʵʱة   الʺقʛرات   ʗاولʻوت الʙراسة  فʛʱة  خلال  ॼʢُ̋قة  ال لائʱʴهʺا  وتʴلʽل   ʧʽʺʶالقǼ الʙراسॽة  الʺقʛرات  الʙراسة 
 وغʛʽ الॽʸʸʵʱة فʽهʺا.

         ،ʝنʨدراسة (ي ʗمات في 2014وحاولʨات والʺعلॼʱȞʺامج الʛدة بʨاس جॽʁة لǽة إرشادʙحʨم ʛʽاح معايʛʱاق (
تʻʺʹʱها   ان   ʖʳǽ الʱي  والʺهارات  الؔفاǽات   ʙيʙʴت مع   ،ʛʽʱʶوالʺاج الȞॼالʨرʨȄس  مȄʨʱʶي  على  العॽȃʛة  الʳامعات 
الʛʰامج الأكادॽʺǽة الʱي تهʙف إلى إعʙاد مهʧʽʽʻ مʧʽʸʸʵʱ. وانʱهʗ الʙراسة بʙʴʱيʙ الؔفاǽات والʺهارات الʺʢلȃʨة  
إلى ضʛورة تʴʺل أعʹاء القʦʶ مهʺة تʛȄʨʢ الʺقʛرات   لʳȄʛʵي بʛامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العॽȃʛة، مع الإشارة 

  ،ʙحام) دراسة   ʗهʳات بʻʽʺا  الؔفاǽات.  هʚه  الʢلاب  اللازمة لإكʶاب  قʦʶ 2017الʙراسॽة  بʛنامج   ʦॽʽل وتقʽلʴʱل  (
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ȞǼلॽة الآداب جامعة الʺॽʻا لʺعʛفة مȐʙ جاهʱȄʜه للاعʱʺاد الأكادǽʺي في ضʨء معايʛʽ الهʯʽة  
الʱعلॽʺي،  للʛʰنامج   ʦȄʨقʱوال الاعʱʺاد   ʛʽومعاي  ،ʧʽʳȄʛʵال تʝॽʁ مʨاصفات  والʱي  والاعʱʺاد  الʨʳدة  لʹʺان  القʨمॽة 
Ǽالإضافة إلى دراسة وتʴلʽل أبʛز الʺعايʛʽ العالʺॽة للاعʱʺاد الأكادǽʺي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، ورصʙ أبʛز  
الاعʱʺاد    ʨʴن  ʦʶالق خʨʢات  ȌǼء  الʙراسة  ورصʙت  الأكادǽʺي.  الاعʱʺاد   Șʽقʴت في  والعॽȃʛة  العالʺॽة  الʳʱارب 
الأكادǽʺي، ومʧ ثʦ اقʛʱحʗ الʙراسة لائʴة دراسॽة مʨʱافقة مع معايʛʽ الهʯʽة القʨمॽة، وتʻʱاسʖ العلʨم الʺʱʵلفة بها  

 .ʛʽدته الʺعايʙوفقاً لʺا ح 
      ،ȑاوॼʻʺال) دراسة   ʙʳʻف مʙʴدة؛   ʛʽمعاي إلى  الʙراسات   ʠعǼ  ʗهʳ2018وات  Șافʨت  Ȑʙم وتʴلʽل  لʙراسة   (

الآداب  ȞǼلॽات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  Ǽأقʶام  العلॽا  الʙراسات  ومʛحلة  الأولى  الʳامॽɻة  للʺʛحلة  الʙراسॽة  الʛʰامج 
 Ȑʙها، ومʽف القʨة والʹعف   ȋنقا  ʙيʙʴʱل الʨʳدة والاعʱʺاد  القʨمॽة لʹʺان  الهʯʽة   ʛʽة مع معايȄʛʸʺال Ǽالʳامعات 

(الʨʷاȞǼة،   دراسة   ʗحاول ؗʺا  العلʺي.  للʨʢʱر  الʺॼʱȞات 2018مʨاكʱʰها   ʟʸʵت في   ʛʽʱʶالʺاج بʛنامج   ʦȄʨتق  (
الʛʰنامج   واقع  Ǽʺقارنة  الأمॽȞȄʛة؛  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  جʺॽɻة   ʛʽمعاي ضʨء  في  الأردنॽة  Ǽالʳامعة  والʺعلʨمات 
أما  الʛʰنامج.  في  تॽʰʢقها  الʺعايʛʽ وجʨدة  هʚه   ʛفʨت  Ȑʙفة مʛي، ومعʺǽالأكاد للاعʱʺاد  الʶʺʵة  الॽɻʺʳة   ʛʽعايʺǼ

(العلॽʺي،   والʺعلʨمات 2018دراسة  الʺॼʱȞات  علʨم  بʛامج   اعʱʺاد   ʛʽمعاي  ʦأه على  الʱعʛف  مʻها  الهʙف  فؔان   (
الॼʷه والاخʱلاف   للʱعʛف على أوجه  الʺʸʸʵʱة؛  الʺهॽʻة  الॽɻʺʳات  أو  الʨʳدة  سʨاء صادرة عʧ هʯʽات ضʺان 

ʙʽ الʨʳدة الʢȄʛʰانॽة ʨؗة تʯʽه ʛʽة لʺعايॽالات الأساسʳʺال ʧʽراسة الʺقارنة بʙال ʗاولʻت ʙها، وقʻʽبQAA    ʙوالʺعه ،
، ومॽɻار ALIA، وجʺॽɻة الʺॼʱȞات الاسʛʱالॽة  ALA، وجʺॽɻة الʺॼʱȞات الأمॽȞȄʛة    CILIPالʺعʙʺʱ لʺهʻي الʺॼʱȞات

  ʦات اعلॼʱȞʺي للȃʛاد العʴالاتAFLI   الʳي في مʺǽاد الأكادʺʱدة والاعʨʳارب الʳت ʧد مʙالإضافة إلى دراسة عǼ ،
لʛʰامج  إلى تعʙد معايʛʽ الاعʱʺاد الأكادǽʺي  الʙراسة   ʗهʱي. وانȃʛالع الʵلॽج  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في Ǽعʠ دول 
الʺॼʱȞات؛   الʺʱعلقة Ǽالʨʳدة في بʛامج  الʺʺارسات   Șʽʰʢد تفاوت في تʨووج ،ʦالعال  Ȑʨʱʶعها على مʨʻات وتॼʱȞʺال

 .ȑʛʤʻال ʖانʳعلى ال Ȑʛأخ ʛʽمعاي ʜ ʛؗا تʺʻʽي بʻالʺه ʖانʳعلى ال ʛʽالʺعاي ʠعǼ ʜ ʛؗت ʘʽح 
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        ،ʙʺʴدراسة (م ʧف مʙل الهʲʺاً في 2019وتॽʺǽة أكادʙʺʱمات الʺعʨات والʺعلॼʱȞʺامج الʛدة بʨج ʙفي رص (
ʜʽ على بʛنامج لʶॽانʝ الʺॼʱȞات والʨثائȘ والʺعلʨمات ʳǼامعة أسȋʨʽ وفقاً للʺॽɻار الʺʛجعي لʛʰامج   ʛؗʱمع ال ،ʛʸم

عام   والʺعلʨمات  للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد  أصʙره   ȑʚال العॽȃʛة  للʳامعات  والʺعلʨمات  واعʱʺاداً  2016الʺॼʱȞات   .
على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي تʦ عʺل تقʦȄʨ ذاتي للʛʰنامج معʙʺʱاً على مॽʁاس ثلاثي مʙʱرج وفقاً للʺʴاور الʶʱعة  
  ʛʽة الʺعايॽʁॼاهج لʻʺي والʺॽعلʱنامج الʛʰال ʦॽʺʸار تॽɻم مʙراسة إلى تقʙال ʗهʱي. وانȃʛاد العʴار الاتॽɻʺǼ اصةʵال
الʙراسة ضʛورة   تʨصॽات  أول   ʧان م وؗ  .ʛافʨʱال معʙل   ʘʽح ʧم ʥوذل والؔفاǽات  والʺهارات  الʢلاب  مॽɻار  تلاه 
اهʱʺام أقʶام الʺॼʱȞات Ǽإعادة الʛʤʻ في بʛامʳها في ضʨء الʺॽɻار الʺʛجعي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات للʳامعات 
  ʦʤʱʻل مȞʷǼ العʺل احॽʱاجات سʨق  تقادمها، والاهʱʺام ʛʺǼاجعة  الʛʰنامج لʹʺان عʙم  العॽȃʛة، ومʛاجعة مʨȞنات 

  ،ȑʙʻم) دراسة  ؗʺا رصʙت  الʙراسॽة.  الʢʵة  في  والʺॼʱȞات  2020وتʺʽʲلها  والʺعلʨمات   Șثائʨال بʛنامʳي  جʨدة   (
والʺعلʨمات ȞǼلॽة اللغة العॽȃʛة Ǽالʺॽɾʨʻة جامعة الأزهʛ، اعʱʺاداً على الʺॽɻار الʺʛجعي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات 

  ʛʰʺفʨمات نʨات والʺعلॼʱȞʺي للȃʛاد العʴره الاتʙأص ȑʚة والॽȃʛامعات العʳصفي  2016للʨهج الʻʺاداً على الʺʱواع .
 ʘالʲر الʨʴʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾر، وʨʴة لؔل مॽɺʛالف ʛʽار، والʺعايॽɻʺة للʶॽئʛاور الʴعة مʶʱان وفقاً للʳنامʛʰال ʦॽʽتق ʦت

) حʶابي   ȌسʨʱʺǼ الؔلॽة  الʙرجة   Șحق  ʙفق والʺʻاهج"  الʱعلॽʺي  الʛʰنامج   ʦॽʺʸʱب" معايʛʽه  2الʵاص  إجʺالي   ʧم  (
ضʨء   في  بʛامʳها  في   ʛʤʻال والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  إعادة  الʙراسة ضʛورة  تʨصॽات   ʧʽب م  ان  وؗ الفॽɺʛة، 

 معايʛʽ الاعʱʺاد والʨʳدة. 
        ،ȑاوॼʻʺال) Ȑʛراسة أخʙة بʙʺʱُ̋ع ) للʱعʛف على بʛامج الʺʛحلة الʳامॽɻة الأولى Ǽأقʶام  2020حʗʽʤ الʛʰامج ال

الʨʳدة   لʹʺان  القʨمॽة  الهʯʽة  قʰِل   ʧم اعʱʺادها   ʦت الʱي  الʺȄʛʸة  الʨȞʴمॽة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 
، وهى أرȃعة أقʶام ʳǼامعات أسȋʨʽ، وعʧʽ شʺʝ، وسʨهاج، والقاهʛة، والʺقارنة بʧʽ هʚه  2019والاعʱʺاد حʱى عام  

الأقʶام للʱعʛف على نقاȋ الاتفاق والاخʱلاف بʧʽ بʛامʳها. وانʱهʗ الʙراسة إلى اخʱلاف عʙد الʺقʛرات بʛʰامج هʚه 
الأقʶام، ؗʺا اخʱلفʗ نʖʶ تʨزȄع الʺقʛرات على العلʨم الʺʱʵلفة وفقاً لʺعايʛʽ الهʯʽة القʨمॽة لقʢاع ؗلॽات الآداب. 

  ،ȑاوॼʻʺال) Ȑʛراسة أخʙة بʲاحॼال ʗامعة  2020كʺا قامʳǼ ماتʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦʶامج قʛفاء بॽʱاس Ȑʙفة مʛلʺع (
الإسʙʻȞرȄة لʺعايʛʽ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان الʨʳدة والاعʱʺاد لقʢاع الآداب وذلʥ لʛʰنامʳي اللʶॽانʝ والʙراسات العلॽا  
إلى   الʙراسة   ʗهʱوان  .ʧʽʳنامʛʰلل والʹعف  القʨة   ȋنقا  ʙيʙʴوت  ،ʅॽوالأرش  Șثائʨوال والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  ʷǼعॽʱʰه 
عʙم تʨافȘ نʖʶ الʺʨاد بلائʴة اللʶॽانʝ مع نʖʶ معايʛʽ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان الʨʳدة والاعʱʺاد، وحاجة الʛʰامج  

 الʱي ǽقʙمها القʦʶ لʙʴʱيʘ مقʛراتها. 
ان الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات العॽȃʛة الʸادر عʧ الاتʴاد العȃʛي         وؗ

(علي،   دراسة   ʗفؔان دراسة،   ʧم  ʛʲلأك مʨضعاً  والʺعلʨمات  الʺعايʛʽ 2020للʺॼʱȞات  Ǽالʛʷح   ʗاولʻت والʱي   (
ؗʺا   الاعʱʺاد.  عʺلॽة  ومʛاحل  الʛʰامج،  هʚه  اعʱʺاد  وواقع  والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  بʛامج  والʙولॽة لاعʱʺاد  الʺȄʛʸة 
إدارة  هʺا   ʧȄرʨʴم في  تʲʺʱل  والاعʱʺاد  الʨʳدة  لʹʺان  القʨمॽة  للهʯʽة  وفقاً  الʛʰامج  اعʱʺاد   ʛʽمعاي أن   ʗʴأوض
الʺقʛرات   وعʛض  وتʨصॽفه،  الʛʰنامج  مʨȞنات  الʲاني  الʺʨʴر   ʦʹȄو للʛʰنامج،  الʱعلॽʺॽة  والفاعلॽة  الʛʰنامج، 
ان مʧ بʧʽ ما انʱهʗ إلॽه الʙراسة أن "الʺॽɻار الʺʛجعي لʛʰامج الʺॼʱȞات  وتʨصॽفها، وعʺلॽة الʺʛاجعة والʛȄʨʢʱ. وؗ
بʛامج  اعʱʺاد   ʧȞʺǽ الʱي  العॽȃʛة   ʛʽالʺعاي  ʦأه  ʧمات مʨات والʺعلॼʱȞʺلل العȃʛي  الʸادر عʧ الاتʴاد  والʺعلʨمات" 

(كامل،   دراسة  أǽʹاً   ʗاولʻت لها.   وفقاً  وتقॽʻة 2020الʺॼʱȞات   Șثائʨوال الʺॼʱȞات   ʦʶقǼ الʙراسॽة  الʺقʛرات   (
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  ʗلʸي حʱال والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛامج  وضعʱها  الʱي  الॽʁاسॽة   ʛʽالʺعاي  ʗʷناق إذ  القاهʛة،  ʳǼامعة  الʺعلʨمات 
على الاعʱʺاد في الʳامعات الʺȄʛʸة، ؗʺا ناقʗʷ الʺعايʛʽ الʸادرة عʧ هʯʽة ضʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد في 
الهʯʽات    ʧع الʸادرة   ʛʽوالʺعاي العॽȃʛة،  الʙول   ʧم عʙد  في  الॽʻʡʨة  الاعʱʺاد   ʛʽمعاي إلى  Ǽالإضافة   ،ʛʸم
بʛنامج   ʦॽʽتق أǽʹاً  الʙراسة   ʗاولʻت والʺعلʨمات.  الʺॼʱȞات  بʛامج  لاعʱʺاد  والعॽȃʛة  الʙولॽة  والॽɻʺʳات  والاتʴادات 
الʺॼʱȞات   لʛʰامج  العȃʛي  الʺʛجعي  للʺॽɻار  وفقاً  القاهʛة  ʳǼامعة  الʺعلʨمات  وتقॽʻة   Șثائʨوال الʺॼʱȞات   ʝانʶॽل
والʺعلʨمات العॽȃʛة الʸادر عʧ الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات والȑʚ انʱهʗ الʙراسة إلى أنه الأكʛʲ ملاءمة 

  ʙʺدراسة (أح ʗوقام .Șʺل والعʨʺʷالǼ ʜʽʺʱها؛ إذ يʱاولʻي تʱال ʛʽالʺعاي ʧʽب ʧاس مॽʁام  2020للʶأداء أق ʦॽʽقʱب (
لʚات   الفʨʽم) وفقاً  الʺॽʻا، وجامعة  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في جامعات شʺال الʸعʙʽ (جامعة بʻي سʅȄʨ، وجامعة 
الʺॽɻار (الʺॽɻار الʺʛجعي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات للʳامعات العॽȃʛة (مʛحلة اللʶॽانʝ/ الȞॼالʨرʨȄس) الʸادر  
الأقʶام.   هʚه   ʧلاب عʢوال  ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  وॽʀاس مȐʙ رضا  والʺعلʨمات)،  للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد   ʧع
ومʧ بʧʽ ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسة ॽɾʺا يʱعلǼ Șʺلاءمة مȄʨʱʴات الʺقʛرات للʱغʛʽات الʙʴيʲة في الʺʱʳʺع ؗانʗ أعلى 
نॼʶة رضا في قʦʶ جامعة الفʨʽم، يلॽه قʦʶ جامعة الʺॽʻا، ثʦ قʦʶ جامعة بʻي سʅȄʨ، وحققʗ الأقʶام الʲلاثة الʛضا  

 الʙراسي للʢلاب بॼʶʻة عالॽة، ولʦ تʛʢʱق الʙراسة إلى تʴلʽل الʺقʛرات الʛʰامج.
 دراسات الʸهارات الʠʸلȁʦة 1/9/2

        ،ʧʶالʺهارات دراسة (ح ʙيʙʴة في تʙائʛراسات الʙال ʧات 2012مʺʶف على الʛعʱها الʻف مʙي ؗان الهʱوال (
والʺهارات الʨاجʖ تʨافʛها في خʳȄʛي أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة وفقاً لʛأȑ أصʴاب الأعʺال،  
  ʠعǼ يلʙف تعʙبه ʥة؛ وذلȄʛʸʺامعات الʳالǼ دةʨجʨʺة الॽراسʙرات الʛامج والʺقʛʰه الʺهارات في الʚه ʛافʨت Ȑʙوم
الʛʰامج والʺقʛرات Ǽʺا يʻʱاسʖ مع الʺهارات الʺʢلȃʨة، وتʨفʛʽ فʛص عʺل أفʹل لʳȄʛʵي هʚه الأقʶام. واقʛʸʱت  
 ʧʽب ʗاوحʛع جهات عʺل تʶة، وتॽɾʨʻʺوال ،ʅȄʨي سʻȃة، وʛالقاه الʙراسة على ثلاثة أقʶام مॼʱȞات فقʳǼ Ȍامعات 
الʶʺات   ʧد مʙع ʙيʙʴإلى ت الʙراسة   ʗهʱوان .ʖʱؔال دار  إلى مॼʱȞة  Ǽالإضافة  مॼʱȞات عامة وأكادॽʺǽة ومʙرسॽة، 
والʺهارات الॽʸʵʷة والʺهॽʻة الʱي اتفȘ علʽها أصʴاب الأعʺال ورؤساء الأقʶام مʴل الʙراسة، ؗʺا أوضح رؤساء  
لʨائح   أن  على  الأقʶام  رؤساء   Șواتف الʙراسॽة.   ʦراتهʛمق  Ȑʨʱʴوم أهʙاف  في  الʸفات  هʚه   ʛافʨت عʙم  الأقʶام 
 ʧم ʛʽʲؔة لʛʽʰؗ ةॽʺا رأوا أهʨن ؗانȂراسة، وʙدتها الʙي حʱة الॽʸʵʷات والʺهارات الʺʶي الʺʻأو ت ʖʶ الʺقʛرات لا تُؔ
الʺعلʨمات   بʨʻؔʱلʨجॽا  الʺʱعلقة  الʺهارات  أهʺॽة  إلى  أشاروا  ؗʺا  تʙʴيʙها،   ʦت الʱي  الॽʸʵʷة  والʸفات  الʶʺات 
وضʛورة وجʨد الʙʴ الأدنى للʱعامل مع الʴاسॼات الآلॽة، وتʴلʽل وتʦॽʺʸ الʦʤʻ، والقʙرة على تقʦॽʽ الʦʤʻ، والʱعامل 

(مʢʸفى،   دراسة  فʻʱاولʱها  الإبʙاॽɺة  الʺهارات  أما  الʛقʺॽة.  الʺʸادر  الʺهارات 2012مع   ʙيʙʴت  ʗاولʻت والʱي   (
الإبʙاعي الʱي يॼʻغي أن تʨʱافʛ في اخʸʱاصي الʺعلʨمات، والʙور الʙʳيʙ الʺȋʨʻ بهʦ في إدارة الʺعʛفة، Ǽالإضافة  
  ʧʽهلʕا مʨنʨȞॽفة لʛع الʺعʺʱʳة في مʲيʙʴجهات الʨʱمع ال Șافʨʱوت ʦلهʽفي تأه ʦاهʶي تʱامج الʛʰف على الʛعʱإلى ال
لʺʨاجهة الǽʙʴʱات في بʯʽة الʺعلʨمات الʛقʺॽة للارتقاء ȞǼفاǽاتهʦ الʺهॽʻة لʧʽʶʴʱ أدائهǼ ،ʦالإضافة إلى وضع قائʺة  
إلॽه    ʗهʱان الॽʣʨفي لهʦ. ومʺا  لʧʽʶʴʱ وتقʦȄʨ الأداء  الʺعلʨمات  اللازمة لاخʸائي  Ǽالؔفاǽات والʺهارات الإبʙاॽɺة 
الʙراسة تʙʴيʙ مʨʺʳعة مʧ الʸفات الʱي تʢʱلʰها بʯʽة العʺل الʛقʺॽة، والʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في أخʸائي الʺعلʨمات 
 ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵه، وتʸائʸوخ ȑʛؔاج الفʱالإن Ȑʨʱʴفة، ووصف مʛع الʺعʺʱʳة في مॽʺقʛات الॼʱȞʺإدارة ال ʧم ʧȞʺʱʽل

 ودعʦ الʙʵمات الʛقʺॽة. 
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ان الهʙف مʧ دراسة (جʛجʝॽ و عʙʰالله،        ) أǽʹاً تʙʴيʙ الʺهارات والؔفاǽات الʺهॽʻة الʺʢلʨب تʨافʛها  2013وؗ
الʺॼʱȞات   أقʶام  الʺʧʽʽʰʱȞ خʳȄʛي   ʛʤن العॽȃʛة مʧ وجهة  الʳامعات  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  في خʳȄʛي 
الʺॼʱȞات، والʷؔف   الʳامॽɻة بها، ومʧ وجهة نʛʤ مʙراء هʚه  ǼالʺॼʱȞات   ʧʽة والعاملॽȃʛالع والʺعلʨمات Ǽالʳامعات 
 ʗهʱوان .ʧʽارسʙات للǽه الʺهارات والؔفاʚاب هʶإكǼ بها ʝȄرʙʱة الʯʽام وأعʹاء هʶه الأقʚام رؤساء هʺʱاه Ȑʙم ʧع
اللغة   وأبʛزها  الʙراسॽة  خʢʢها  في  تʹʺʻʽها  الʺॼʱȞات  أقʶام  على   ʖʳǽ الʱي  الʺهارات   ʧم عʙد   ʙيʙʴʱب الʙراسة 
  Șعلʱا يʺॽɾة. وॽʶفʻاعي، والʺهارات الʺʱاصل الاجʨʱات الȞॼعامل مع شʱاصل، ومهارات الʨʱة، ومهارات الȄʜʽلʳالإن
الʙراسॽة ؗإدارة    Ȍʢʵة في الॽراسʙال الʺقʛرات   ʧد مʙع ʛافʨورة تʛراسة ضʙال  ʗʴأوض ʙفق الॽʸʸʵʱة  Ǽالʺهارات 
الʺعʛفة، والʙراسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة، وحقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة، وخʙمات الʺعلʨمات، وتʛȄʨʢ صفʴات الʖȄʨ، والقʙرة على 

 الʱعامل مع تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، والقʙرة على اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة في تȘȄʨʶ الʺعلʨمات.
  ،ʝنʨȄن وʨȃʜدراسة (ال ʗة 2015وحاولॽة الأردنॽɻامʳات الॼʱȞʺالǼ نʨلؔها العاملʱʺǽ يʱات الǽف على الؔفاʛعʱلل (

  ʛʤن وجهة   ʧم الʨʳȄʛʵن  هʕلاء  ʰʶʱȞǽها  أن   ʖʳǽ الʱي  والؔفاǽات  بها،  الʺॼʱȞات  أقʶام  خʳȄʛي   ʧم الʨȞʴمॽة 
 ʧʽʱʯالف ʧجهه لؔل مʨانة مॼʱخلال اس ʧام. ومʶه الأقʚبه ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧات، ومॼʱȞʺالǼ ʧʽالعامل
 ʦʹوت مʨʱسʢة؛  بʙرجة  Ȟؗل  الʺهॽʻة  الؔفاǽات   ʦهʛʤن وجهة   ʧم ʱʺǽلʨؔن   ʧʽʳȄʛʵال أن  الʙراسة  نʱائج   ʗʴأوض
وȂدارة  والॽʁادǽة،  والإدارȄة  والʨʻؔʱلʨجॽة،  والॽʸʸʵʱة،  الॽʸʵʷة،  الؔفاǽات:  هي  مʴاور  خʺʶة  الʺهॽʻة  الؔفاǽات 
الʺعʛفة، وتʱʵلف درجة امʱلاك الʧʽʳȄʛʵ لؔل ؗفاǽة؛ فأعلاها الؔفاǽات الॽʸʵʷة والॽʸʸʵʱة، وʙȃرجة مʨʱسʢة 
ʱʺǽلؔها   أن   ʖʳǽ الʱي  الʺهॽʻة  Ǽالؔفاǽات   Șعلʱي وॽɾʺا  الʙراسॽة.  الʺقʛرات  في  ʛʡحها  عʙم   ʖʰʶǼ الؔفاǽات  Ǽاقي 
الؔفاǽات  امʱلاك جʺॽع  الʙراسة رغʱʰهʦ بʙرجة ʛʽʰؗة في   ʗʴأوض ʙفق أǽʹاً   ʦهʛʤوجهة ن ʧام مʶه الأقʚه ʨʳȄʛخ
  ʦلاكهʱورة امʛفي ض ʧʽʳȄʛʵن مع الʨʽʺǽالأكاد Șق العʺل، واتفʨفي س ʦهʡاʛʵان ʙʻها عʱʽʺأهǼ ʦعارهʷʱة؛ لاسॽʻالʺه
  ʟʸʵʱة لॽراسʙال Ȍʢʵفي ال ʛʤʻورة إعادة الʛراسة ضʙات الॽصʨت ʧʽب ʧاورها. وؗان مʴل مȞǼ ةॽʻات الʺهǽللؔفا
مʛاعاة  وضʛورة  الʺعʛفة،  وȂدارة  والإدارȄة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الؔفاǽات  على   ʜʽ ʛؗʱلل عام  بʨجه  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 

وراجح،   (مʨʺʴد  دراسة  وتʶعى  احॽʱاجاته.  لʱلॽʰة  الʙراسॽة  الʺʻاهج   ʦॽʺʸت  ʙʻع العʺل  سʨق  )  2017احॽʱاجات 
والʺهارات  الॽʻʺॽة،  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام   ʨʳȄʛخ ʰʶʱȞǽها  أن   ʖʳǽ الʱي  الʺهارات  على  للʱعʛف 
والؔفاءات الʺʢلȃʨة في سʨق العʺل الʻʺॽي، ومȐʙ تلॽʰة مʛʵجات الأقʶام لهʚه الاحॽʱاجات، وتقʦॽʽ أصʴاب العʺل 
ॽɿॽة تʴقȘʽ الʺʨاءمة بʧʽ مʛʵجات الأقʶام ومʢʱلॼات سʨق  في مʕسʶات الʺعلʨمات الʻʽʺॽة لʺʛʵجات الʛʰامج، وؗ
الʺॼʱȞات   أقʶام  خʳȄʛي   Ȑʙل الʺॼʶʱȞة  الʺهارات   Ȑʨʱʶم ضعف  الʙراسة  إلॽه   ʗصلʨت ما   ʧʽب  ʧوم العʺل. 
والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الॽʻʺॽة نʳॽʱة لعʨامل عʙة مʧ بʻʽها ضعف الʺʻاهج الʙراسॽة وضعف الʙʱرʖȄ، ووجʨد فʨʳة 
بʧʽ مʛʵجات أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الॽʻʺॽة وʧʽȃ مʢʱلॼات سʨق العʺل ومʧ بʧʽ تʨصॽات الʙراسة ضʛورة ॽʀام  
أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات بʙراسة احॽʱاجات سʨق العʺل وتلʱʽʰها مʧ خلال بʛامʳها، وȂشʛاك أصʴاب فʛص العʺل 

 والʧʽʳȄʛʵ في تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ الʛʰامج الʙراسॽة. 
) تقʦॽʽ بʛامج تعلʦॽ الʺॼʱȞات في زॼʺȄابȑʨ لʺعʛفة Katuli-Munyoro & Mutula, 2019وتʻاولʗ دراسة (      

الؔفاءات الʱي تʻʺʹʱها بʛامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات بها، والʺهارات الʱي تʱʴاجها صʻاعة الʺعلʨمات هʻاك؛ لʙʱارك 
الʺॼʱȞات   أقʶام   ʨʳȄʛخ ʧʽʸʸʵʱʺال  ʧنه مʨقعʨʱي وما  الأعʺال  أصʴاب   ʛʤن بها مʧ وجهة  الʺʨجʨدة  الفʨʳات 
  ʧد مʙالإضافة إلى مقابلة عǼ ȑʨابॼʺȄʜات بॼʱȞʺم الʨرس علʙام تʶلاثة أقʲة لॽراسʙرات الʛل الʺقʽلʴت ʦمات. تʨوالʺعل
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العاملǼ ʧʽالʺॼʱȞات وعʺʙاء ؗلॽات مॼʱȞات أو رؤساء أقʶام. وأوضح تʴلʽل الॽʰانات وجʨد نقʟ في الʺعʛفة وفي  
الʺهارات الॽʁॽʰʢʱة، وهʨ ما يʕثʛ سلॼاً على الفʛص الॽɿॽʣʨة للʧʽʳȄʛʵ، وʧȞʺȄ إرجاع هʚا الʻقʟ إلى الʯʽʰة الʱي 
 ʧʽب الʺॼʱادلة  والʴʱالفات  الʛʷاكات   ʟونق القǽʙʺة،  الʱعلॽʺॽة  والʻʺاذج  والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  أقʶام  فʽها  تعʺل 
أصʴاب الʺʸالح الʺʨʢʱرʧȄ، واتʶاع بʯʽة العʺل وॽɼاب بʛامج الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ. وعʛضʗ دراسة (مʨʺʴد 

والʱي تʧʺʹʱ سʱة مʴاور هي الʦॽʁ الʨʳهȄʛة    IFLA Global Vision) لأهʦ مʴاور الʛؤȄة العالʺॽة للإفلا2019،
مʻه،    ʟلʵʱال  ʖʳǽ وما  ॽɾه،   ʛʰأك  ʙجه بʚل   ʦʱي أن   ʖʳǽ وما  Ǽه،   ʜʽʺʱوت الʺॼʱȞات  Ǽه  تقʨم  وما  للʺॼʱȞات، 
  ʦلأه الʨرقة   ʗضʛع  ʦث  .ʙحʨم مॼʱȞات  لʺʳال  الأساسॽة  والʶʺات  الʺॼʱȞات،  تʨاجه  الʱي  الأساسॽة  والǽʙʴʱات 
على    ʛȄʨʢʱوال  Ȍॽʢʵʱال في  الʺॼʱȞات   ʙاعʶت والʱي  للإفلا  الȄʨʻʶة  الاتʳاهات   ʛȄتقار في  وردت  الʱي  الاتʳاهات 

 الʺȐʙ القʖȄʛ، وانعȞاس ذلʥ على الʨضع العȃʛي لإعʙاد وتʙرʖȄ وتॽʺʻة مهارات الʺʧʽʸʸʵʱ في العالʦ العȃʛي.
،ʜȄʜالع ʙʰوع ȑرʨʺدراسة (الʺع ʗهʳي  2020واتʳȄʛفي خ ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ يʱة الॽʺالؔفاءات والʺهارات العل ʛʸʴل (

أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العʛاॽʀة مʧ خلال تʴلʽل الإنʱاج الفȑʛؔ، وتʙʴيʙ احॽʱاجات الʺʕʶولʧʽ عʧ الʅॽʣʨʱ في 
الʱي   الʰʶل  واقʛʱاح  العʛاॽʀة،  الʳامعات  في  والʺॼʱȞات  الʺعلʨمات  أقʶام  خʳȄʛي   ʛȄʨʢوت إعʙاد  بهʙف  الʺॼʱȞات؛ 
العʺل   سʨق  لʺʢʱلॼات  مʻاسॼة  وجعلها  الأقʶام  لهʚه  الʱعلॽʺॽة  والʛʰامج  الʙراسॽة   Ȍʢʵال  ʧʽʶʴت خلالها   ʧم  ʧȞʺǽ
العʛاقي. اسʢʱلعʗ الʙراسة آراء مʨʺʳعة مʧ مʙراء الʺॼʱȞات الʳامॽɻة العʛاॽʀة لʙʴʱيʙ الʺهارات والؔفاءات العلʺॽة  
الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في الʧʽʳȄʛʵ وانʱهʗ الʙراسة إلى تʙʴيʙ مʨʺʳعة مʧ الʶʺات مʻها الʶʺات الॽʸʵʷة الʺʱعلقة  
ʖʴǼ العʺل وعʙم الʛʢʱف الʙيʻي والʜʴʱب الॽʶاسي، ؗʺا أوضʗʴ الʙراسة ضʛورة تʨفʛ الʶʺات الʺʱعلقة Ǽامʱلاك  

 .ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱملاء والʜعاون مع الʱونة والʛʺة والॽɺاʙالأفؔار الإب 
الॽʸʵʷة بل هʻاك مهارات أخȐʛ ؗانʗ مʨضعاً       أو  الॽɿॽʣʨة  الʺهارات  الʺʢلȃʨة على  الʺهارات   ʛʸʱتق ʦول

) للʱعʛف على الʺهارات الʻاعʺة اللازمة للعʺل في مʳال الʺॼʱȞات مʧ وجهة نʛʤ العاملʧʽ  2021لʙراسة (الʴلʰي،  
ʚلʥ الʱعʛف على أهʺॽة هʚه الʺهارات، وʛʡق اكʶʱابها،   ʱʵʺǼلف أنʨاع الʺॼʱȞات القȄʛʢة على اخʱلاف جॽʶʻاتهʦ، وؗ
وعلاقʱها Ǽالʙرجة الॽɿॽʣʨة وسʨʻات الʛʰʵة ونʨع الʺॼʱȞة. وأوضʗʴ الʙراسة الʺʙʽانॽة أهʺॽة الʺهارات الʻاعʺة، وهʻاك  
علاقة بʧʽ هʚه الأهʺॽة وॽʰʡعة الॽʣʨفة، وسʨʻات الʛʰʵة، ونʨع الʺॼʱȞة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تʹʺʧʽ الʺهارات  
الʻاعʺة داخل Ǽعʠ الʺقʛرات الॽʸʸʵʱة، أو تʹʺʧʽ الʢʵة الʙراسॽة مقʛرات مʱʶقلة لهʚه الʺهارات. أما دراسة  

)Felix,et al., 2020 ،اॽراسات العلʙحلة الʛمات في مʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦعل ʦॽعة تعلॽʰʡ ف علىʛعʱلل ʗهʳفات  (
  ʦعل  ʦॽتعل في مʨضʨعات:   ȑʛؔالف الإنʱاج   Ȑʨʱʴم تʴلʽل  مʧ خلال   ʧȄʛʷالع  ʙاحʨال القʛن  في   ʅॽʣʨʱال وॽʰʡعة 
  ،ʧȄʛʷوالع  ʙاحʨال القʛن  في  ؗʺهʻة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦوعل  ،ʧȄʛʷوالع  ʙاحʨال القʛن  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 
 ʅॽʣʨʱل الʺʢلȃʨة  والقʙرات  والʺهارات   ،ʧȄʛʷوالع  ʙاحʨال القʛن  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  علʨم  في  العʺل  وفʛص 
خʳȄʛي علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ، ومʷاكل تʅॽʣʨ خʳȄʛي علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  
 ʟʸʵت لʳȄʛʵي  الॽɿॽʣʨة  الفʛص  تعʙد  إلى  الʴʱلʽل  هʚا   ʧم الʙراسة   ʗصلʨوت  .ʧȄʛʷوالع  ʙاحʨال القʛن  في 
الʺهارات   وتʷʺل  الʛʰمॽʳات.  ات وصʻاعة  ʛؗʷوال والأكادॽʺǽة،  الʻʸاॽɺة  الʺʕسʶات  فʷʱʺل  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 
اسʛʱجاع   ومهارة  الاتʸالات،  وشȞॼات   ʗنʛʱوالإن الʺعلʨمات،  وتʨʻؔلʨجॽا   ʛتʨʽʰʺؔال  ʅॽʣʨʱلل الʺʢلȃʨة  والؔفاءات 
وȂدارة   والʺʙونات،   /ʖȄʨال  ʦॽʺʸت ومهارات  والاسʵʱلاص،   ʅॽʷؔʱوال  ،ʧʽيʙʽقلʱال والفهʛسة   ʅॽʻʸʱوال الʺعلʨمات، 

 الʺʷارȄع/ ومهارات الॽʁادة. 
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      ) دراسة   ʗوحاولTahir & Warraich,2021 جاتʛʵʺال  ʦॽʽتق إلى  Ǽالإضافة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الؔفاءات   ʦॽʽتق  (
الॽɿॽʣʨة لأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في Ǽاكʱʶان مʧ خلال مقارنة الʨʸʱر الʚاتي لʳȄʛʵي هʚه الأقʶام في بʙاǽة  
الʺॼʱȞات   الʺʳال  في   ʧʽʸʸʵʱم تʨʸر  مع  والاتʸالات،  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  مʳال  في  الʺهॽʻة   ʦاتهॽح
 ʧʽʰت ʧʽʱعʨʺʳʺعه على الȄزʨت ʦان تॽʰʱخلال اس ʧة. ومॽʻالʺه ʦاتهॽفي ح ʛʲات أو أكʨʻس ʝʺا خʨʹمات قʨوالʺعل
تʨʻؔلʨجॽا   مʳال  في   ʦفاءاتهȞǼ  Șعلʱي ॽɾʺا  الʛʵʱج  حʙيʲي  وتʨʸرات   ʧʽʳȄʛʵال قʙامي  تʨقعات   ʧʽب فʨʳة  وجʨد 
 ،ʝॽɾأو بʛʰامج  عʺلॽة  معʛفة  الʛʵʱج  حʙيʲي   Ȑʙل ʨȞǽن  أن   ʧʽʳȄʛʵال قʙامى  تʨقع   ʙفق والاتʸالات؛  الʺعلʨمات 
  ʙاعʨفي ق ʘʴॼة، والॽɺاʺʱات الاجȞॼʷاقع الʨل عام، ومȞʷǼ ائفهاʣات ووॼاسʴة الʜات، وأجهॼاسʴل الʽغʷة تʺʤوأن
 ʨʲيʙن حʨȞǽ اً أنʹǽأ ʧʽʳȄʛʵامى الʙقع قʨة، تॽاتʶسʕʺدعات الʨʱʶʺامج الʛȃو ،ʛاشॼʺال Ȍʵاحة على الʱʺانات الॽʰال

مʲل   الأʴǼاث  إدارة  Ǽأدوات  مهॽʻة  دراǽة  على  الʺʱؔاملة Zoteroو  Mendeleyو    Endnoteالʛʵʱج  والأنʤʺة   ،
. وقʙ أفاد حʙيʨʲ الʛʵʱج Ǽأنه ؗان مʧ الʺʨʱقع أن  SafeAssignو  TurnitinللʺॼʱȞات، وʛȃامج ʷؗف الانʴʱال مʲل  

تʨؔن لʙيهʦ هʚه الʛʰʵات ولʻؔها لʦ تʧؔ مʨʱفʛة، وأن وجʨدها ؗان ǽُعʙ ضʛورȄاً لʣʨائفهʦ الʺʱʶقʰلॽة، وأوصʗ الʙراسة  
 Ǽإجʛاء تغʛʽʽات في الʺقʛرات الʙراسॽة لʱقلʽل الفʨʳة بʧʽ الʙراسة الأكادॽʺǽة والʨاقع العʺلي. 

) والʱي ؗان  2021ومʧ الʺهارات اللازمة للʺʧʽʽʰʱȞ مهارات الاتʸال والʱي ؗانʗ مʨضعاً لʙراسة (سلॽʺان،         
Ȅʜة ʳǼامعات القاهʛة، وحلʨان،   ʛؗʺات الॼʱȞʺالǼ ʧʽالعامل Ȑʙال لʸمهارات الات ʛفʨت Ȑʙف على مʛعʱافها الʙأه ʧم
 ʧʽȄʨʱʶʺمات على الʨات والʺعلॼʱȞʺال الʺهارات Ǽأقʶام  وعʧʽ شʺʝ، والʱعʛف على مȐʙ تʨافʛ مقʛرات تʙعʦ هʚه 
الʺقʛرات   Ȑʨʱʴم تʴلʽل   ʦوت اسॼʱانة،  على  اعʱʺاداُ  ǼالʺॼʱȞات   ʧʽالعامل  ʧم الॽʰانات  تॽʺʳع   ʦت والʙولي.  الʺʴلي 
ُ̋عʙʺʱة   الʙراسॽة لأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة، ومȐʨʱʴ مقʛرات مʙارس الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ال
مʧ جʺॽɻة الʺॼʱȞات الأمॽȞȄʛة، وقʷؗ ʙف هʚا الʴʱلʽل عʧ وجʨد مقʛرات تʙُعʦ مهارات الاتʸال في سॼعة أقʶام  

تʺʲل تʺʲل  36.8مȄʛʸة  أمॽȞȄʛة  مॼʱȞات  مʙارس  مʻها، مقابل خʺʶة   %8 ʧة مʙʺʱُ̋ع ال الʺʙارس  إجʺالي   ʧم %
الʺॼʱȞات  Ǽأقʶام  تʙرʶȄه   ʦʱʽل الاتʸال  لʺهارات  أكادǽʺي  مقʛر  الʙراسة   ʗحʛʱواق الأمॽȞȄʛة.  الʺॼʱȞات  جʺॽɻة 
  ʙاحʨال القʛن  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦعل في   ʧʽʸʸʵʱʺلل الʺʢلȃʨة  الʺهارات  ولʺعʛفة  الʺȄʛʸة.  والʺعلʨمات 

) دراسة   ʗؗان  ʦهامهʺǼ للॽʁام   ʧȄʛʷوالعSahah,S.,Saha,N &Jbeen, 2022 ادرʸم  ʙيʙʴʱل وأǽʹاً   ،(
  ʧʽʶʴʱل يʨاجهʨنها  الʱي  الǽʙʴʱات  معʛفة  إلى  Ǽالإضافة  الʱقॽʻة،   ʦمهاراته  ʘيʙʴʱل ʙʵʱʶǽمʨنها  الʱي  الʺعلʨمات 
والʱي  الʱقॽʻة  Ǽالʺهارات  العلاقة  ذات  والʻاشʯة  الʴالॽة  الʱقॽʻات   ʙيʙʴوت الʱقʻي،   ʛʸالع في  الأساسॽة   ʦكفاءاته
الʺʧʽʸʸʵʱ مǼ ʧاكʱʶان ودول أخȐʛ، حʙدت    ʧد مʙة مع عʻʻاداً على مقابلة مقʺʱواع .ʦنها لأداء عʺلهʨاجʱʴǽ
الʺعʛفة   مهارات  تʷʺل  الʺॼʱȞات  علʨم   ʝȄرʙت على   ʧʽʺوللقائ  ʧʽʽʰʱȞʺلل اللازمة  الؔفاءات   ʧم مʨʺʳعة  الʙراسة 
الʺʨضॽɺʨة، ومعʛفة ومهارات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، والʺهارات الॽʲʴॼة، والʺهارات الإدارȄة، والॽʁادǽة، والاجʱʺاॽɺة. 
كʺا انʱهʗ الʙراسة إلى ضʛورة دمج القائʺʧʽ على الʙʱرʝȄ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات خاصةً الإنʛʱنʗ في  

 مقʛراتهʦ؛ لʴʱقȘʽ قʙر مʧ الʨʱازن بʧʽ الʺʻاهج الʱقلǽʙʽة والʱقॽʻة.
انʗ دراسة (                    ) للʱعʛف على مȐʙ تʻاول مقʛرات "الفهʛسة" و" الʺʨʺʳعات الʵاصة" Hertenstein, 2023وؗ

لʺهارات مʙʴدة تʶاعʙ الʢلاب لʨȞॽنʨا مفهʛسʧʽ ناجʧʽʴ للʺʨʺʳعات الʵاصة والʖʱؔ الʻادرة. اعʙʺʱت الʙراسة على  
بʛنامج مॼʱȞات مُعʙʺʱ   68تʴلʽل تʨصॽفات مقʛرات "الفهʛسة"، و"الʖʱؔ الʻادرة والʺʨʺʳعات الʵاصة" والʱي ǽقʙمها  

  ʧد مʙع ʛفʨت Ȑʙفة مʛ؛ لʺعʗنʛʱامج على الإنʛʰه الʚاقع هʨخلال م ʧاحة مʱʺة، والॽȞȄʛات الأمॼʱȞʺة الॽɻʺج ʧم
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الʺʨضʨعات والʱي تʦ تʙʴيʙها مʧ الʺعايʛʽ الأكادॽʺǽة الʺʸʸʵʱة، والؔفاءات الʺʢلȃʨة في إعلانات الʣʨائف بهʚه 
  ʧؔول  ،ʧʽعʨضʨʺال حʨل  عامة  نʛʤة  للʢلاب  تقʙم  أن   ʧȞʺǽ الʙراسॽة  الʺقʛرات  أن  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان الʛʰامج. 
  ʧأو م العʺل  أثʻاء  إما  تعلॽʺاً مʲȞفاً   ʖلʢʱت  ʦلʺʺارسة عʺله إلʽها  تقʙما والʱي سʱʴॽاجʨن   ʛʲسة الأكʛالفه مهارات 

 .ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱص الʛخلال ف 
 دراسات سʦق العʸل واحॻʯاجاته   1/9/3

) والʱي تʺʗ بهʙف الʱعʛف على وجهات نʛʤ الʺʕʶولʧʽ  2006ؗانʗ أول هʚه الʙراسات دراسة (الʹʛمان،        
في قʢاع الʅॽʣʨʱ الʶعʨدȑ (العام والʵاص) حʨل الʱأهʽل العلʺي والʺهارات الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة في خʳȄʛي أقʶام  
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. واعʱʺاداً على اسॼʱانة قام الॼاحʘ بॽʺʸʱʺها اعʱʺاداً على الʙراسات 
إلى مقابلات  Ǽالإضافة  العام والʵاص،   ʧʽاعʢالق في   ʅॽʣʨʱال  ʧع ʧʽلʨʯʶʺال إلى  الʺʨضʨع ووجهها  في  الʶاǼقة 
ومʳالات   والʺʕهلات  Ǽالʺهارات  الʺʱعلقة  الʱʻائج   ʧم  ʙيʙللع الʨصʨل   ʧȞأم  ʧʽولʕʶʺال هʕلاء   ʠعǼ مع  شॽʸʵة 
تʨاجه   الʱي  والʺȞʷلات  عʻها،  الإعلان  الʺʱاحة وʛʡق  الʣʨائف  وأنʨاع  الʺॼʱȞات،  أقʶام  لʳȄʛʵي  الʺʻاسॼة  العʺل 
ضعف   الʙراسة   ʗʴوأوض  .ʅॽʣʨʱال وقʢاع  الʺॼʱȞات  أقʶام   ʧʽب  Șʽʶʻʱال ومʳالات  العʺل،  بʯʽة  في   ʧʽʳȄʛʵال
انʗ مآخʚ قʢاع الʅॽʣʨʱ على الʧʽʳȄʛʵ هي ضعف الʨʻاحي   الȘʽʶʻʱ بʧʽ أقʶام الʺॼʱȞات وقʢاعات الʅॽʣʨʱ، وؗ
  ʠعॼأضاف ال ʙمات، وقʨات الʺعلॽʻام تقʙʵʱة للعʺل، والʹعف في اسॽة، والʹعف في الʺهارات الأساسॽʁॽʰʢʱال

  ،ȑʛʰʻʷدراسة (ال ʗؗان ʦة. ثȄʜʽلʳاع 2007الʹعف في اللغة الإنʢق العʺل في قʨاهات سʳات واتॼلʢʱفة مʛلʺع (
الʺعلʨمات Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ خلال تʴلʽل لʺȐʨʱʴ إعلانات الʣʨائف في عʙد مʧ الʴʸف الʶعʨدǽة  
في فʛʱات زمॽʻة مʙʴدة؛ لʺعʛفة الʺʢʱلॼات اللازمة للعʺل ؗإخʸائي الʺॼʱȞات والʺعلʨمات. أʣهʛت الʙراسة تʻامي  
الʢلʖ على الʺʧʽʸʸʵʱ في الʺʺلؔة نʳॽʱة للʨʢʱر الʺʛʺʱʶ في قʢاع الʺعلʨمات، وأكʛʲ الʢلʖ ؗان على وʣائف 
  .ʖاسʴوال الʺعلʨمات  بʱقॽʻة  الʵاصة  الʺهارات  إلى  الʨʶق  حاجة   ʙ ʕؗي مʺا   ʦʤʻال وʣائف   ʦث الفॽʻة،  الإجʛاءات 
والʙʵمات    ʘʴॼوال الفॽʻة،  والإجʛاءات   ،ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱوال الʺلفات،   ʦॽʤʻوت الأرشفة  مهارات  أن  الʙراسة  أʣهʛت 
الʢلʖ على   فأولȄʨة  الʱقॽʻة  الʺهارات  اما   ،ȑدʨعʶال العʺل  في سʨق  ʡلॼاً   ʛʲالأك الʺهॽʻة  الʺهارات  الʺʛجॽɻة هي 
  ،ʦʤʻال  ʛȄʨʢوت تʴلʽل  مهارة   ʦث والاسʛʱجاع،   ʘʴॼال ثʦ مهارة  الʺعلʨمات،   ʙاعʨق وȂدارة   ʦॽʺʸت ʦث  ،ʖاتȞʺال تقॽʻة 
ʙ زȄادة الʢلʖ على الʺهارات الʱقॽʻة خلال العقʨد  ʕؗات؛ مʺا يȞॼʷاقع والʨʺدارة الȂو ʛȄʨʢة، ومهارة تʳمʛʰفʺهارة ال

) بʙراسة مʽʲلة للʱعʛف على سʨق العʺل للʺʧʽʽʰʱȞ، وأثʛ الʱقॽʻات الʙʴيʲة  2007الʲلاثة مʴل الʙراسة. وقام (صالح، 
على احॽʱاجات هʚا الʨʶق مʧ خلال تʴلʽل مʡ Ȑʨʱʴلॼات الʅॽʣʨʱ على الʺʧʽȄʨʱʶ العȃʛي والأجʰʻي للʨصʨل إلى  
لʷغل   الʺʢʱلॼات   ʧم  ʛʽʲؔال وجʨد  إلى  الʙراسة   ʗصلʨوت الʺعلʨمات.  أخʸائي  في  تʨافʛها   ʖاجʨال الʺʢʱلॼات 
الʛʰʵة  سʨʻات  وأن  ولغȄʨة،  ॽة،  ʨؗوسل وتقॽʻة،  مهॽʻة،  مʢʱلॼات  وهى  العلʺي،  الʺʕهل  ʵǼلاف  العॽȃʛة  الʣʨائف 

 .ʅॽʣʨʱات في إعلانات الॼلʢʱʺال ʛʲة واللغات هي أكॽالʸوالʺهارات الات 
        ،ʛشاك) دراسة  ومعʛفة 2007أما   ʖȄʨال مʨاقع  مʙيʛو  مهام   ʙيʙʴʱل  ʗؗان إذ  مʱʵلف  عʺل  لʨʶق   ʗفؔان  (

الʺॼʱȞات   أقʶام   ʧد مʙة لعॽراسʙال الʛʰامج  الʺهام والʺهارات في  الʺهام، ومȐʙ تʨفʛ هʚه  الʱي تʙعʦ هʚه  الʺهارات 
تʴلʽل    ʦʱف وحلʨان؛  القاهʛة  جامعʱي  قʶʺي  الʙراسة  شʺلʱها  الʱي  الʺȄʛʸة  الأقʶام   ʧʽب  ʧوم العॽȃʛة،  والʺعلʨمات 
مȐʨʱʴ الʛʰامج الʙراسॽة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʙراسة مʧ خلال مʨاقع الʖȄʨ الʵاصة بهʚه الأقʶام. وانʱهʗ الʙراسة  
  ʗوأوص عام،  ȞʷǼل   ʖȄʨال تॽʰʢقات  مʳال  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لأخʸائي  الأكادǽʺي  الإعʙاد  إلى ضعف 
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للعʺل في  العʛب   ʧʽʽائʸللأخ ʙʽʳاد الʙللإع ʛʰأك العॽȃʛة بʙور  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  أقʶام  الʙراسة ʛʹǼورة ॽʀام 
  ،ʧʽʻʶح) دراسة   ʗهʳوات  .ʖȄʨال تॽʰʢقات   ʛȄʨʢت هʨ 2007مʳال  مʻها  الهʙف  فؔان  القȑʛʢ؛  العʺل  لʨʶق   (

  ʧان م الʱعʛف على معʨقات تʅॽʣʨ خʳȄʛي قʦʶ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالقʢاع الʨȞʴمي والʵاص بʙولة قʛʢ، وؗ
وفائها   Ȑʙوم  ،ʛʢق ʳǼامعة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦʶقǼ الʺʱاحة  الʺقʛرات  على  الʱعʛف  الʙراسة  أهʙاف   ʧʽب
Ǽالʺʢʱلॼات الॽɿॽʣʨة. وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺقʛرات أوضʗʴ الʙراسة أن قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ʱʴǽل الʺʛتॼة الأولى  

بʨاقع    ʟʸʵʱال بʧʽ مقʛرات   ʧل    5مʲʺت الʺعلʨمات 30,6مقʛرات   ʜʽهʳاع تʢق يلॽه  الʶاعات،  إجʺالي   ʧم %
%، وȄُعʙ قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات هʨ الأكʛʲ أهʺॽة Ǽالॼʶʻة للʢلاب وȃالॼʶʻة لʨʶق 25,8مقʛرات تʺʲل    4بʨاقع  

إلى تʨʸر للʺʳالات الʺʨضॽɺʨة الʱي ʧȞʺǽ أن يʦʱ مʧ خلالها تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ أقʶام  العʺل القȑʛʢ. وللʨصʨل 
) والʱي قامʗ بʴʱلʽل الإعلانات الʱي تعʝȞ احॽʱاجات 2008الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العॽȃʛة ؗانʗ دراسة (فʛحات،  

  ʦأه  ʙرص  ʥلʚ وؗ الʺعلʨمات،  لاخʸʱاصي  الʙʴيʲة  الʣʨائف   ʙصʛل الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  العʺل  سʨق 
الʺʢʱلॼات الॽɿॽʣʨة (الʺعॽɾʛة والʺهارȄة) الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في الʺʱقʙمʧʽ لʷغل هʚه الʣʨائف. ورصʙت الʙراسة  
ॽة،   ʨؗة، وسلȄدارȂة، وॽʻة، ومهॽʻات تقॼلʢʱة وهى مʲيʙʴائف الʣʨغل الʷها لʛافʨت ʧم ʙات لابॼلʢʱʺال ʧات مʯع فȃأر
ʜت حʨلها اتʳاهات سʨق العʺل والأنʢʷة الॽɿॽʣʨة الʺʛتʢॼة بها، ثلاثة مʻها   ʛؗة تॽɿॽʣالات وʳة مʱت سʙكʺا رص
الʺعلʨمات،  الʺعلʨمات، وȂدارة خʙمات  الʺعلʨمات، وȂدارة مʸادر  إدارة مʕسʶات  الʟʸʵʱ وهى:  مʛتʢॼة بهȄʨة 
وȂدارة  الʺعلʨمات،  ʕʺǼسʶات  الʵاصة   ʖȄʨال مʨاقع  إدارة  وهى:  الʺعلʨمات  تقॽʻات  ثʨرة  فʛضʱها   Ȑʛالأخ والʲلاثة 

 الʺȐʨʱʴ الʛقʺي الʺʱاح على مʨاقع هʚه الʺʕسʶات، وȂدارة نʦʤ قʨاعʙ الॽʰانات. 
       ،ʧʽʶح) دراسة  رصʙت  ǼالʺॼʱȞات  2013ؗʺا  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لأخʸائي  العʺل  سʨق  مʢʱلॼات   (

الʺهارات  الʱعʛف على  إلى  القاهʛة بʨجه خاص، ؗʺا ؗانʗ تهʙف  الʺȄʛʸة بʨجه عام ومॼʱȞات جامعة  الʳامॽɻة 
الʱي ʱʴǽاجها إخʸائʨʽ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العاملǼ ʧʽالʺॼʱȞات الʳامॽɻة ومȐʙ ملاءمة الʺقʛرات الʙراسॽة لʱلॽʰة 
الʨاقع    ʧالʺهارات م في الارتقاء بهʚه   ʙاعʶأن ت  ʧȞʺǽ الʱي  الʺقʛʱحات   ʠعǼ ʦǽʙإلى تق الʺهارات، Ǽالإضافة  هʚه 
مهॽʻاً،  إعʙاداً  والʺعلʨمات   Șثائʨوال الʺॼʱȞات  اخʸʱاصي  إعʙاد  إلى ضʛورة  الʙراسة   ʗهʱوان العʺل.  لʨʶق  الفعلي 
الʙراسة    ʗضʛعʱاس ؗʺا  وشॽʸʵة.  وتقॽʻة  مهॽʻة  مهارات  فʯات  ثلاث  وهى   ʦله اللازمة  الʺهارات  على   ʦهʰȄرʙوت
 ʠعǼ تʨصॽفات  عʙل   ʦʶالق أن   ʧم  ʦغʛالȃو القاهʛة  ʳǼامعة  الʺعلʨمات  وتقॽʻة   Șثائʨوال الʺॼʱȞات   ʦʶق بʛنامج 
بʧʽ مʢʱلॼات   Șʽʶʻت  ʙجʨأنه لا ي إلا  العʺل،  تلॽʰةً لاحॽʱاجات سʨق  الʙʴيʲة؛  Ǽإضافة تʨʢراتها  الʱقلǽʙʽة  الʺقʛرات 
ولʛʶعة    ،ʧʽللعامل الʺʢلȃʨة  الʺهارات   ʛʽتغ نʳॽʱة  الأكادǽʺي  الʱأهʽل  وʛȃامج  الʳامॽɻة  ǼالʺॼʱȞات  العʺل  سʨق 

 الʨʢʱرات في الʺʳال والʱي لا تʻʱاسʖ مع الʱعʙيلات الʱي تʦʱ في الȌʢʵ الʙراسॽة.  
) لʺعʛفة مȐʙ ملاءمة مȐʨʱʴ مقʛرات الفهʛسة الʱي يʦʱ تʙرʶȄها في عʙد مʧ أقʶام  2013واتʳهʗ (سʺॽع،         

الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺȄʛʸة لʨʶق العʺل؛ خاصةً في ʣل الʨʢʱرات الʱي ʷǽهʙها مʳال الفهʛسة. واعʱʺاداً على  
 ʧʽة، وعȄرʙʻȞة ، والإسʛامعات القاهʳǼ) ةȄʛʸام مʶة أقॽها في ثʺانʶȄرʙت ʦʱي يʱسة الʛرات الفهʛلʺق Ȑʨʱʴل مʽلʴت
والʺعلʨمات   الʺॼʱȞات  أقʶام   ʧم قʶʺاً   ʛʷع وخʺʶة  والʺॽɾʨʻة)،  وʻȃها،  والʺॽʻا،   ،ʅȄʨس وʻȃي  وحلʨان،   ،ʝʺش
عॽȃʛة  معلʨمات   Șافʛʺل وʣائف  إعلانات   Ȑʨʱʴم تʴلʽل  إلى  Ǽالإضافة  الأمॽȞȄʛة،  الʺॼʱȞات  جʺॽɻة   ʧم ُ̋عʙʺʱة  ال
مʨʷʻرة مʧ خلال الإنʛʱنʗ ومقارنʱها بॼعʠ إعلانات الʺʕسʶات الأمॽȞȄʛة، انʱهʗ الʙراسة إلى افʱقار الʺقʛرات الʱي  
 Șافʛاجات مॽʱح احʨم وضʙالاعلانات ع Ȑʨʱʴل مʽلʴت ʛهʣة، ؗʺا أʲيʙʴعات الʨضʨʺال ʧم ʛʽʲؔها إلى الʶȄرʙت ʦʱي
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إعلانات   في  مʨجʨد   ʨه ما   ʝȞع الʺॽʺʶات  وعʺʨمॽة  والʺʢʱلॼات  الʺهام   ʙيʙʴت عʙم  نʳॽʱة  ذاتها  الʺعلʨمات 
 الʺʕسʶات الأجॽʰʻة. 

ولʺʶاعʙة أقʶام الʺॼʱȞات الʺعلʨمات في الʱعʛف على الʣʨائف الʺʱاحة Ǽالقʢاع الʵاص والʺهارات الʺʢلȃʨة        
) والʱي عʺلʗ  2015لهʚه الʣʨائف لʱعʙيل الʛʰامج الʙراسॽة Ǽʺا يʻʱاسʖ مع هʚه الʺʢʱلॼات ؗانʗ دراسة (عʱʺان،  

إلى   Ǽالإضافة  الʺȄʛʸة،  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام   ʨʳȄʛبها خ ǽعʺل  الʱي  الʵاص  القʢاع  تʙʴيʙ وʣائف  على 
في    ʦعʺله في   ʦاحهʳن على   ʧʽʳȄʛʵال هʕلاء  ساعʙت  الʱي  الॽʸʵʷة  والʶʺات  والعامة  الʺهॽʻة  الʺهارات   ʙيʙʴت

% فقȌ مʺʧ شʺلʱهʦ الʙراسة ǽعʺلʨن في وʣائف تॽʸʸʵة ʕʺǼسʶات 59القʢاع الʵاص. وأوضʗʴ الʙراسة أن  
  ʛʸة أكʺل م ʛؗʷؗ اتॼʱȞʺمات الʙم خʙي تقʱات ال ʛؗʷال ʧد مʙالإضافة إلى عǼ ،اعهاʨلاف أنʱمات على اخʨمعل
  ʖاسʴاع هي مهارات الʢا القʚلاكها للعʺل في هʱب امʨلʢʺالʺهارات ال ʦأه ʗرة، وؗانʨʢʱʺة الॽȃʛالع ʦʤʻة ال ʛؗوش
الآلي والإنʛʱنʗ وȂتقان اللغة الإنʳلȄʜʽة، ؗʺا أوضʗʴ الʙراسة أن الʺهارات الʺʸʸʵʱة الʱي تʦ تعلʺها أثʻاء الʙراسة  
لʧȞǽ ʦ لها فائʙة ʛʽʰؗة Ǽالॼʶʻة لهʦ نʳॽʱة تقادم ما تʺʗ دراسʱه وعʙم تॽʰʢقه ȞʷǼل عʺلي. تʨصلʗ الʙراسة أǽʹاً  
ات الʘʴॼ العالʺॽة تʱʴل الʺʛتॼة الأولى بʧʽ الʺهارات الॽʸʸʵʱة يلʽها  ʛؗʴفي م ʘʴॼرة على الʙإلى أن مهارة الق
فأهʺها   الॽʸʸʵʱة   ʛʽغ الʺهارات  أما  والʳʶلات،   Șثائʨال إدارة   ʦث إحʸائॽاً  الॽʰانات  وتʴلʽل  تॽʺʳع  على  القʙرة 
تʨصॽات   ʧʽب  ʧم ان  وؗ  .ȘȄʛف  ʧʺض والعʺل  الإلʛʱؔوني   ʙȄʛʰال واسʙʵʱام   ʝॽɾأو  ʗفʨوسʛȞॽم تॽʰʢقات  اسʙʵʱام 
  ʖاجʨال الʺهارات   ʙيʙʴوت العʺل  Ǽاسʷؔʱاف سʨق   ʅॽوالأرش والʺعلʨمات  للʺॼʱȞات  الʺȄʛʸة  الॽɻʺʳة  ॽʀام  الʙراسة 
تʨافʛها في الʧʽʳȄʛʵ وتعʙيل الʛʰامج الʙراسॽة لʺʱʵلف الأقʶام العلʺॽة وفقاً لها، وتقǼ ʦǽʙعʠ الʺقʛرات الʙراسॽة الʱي  

  ،ʝنʨي) دراسة   ʗوحاول  .ʦيهʙل الاتʸال  مهارات  تॽʺʻة  على   ʧʽʳȄʛʵال  ʙاعʶامج  2015تʛب واقع  على  الʱعʛف   (
الȞॼالʨرʨȄس   Ȑʨʱʶم على  والʵاصة  الʨȞʴمॽة  الأردنॽة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  Ǽأقʶام   ʖȄرʙʱوال الʱأهʽل 
  ،ʧʽʳȄʛʵفي ال ʛافʨʱأن ت ʖʳǽ يʱة الॽة والعʺلॽʻات والʺهارات الʺهǽامج للؔفاʛʰه الʚة هॽʰتل Ȑʙم ʗاولʻʱ؛ فʛʽʱʶوالʺاج
ومȐʙ الʨʱافȘ والاخʱلاف بʧʽ هʚه الʛʰامج ومʨاكʱʰها للʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة في الʟʸʵʱ ولʺʢʱلॼات سʨق العʺل، 
الʨصفي    ʘʴॼال مʻهج  على  واعʱʺاداً  لها.  حلʨل   ʦǽʙتق الʛʰامج ومʴاولة  هʚه  تʨاجه  الʱي  الʺȞʷلات  اسʱعʛاض  مع 
 ʗʴامج، أوضʛʰال  ʚفي ه ʧʽالعامل ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʽʺǽالأكاد ʧد مʙة مع عʻʻة مقॽʸʵاء مقابلة شʛإجȃالʺقارن، و
الʺعلʨمات   ʦعلǼ الʺʛتʢॼة  الʺقʛرات   ʧم  ʛʽʲؗ  ʝȄرʙت إلى  الأردنॽة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  اتʳاه  الʙراسة 
فʛص   على   ʧʽʳȄʛʵال مʧ حʨʸل   ʙȄʜʽس هʚا  أن  إلا  ؗاॽɾة؛   ʛʽغ  ʗؗان وȂن  والاتʸالات  الʺعلʨمات  وتʨʻؔلʨجॽا 
أفʹل في سʨق العʺل، ؗʺا أوضʗʴ الʙراسة ॽɼاب الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأقʶام الأكادॽʺǽة والʺʕسʶات الʱي تʺʲل سʨق 
ان مʧ بʧʽ تʨصॽات الʙراسة الاهʱʺام  عʺل للʧʽʳȄʛʵ للʱعʛف على الؔفاǽات والʺهارات الʺʢلȃʨة في الʧʽʳȄʛʵ. وؗ

 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ فهاॽصʨيل تʙة، وتعॽراسʙرات الʛالʺق ʘيʙʴʱب 
        ،ʙʺʴم) دراسة   ʗؗان مʱʵلف  جغʛافي  سॽاق  الʶʺات 2015وفي  على  الʱعʛف  مʻها  الهʙف  ؗان  والʱي   (

Ǽالʳامعات   والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  لʳȄʛʵي  اللازمة  والʱقॽʻة)  الॽɿॽʣʨة،  أو  والʺهॽʻة  (الॽʸʵʷة،  والʺهارات 
اللॽʰʽة وفقاً لʺʢʱلॼات سʨق العʺل، ومȐʙ ارتॼاȋ هʚه الʶʺات Ǽالʛʰامج الʙراسॽة في ثلاثة أقʶام للʺॼʱȞات والʺعلʨمات  
  ʧعة مʨʺʳم ʦراسة أن أهʙه الॽإل ʗصلʨز ما تʛأب ʧق. ومʛʰʡاء وʹॽʰها الʽعʛفǼ ارʱʵʺال ʛʺوع ،ȑغازʻي بʱامعʳǼ
الʶʺات والʺهارات الʱي ʖʳǽ تʨافʛها هي الأمانة والالʜʱام والʙʸق، والʴʱلي Ǽأخلاॽʀات الʺهʻة، والعʺل الʳʺاعي،  
 ʙاعʨعامل مع قʱوال ،ʧيʙʽفʱʶʺامات الʺʱاجات واهॽʱها، ودراسة احʱة ورسالʻاف الʺهʙأهǼ انʺǽقة، والإʙوال ʦॽʁام الʛʱواح
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  ʧʶدراسة (ح ʗʺʱمات. ؗʺا اهʨادر الʺعلʸم ʦॽʤʻʱة لॽʻأدوات ف ʧȄʨؔوت ،ʅॽʻʸʱال Ȍʢعامل مع خʱسة، والʛالفه
) بʙراسة واقع إعʙاد خʳȄʛي أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʨʶدان ومȐʙ تلʱʽʰها لʨʶق العʺل، مʧ 2015وعʙʰالله  

خلال دراسة عʻʽة مʧ أقʶام الʺॼʱȞات Ǽالʳامعات الʨʶدانॽة، وعʙد مʧ الʳامعات الʨȞʴمॽة Ǽاعॼʱارها مʺʲلة لʨʶق 
العʺل، وعʻʽة مʧ خʳȄʛي اقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʨʶدانॽة. وانʱهʗ الʙراسة إلى وجʨد حاجة في  
اهʱʺاماً بȘȄʨʶʱ خʽʳȄʛها، وأن   العلʺॽة لا تʨلي  للʺʧʽʸʸʵʱ في الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، لʧؔ الأقʶام  العʺل  سʨق 
اسʙʵʱام  مهارات  إلى  Ǽالإضافة  العʺلॽة  والʛʰʵة  العʺلي   Șʽʰʢʱال هي  الʺॼʱȞات  أقʶام  خʳȄʛي   ʅॽʣʨت  ʛʽمعاي  ʦأه

(عȞاشة،   دراسة  أǽʹاً   ʗʺʱاه  .ʗنʛʱوالإن الآلي   ʖاسʴمات  2016الʨوالʺعل الʺॼʱȞات   ʦʶق رأȑ خʳȄʛي  Ǽʺعʛفة   (
) في مȐʙ وفاء الʺقʛرات الʱي قامʨا بʙراسʱها ʢʱʺǼلॼات سʨق العʺل، Ǽالإضافة إلى  ʳǼ2001-  2010امعة بʻها (

  ʧʽʳȄʛʵال أداء  على   ʦاتهʤوملاح الأعʺال  أصʴاب   ȑرأ لʺعʛفة  القلॽȃʨʽة  ʴʺǼافʤة   ʧʽʳȄʛʵلل العʺل  سʨق  دراسة 
لعʺلهʦ؛ بهʙف اقʛʱاح مقʛرات دراسॽة تʦʱ إضافʱها إلى بʛنامج القʦʶ لʨȞॽن خॽʳȄʛه أكʛʲ قʙرة على تلॽʰة احॽʱاجات  
انʗ أكʛʲ الأعʺال الʱي أفاد الʨʳȄʛʵن Ǽاحॽʱاجهʦ إلʽها ولʦ تʛʢʱق إلʽها الʺقʛرات الʙراسॽة أعʺال   سʨق العʺل. وؗ
أصʴاب   أما  الʛʰنامج.  ǽفʱقʙها  الʱي  الʱقॽʻة  مقʛرات  إلى  Ǽالإضافة  الʺالॽة،  والʕʷون  والʳʶلات،   ،ȑʨʻʶال الʛʳد 
الʺʱʶفʙʽيʧ خاصةً   الʱعامل مع  ॽɿॽة  وؗ العʺلॽة،  الʺʺارسة  إلى   ʦهʱحاج ʧʽʳȄʛʵال الأعʺال فؔانʗ ملاحʤاتهʦ على 
 Ȑʨʱʴم ʛʽʽلاب، وتغʢاجها الʱʴǽ لا Ȑʛرات أخʛف مقʚرات، وحʛالʺق ʧد مʙإضافة عǼ راسةʙال ʗفال. وأوصʡالأ

 مقʛرات لإضافة الʺʨضʨعات الʱي ʱʴǽاج إلʽها الʨʳȄʛʵن.   
(بʙر،         دراسة   ʗؗان الʵارجي  العʺل  سʨق  مʢʱلॼات  الʺهارات 2020ولʺعʛفة  ؗفاǽة   Ȑʙم على  للʱعʛف   (

الʱي   الʺقʛرات   ʧم الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام   ʨʳȄʛخ ʰʶʱȞǽها  الʱي  والʺعارف  والؔفاǽات 
واعʙʺʱت  والʺعلʨمات.  الʺॼʱȞات  مʳال  في  العȃʛي   ʧʡʨال في  الʵاص  Ǽالقʢاع  العʺل  سʨق  لʺʢʱلॼات  يʙرسʨنها 
 Ȑʨʱʴل مʽلʴت على تʙʺʱق العʺل، ؗʺا اعʨات سॼلʢʱل إلى مʨصʨائف للʣʨإعلانات ال Ȑʨʱʴل مʽلʴراسة على تʙال
الʛʰامج الʙراسॽة لأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة، وتʨصلʗ إلى تʙʴيʙ أكʛʲ الʺهارات والؔفاءات  
اللغة   إجادة  الʳامعي والʛʰʵة وهى  الʺʕهل   ʖانʳǼ اصʵال القʢاع  الʺʱقʙمʧʽ لʷغل وʣائف  الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في 
الʛʰامج الʱي تفي ʢʱʺǼلॼات سʨق العʺل الʵاص قʦʶ الʺॼʱȞات   ʛʲالآلي، وأك ʖاسʴام الʙʵʱجادة اسȂة، وȄʜʽلʳالإن
  .ȑادʨب الʨʻهاج وجʨات جامعات سॼʱȞام مʶامج أقʛة، وأقلها بʛة الآداب جامعة القاهॽلȞǼ ماتʨة الʺعلॽʻوتق Șثائʨوال
وقʙ وفʛت الʛʰامج الʙراسॽة الʺʢʱلॼات الॽɿॽʣʨة بʖʶʻ مʱفاوتة؛ فʺʢʱلʰي القʙرة على الفهʛسة والʅॽʻʸʱ والقʙرة على  
 ʦॽمʛانة وتॽاً "إجادة صʙاجʨات تॼلʢʱʺأقل ال ʗا ؗانʺʻʽة، بॽراسʙامج الʛʰال ة في عʺلॽة الʜʱوʙȄ وفʛتهʺا ؗل  الʺʷارؗ
 ،ȑʛهʜدراسة (ال ʗاولʻا تʺؗ  .ʅȄʨي سʻامعة بʳǼ ماتʨدراسات الʺعل ʦʶنامج قʛب Ȍه فقʛوف ȑʚمات" الʨة الʺعلॽɺأو

) تʙʴيʙ الؔفاǽات والʺهارات الʱي يʘʴॼ عʻها اصʴاب الأعʺال مʧ القʢاع الʵاص والǽ ȑʚعʺل في مʳال  2020
الʺعلʨماتॽة في خʳȄʛي أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʺʺلؔة، وتʛتʖʽ هʚه الؔفاǽات لʙيهʦ، وأوضʗʴ الʙراسة أن  
رأسها   على  ॽɾأتي  الॽɿॽʣʨة  Ǽالؔفاǽات   Șعلʱي وॽɾʺا  العॽȃʛة،  اللغة  تلʽها  ʡلॼاً  الʺهارات   ʛʲأك هي  الإنʳلȄʜʽة  اللغة 
 ʨأب) العلʺي. واهʗʺʱ دراسة  للʽʸʴʱل  الʺʛتॼة الأولى  الʱقॽʻة في  الؔفاǽات  بʻʽʺا تأتي  العʺل،  الانʹॼاȋ ثʦ أخلاق 

) Ǽالʱعʛف على واقع سʨق العʺل واحॽʱاجاته مʧ خʳȄʛي قʦʶ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعة الʨʱȄʜنة 2022مʳʻل،  
تʨافقها مع سʨق    Ȑʙن ومʨʳȄʛʵال علʽها  الʱي حʸل  والقʙرات  الʺهارات  على  والʱعʛف  ॼʱȞʺǼاتها،   ʧʽوالعامل بلॽʰʽا 
للʨʱافȘ مع   ʧʽʳȄʛʵها في الʛافʨاللازم ت العʺل، والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʧʽʳȄʛʵ للʨʸʴل على وॽʣفة، والʺهارات 
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الʱأهʽل    Șافʨم تʙإلى ع الʙراسة   ʗهʱالعʺل. وان لʱعلʦ واحॽʱاجات سʨق  الʵلل بʧʽ مʛʵجات  العʺل، وأسॼاب  سʨق 
لʨʱاكʖ مʙʳʱʶات   الʙراسॽة  الʺقʛرات   ʛȄʨʢورة تʛجه عام، وضʨالعʺل ب احॽʱاجات سʨق  للʧʽʳȄʛʵ مع  الأكادǽʺي 
سʨق العʺل، Ǽالإضافة إلى أن ضعف اللغة لȐʙ الʧʽʳȄʛʵ، وعʙم اسʙʵʱام الʱقॽʻة Ǽالʛʰامج يʕثȞʷǼ ʛل سلʰي على  

 جʨدة الʺʛʵجات.
(سʺॽع،         ʗقام والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  لʳȄʛʵي  جʙيʙة   ʅॽʣʨت آفاق  لʙʴʱيʙ 2023ولفʱح  بʙراسʱها   (

الʣʨائف الʱي ʧȞʺǽ أن تȌȃʛ  بʧʽ تʟʸʵ علʦ الॽʰانات وتʟʸʵ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، اعʙʺʱت الʙراسة على  
لهʚه   اللازمة  والʺهارات  الʛʰʵات   ʙيʙʴʱل العالʺॽة   ʅॽʣʨʱال مʨاقع  في  الʺʨجʨدة  الʣʨائف  إعلانات   Ȑʨʱʴم تʴلʽل 
ان مʧ بʧʽ تʨصॽات الʙراسة ضʛورة تʙʴيʘ الʺقʛرات الʙراسॽة Ǽأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺȄʛʸة   الʣʨائف، وؗ
أو اسʙʴʱاث مقʛرات لʱقʦǽʙ خȄʛج قادر على تلॽʰة احॽʱاجات سʨق العʺل مʧ الʣʨائف ذات العلاقة Ǽعلʨم الॽʰانات  

الॽʲʴॼة والأكادॽʺǽة. أما (رضʨان،   ) فاتʳهʗ لʙراسة فʛص العʺل الʺʱاحة  2024خاصةً في مʕسʶات الʺعلʨمات 
الʱقॽʻات على فʛص   الʻاشʯة، وتأثʛʽ هʚه  الʱقॽʻات  الʺȄʛʸة في ʣل  الʳامعات   ʧمات مʨات والʺعلॼʱȞʺال لʳȄʛʵي 
الʺॼʱȞات  بʛامج  دور  دراسة  إلى  Ǽالإضافة  الʱقॽʻات،  هʚه  في ʣل  للعʺل  الʺʢلȃʨة  والؔفاءات  والʺهارات   ،ʦفهॽʣʨت
وعي    Ȑʙوم الʻاشʯة،  الʱقॽʻات  ʣل  في   ʧʽʳȄʛʵال لهʕلاء  الʺهʻي  الʱأهʽل  في  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات 
الʺॼʱȞات   أقʶام  خʳȄʛي   ʧم ʢॽʶǼة  عʨʷائॽة  عʻʽة  على  تʨزȄعها   ʦت اسॼʱانة  ومʧ خلال  الʱقॽʻات.  بهʚه   ʧʽʳȄʛʵال
والʺعلʨمات الʺȄʛʸة والʚيǽ ʧعʺلʨن في مʕسʶات معلʨمات داخل مʛʸ وخارجها، تʨصلʗ الʙراسة إلى وعي نॼʶة  
 ʛʲأك ʧز مʜاقع الʺعʨة والॽابʴʶة الॼسʨʴاعي والʻʢؗاء الاصʚان ال كʛʽʰة مʺʧ شʺلʱهʦ الʙراسة Ǽالʱقॽʻات الʻاشʯة، وؗ
الʱقॽʻات معʛفةً، ومʧ أكʛʲ الʺʸادر الʱي أمʙتهʦ بهʚه الʺعʛفة شȞॼات الʨʱاصل الاجʱʺاعي والʱعلʦ الʚاتي وتلʱهʺا  
الʙراسة الʳامॽɻة. أوضʗʴ الʙراسة أǽʹاً وجʨد تأثʛʽ للʱقॽʻات الʻاشʯة على الʅॽʣʨʱ مʧ حʘʽ الʺهارات والؔفاءات 
الʱقॽʻات ؗالأخʸائي  هʚه  في ʣل  العʺل  بʯʽة  مع   ʖاسʻʱʱل جʙيʙة  للعʺل، ؗʺا ʣهʛت مॽʺʶات وॽɿॽʣة  الʺʢلȃʨة 
الʛʰامج   أن  ʢॽʶǼة  بॼʶʻة  الʙراسة  عʻʽة  نʸف   ʧع  ʙȄʜي ما   ʙأك تقॽʻة.  واخʸʱاصي  الʺعʛفة،  ومʷʱʶار  الʚؗي، 
الʙور هي مقʛرات  لعʗʰ هʚا  الʱي  الʺقʛرات   ʛʲالعʺل، وأن أك الʙراسॽة ؗان لها دور في إعʙادهʦ وتأهʽلهʦ لʨʶق 
العʺلॽات الفॽʻة، واسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي في الʺॼʱȞات، والʦʤʻ الآلॽة على الʨʱالي. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة إعادة  
الʺʳال، مع ضʛورة إضافة مقʛرات دراسॽة   الʺʶʱارعة في  الʨʢʱرات   ʖاكʨʱل الʙراسॽة  اللʨائح والʺقʛرات  الʛʤʻ في 

 تʧʺʹʱ الʱقॽʻات الʻاشʯة. 
 دراسات تʲلʻل الʸقʙرات الʗراسॻة  1/9/4 

(الʷهȃʛلي،      دراسة  الʺʨʴر  هʚا  في  الʙراسات  علʦ  2000بʙاǽة   ʝȄرʙت واقع   ʙرص مʻها  الهʙف  ؗان  والʱي   (
مʧ جʺॽع الʨʳانʖ (الʷʻأة ومʛاحل الʨʺʻ،    2000الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʳامعات العॽȃʛة مʚʻ بʙاǽاته حʱى العام  

 ʖʻʳʱل  ʥوذل الأقʶام)؛  تʻʰʱاها  الʱي  الʺقʛرات  الʷهادة،   Ȑʨʱʶوم الʺʶʺى  الأكادǽʺي،   ȋاॼالارت الʙراسॽة،  الʛʰامج 
اتʳاه   إلى أن   ʗهʱالʺقارنة وان الʺʴاور لأغʛاض   ʧد مʙرات في عʛالʺق تʦ جʺع  الʳهʨد.  في   ʗʱʷʱة والॽالازدواج
 ʖانʳوال والʙʵمॽة  الفॽʻة  الإجʛاءات  في   ʝȞعʻت والʱي  العʺلॽة  الʺقʛرات  على   ʜ ʛؗي العॽȃʛة  الأقʶام  في   ʝȄرʙʱال
ʜʽ على الʳانʖ الȑʛʤʻ عʙʻ تʻاول الʺقʛرات وȂهʺال الʳانʖ الॽʰʢʱقي. تأتي  ʛؗʱال ʗʴراسة أوضʙي، إلا أن الʻقʱال

ذلʥ دراسة (جان،    ʙعǼ2000  ʝلʳفي دول م  ʧʽʽʰʱȞʺال تأهʽل   ʧرة شاملة عʨص ʦǽʙتق الهʙف مʻها  ) والʱي ؗان 
ة بʧʽ الʛʰامج الʙراسॽة والʶʺات الʺʺʜʽة لؔل بʛنامج ولؔل دولة،   ʛؗʱʷʺال ʟائʸʵض الʛعǼ ʥي، وذلʳॽلʵعاون الʱال
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العʺل في   لʺʢʱلॼات  العلʺي   ʦهʻȄʨؔملاءمة ت Ȑʙوم ،ʧʽʸʸʵʱʺال  ʧولة مʙال الʛʰامج Ǽاحॽʱاجات  ومȐʙ وفاء هʚه 
 ʦॽتعل ʝأس ʧالأدنى م ʙʴال ʛʽفʨʱة لॽʰȄرʙدورات ت ʙورة عقʛراسة ضʙه الॽإل ʗهʱما ان ʧʽب ʧل. ومʰقʱʶʺوال ʛاضʴال
تʨʢرات   لʺلاحقة  الأكادॽʺǽة  للʛʰامج  الʙورȄة  الʺʛاجعة  الʙراسة  تʨصॽات   ʧʽب  ʧوم  ،ʧʽʸʸʵʱʺال  ʛʽلغ الʺॼʱȞات 

  ،Ȏحاف) وسعى   .ʦʤʱʻم ȞʷǼل   ʟʸʵʱات  2003الॼʱȞʺال  ʦॽتعل ʷǽهʙها  الʱي  الʱغʛʽات   ʙصʛل دراسʱه  في   (
 ʧȞʺǽ يʱة الॽʺام العلʶامج والأقʛʰال ʙيʙʴة، وتॽراسʙرات الʛللʺق ʛʺʱʶʺال ʘيʙʴʱقات الʨاهاته، ومعʳمات واتʨوالʺعل
 ʧة مʙʺʱُ̋ع ال الʺॼʱȞات  لॽات  وؗ أقʶام  مʨاقع  وذلʥ مʧ خلال مʛاجعة  جʙيʙة؛  علʺॽة  درجات   ʦǽʙقʱل معها  الاشʛʱاك 
جʺॽɻة الʺॼʱȞات الأمॽȞȄʛة للʱعʛف على ملامح واتʳاهات الʱغʛʽʽ في الʟʸʵʱ، وعʛض ملامح الʱغʛʽ في الʢʵة  
الʙراسॽة لقʦʶ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعة الʺلʥ عʙʰالعǼ ʜȄʜالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، Ǽالإضافة إلى مʻاقʷة جʺॽع 
هʚه الʱغʛʽات مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالقʦʶ للʺʶاعʙة في وضع تʨʸر مقʛʱح لʱغʛʽʽ بʛامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  
 ʘيʙʴت آلॽات  في   ʛʤʻال إعادة  بʻʽها   ʧؗان م الʨʱصॽات   ʧعة مʨʺʳإلى م الʙراسة   ʗهʱوان الʶعʨدǽة.  Ǽالʳامعات 
الʺقʛرات الʙراسॽة، وȂعʢاء الأقʶام العلʺॽة مʙȄʜاً مʧ الʺʛونة لʙʴʱيʘ مقʛراتها، وʳǽȂاد صॽغ تعاون وتॼادل خʛʰات 

 مع الأقʶام ذات العلاقة ؗالإعلام وȂدارة الأعʺال والʴاسʖ الآلي. 
) في دراسʱهʺا وضع نʺʨذج ʧȞʺǽ تॽʰʢقه لʺʛاجعة وتʛȄʨʢ الʛʰامج الأكادॽʺǽة  2005وحاول (العلي واللهʰʽي،        

العॽȃʛة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  في  والʺʻاهج  الʙʴيʲة  الʨʱجهات  اسʱعʛضا   ʥلʚل والʺعلʨمات؛  الʺॼʱȞات  لأقʶام 
في   الʙʴيʲة  الʨʱجهات  الʺقʛʱح  الʨʺʻذج   ʖاكʨʽل  ȑدʨعʶال العʺل  سʨق  احॽʱاجات  اسʱقʛاء  إلى  Ǽالإضافة  والʙولॽة، 
الʺॼʱȞات   ʦʶقǼ الʺʻاهج  واقع  أن  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان والʵاص.  الʨȞʴمي  العʺل  سʨق  واحॽʱاجات   ʟʸʵʱال
  Șعلʱا يʺॽɾح، وʛʱذج الʺقʨʺʻولا مع ال ʟʸʵʱة في الʲيʙʴجهات الʨʱمع ال Șافʨʱلا ي Ȑʛامعة أم القʳǼ ماتʨوالʺعل
ʨʶǼق العʺل للʧʽʳȄʛʵ وȃالʛغʦ مʧ صعȃʨة تʙʴيʙ الʨاقع الفعلي له إلا أن الʙراسة تʨصلʗ إلى أن القʢاع الʵاص  
هʨ سʨق العʺل الʨاعʙ نʛʤاً لʱʹاؤل الفʛص الʺʱاحة ʨʶǼق العʺل الʨȞʴمي. وعʗʶȞ الʙراسة في الʨʺʻذج الʺقʛʱح 
الʨʱجهات الʙʴيʲة في الʟʸʵʱ والʱي تʨصلʗ إلʽها مʧ خلال اسʱعʛاض تʨصॽات الॽɻʺʳات الʺهॽʻة الʺʸʸʵʱة  
ʛوم،   الʙراسات دراسة (خلʽل وؗ الʺॼʱȞات، ومʧ هʚه  لʱقʦॽʽ بʛامج  الʨʺʻذج  الʙراسات هʚا   ʧم ʙيʙالع  ʗمʙʵʱاس ʙوق

الʨʶدان ʳॽʱʻؗة 2007 الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في   ʦॽأت على تعلʛʡ يʱال الʱغʛʽات   ʙها رصʻف مʙاله ) والʱي ؗان 
إلى   Ǽالإضافة  الأهلॽة،  أمʙرمان  ʳǼامعة  والʺॼʱȞات   Șʽثʨʱال  ʦʶق في  الʺʻاهج  وواقع   ،ʟʸʵʱلل الʙʴيʲة  للʨʱجهات 
مع    Șافʨʱي لا   ʦʶالق في  الʺʻاهج  واقع  أن  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان الʨʶدان.  في  العʺل  سʨق  ॽʰʡعة  على  الʱعʛف 
  Ȑʛامعة أم القʳǼ ماتʨالʺعل ʦʶذج قʨʺمع ن ʦʶاهج القʻمقارنة م ʗʴا أوضʺؗ ،ʟʸʵʱة في الʲيʙʴجهات الʨʱال
 ʧان م ضعف تغॽʢة الʺʴاور الأساسॽة للʨʺʻذج Ǽالإضافة إلى ضعف واضح في مقʛرات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. وؗ
بʧʽ تʨصॽات الʙراسة ضʛورة تʛȄʨʢ القʦʶ لʺʻاهʳه وȂعادة الʛʤʻ فʽها ȞʷǼل دورȑ لʱʱʺاشى مع سʛعة الʱغʛʽ في  

 مʳال الʺعلʨمات، وأǽʹاً ضʛورة دراسة واقع واحॽʱاجات سʨق العʺل للاسʱعانة بهʺا عʙʻ تʛȄʨʢ الʺʻاهج.
ʨʢǼش،        ) دراسة   ʗؗان العʺل  سʨق  مʢʱلॼات  وتǽʙʴات  الʺقʛرات   ʘيʙʴت بʧʽ ضʛورة  للفʸل  مʴاولة  وفي 

الʧȄʨؔʱ في علʦ الʺॼʱȞات  2008 الʱارʵȄي لʺʻاهج  ) لʙراسة الʱأهʽل الʺʰʱȞي في الʜʳائʛ والʱي اسʱعʛضʗ الʨʢʱر 
ʜʽ والʱي   ʛؗʱحلة الʛرات في مʛالʺق ʦن الʺاضي، ثʛالق ʧات مॽʻʽعॼʶف الʸʱʻم ʧم ʝॽأسʱة الʛʱف ʧاء مʙʱاب ʛائʜʳالǼ
بʙأت أوائل الʶʱعॽʻʽات، ثʦ مʛحلة الانʢلاق وحॽʺʱة الʟʸʵʱ قʛب نهاǽة الʶʱعॽʻʽات والʱي بʙأ فʽها الʷʱعʖʽ لʲلاثة  
الʙʳيʙة،   الألॽɿة  بʙاǽة  في   ʧȄʨؔʱال  ʦث  ،ʅॽوالأرش العامة،  والʺʢالعة  الʱقʻي،  العلʺي  والإعلام   Șʽثʨʱال هي   ʖشُع
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عام   بʙأت  والʱي  الʳامॽɻة  الإصلاحات  مʛحلة  إلى  2004وأخʛʽاً   ʟʸʵʱالǼ  ʧʽالعامل وضع  الʙراسة   ʗاولʻت  .
  ،ʧʽدراسة (شاه ʗضʛق العʺل. ؗʺا عʨات سॼلʢʱʺǼ ʧȄʨؔʱرات الʛمق Ȍȃة رॽɿॽ )  2008إجʺالي العاملǼ ʧʽالʙولة، وؗ

الʺعلʨمات   مʕسʶات  في  للعʺل  الȄʛʷॼة  الʨؔادر  وتأهʽل  إعʙاد  بها   ȋʨʻʺال الأكادॽʺǽة  الʺʕسʶات  اسʳʱاǼة   Ȑʙʺل
  ʙيʙʳʱال  ʛاهʤم معʛفة  خلال   ʧم الʶʱعॽʻʽات،  مʸʱʻف   ʧم الʺعلʨمات  لʙʱاول  الʱقॽʻة  الʯʽʰة  تǽʙʴات  مع  للʱعامل 
والʙʴʱيʘ في علʦ الʺعلʨمات ʸǼفة عامة وʛȃامʳه الʙراسॽة ʸǼفة خاصة، وتʙʴيʙ الʺʨضʨعات الʱي تʦ اسʙʴʱاثها  
عʛض   مع  الʱغʛʽات،  لهʚه  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  ومʙارس  أقʶام  اسʳʱاǼة  ॽɿॽة  وؗ والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات   ʦعل في 
 لॼعʠ الʙراسات الʱي تʻاولʗ الʺهارات والؔفاǽات الʱي يʢʱلʰها سʨق العʺل في دول عʙة ؗأسʛʱالॽا والʧʽʸ والॽاǼان. 

        ،ȑʛابʳال) دراسة  أخȐʛ هي  لʙراسة  العȃʛي مʨضعاً  الʵلॽج  مʢʻقة  دول   ʗام 2009ؗانʶأق  ʗاولʻت والʱي   (
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات بها مʧ خلال دراسة خʢʢها الʙراسॽة، والؔادر الأكادǽʺي بها، والʙʱرʖȄ العʺلي الȑʚ تقʙمه 
على   الʙراسة  واعʙʺʱت  بها،  القʨʸر  أوجه  الʙولॽة، ومعʛفة   ʛʽللʺعاي  ʛاصʻالع هʚه  لʺعʛفة مȐʙ مʢاǼقة  لʢلابها؛ 
الʙراسات    Ȑʙإح في  ورد   ȑʚوال قابʨس  الʶلʢان  ʳǼامعة  الʺॼʱȞات   ʦʶق خʳȄʛي   Ȑʨʱʶʺل الأعʺال  أصʴاب   ʦॽʽتق

) على بʛامج أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة والʱي  2009الʶاǼقة. بʻʽʺا اقʛʸʱت دراسة (الʙبॽان،  
  ʛʽة وغॽʸʸʵʱالʺهارات والؔفاءات ال ʛافʨت Ȑʙة، ومʲيʙʴرات الʨʢʱها للʱʰاكʨم Ȑʙف على مʛعʱف إلى الʙته ʗكان
الॽʸʸʵʱة الʱي ʱʴǽاجها سʨق العʺل فʽها؛ وذلʥ بʴʱلʽل الȌʢʵ الʙراسॽة لهʚه الأقʶام وتقॽʽʺها؛ للʛʵوج بʨʸʱر  
تقॽʻات   مع  والʱعامل   ،ʙʽج ȞʷǼل  الʺعلʨمات  خʙمات   ʦǽʙتق أن  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان حʨل وضعها.  واضʴة  ورؤȄة 
يʢʱلʰها سʨق   الʱي  الॽʸʸʵʱة  والؔفاءات  الʺهارات   ʧجاعها مʛʱواس الʺعلʨمات   ʧع ʘʴॼال الʺعلʨمات، ومهارات 
 ʗʴالآلي، ؗʺا أوض ʖاسʴام الʙʵʱة، ومهارات اسȄʜʽلʳة في إتقان اللغة لإنॽʸʵʷالؔفاءات ال ʗلʲʺا تʺʻʽالعʺل، ب
ان   الʙراسة أن ॽɼاب الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʛʰامج الأكادॽʺǽة ومʢʱلॼات سʨق العʺل مʧ أبʛز معʨقات تʅॽʣʨ الʧʽʳȄʛʵ. وؗ
مʧ بʧʽ ما أوصǼ ʗه الʙراسة ضʛورة مʛاجعة أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات لʢʢʵها الʙراسॽة ȞʷǼل دورȑ لʺʨاكॼة  

 تغʛʽات الʟʸʵʱ الȄʛʶعة. 
(القلال،         إذا ؗانʗ 2009وتʻاولʗ دراسة  اللॽʰʽة لʺعʛفة ما  ) الʺقʛرات الʙراسॽة Ǽأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات 

الʯʽʰة الʛقʺॽة وȃالʱالي تʛجʺة هʚا   الʛʰنامج العلʺي لهʚه الأقʶام تʧʺʹʱ بʨضʨح تأهʽل خʽʳȄʛها للعʺل في  أهʙاف 
الهʙف إلى مقʛرات دراسॽة أم لا؟ Ǽالإضافة إلى تʴلʽل مȐʨʱʴ الʺقʛرات الʺʱاحة لʺعʛفة مȐʙ قʙرتها على إكʶاب 
الʯʽʰة  هʚه  ʢʱʺǼلॼات  مقارنʱها  الʛقʺॽة مʧ خلال  الʯʽʰة  مع  للʱعامل  اللازمة  الأساسॽة  والʺهارات  الʺعارف  الʢلاب 
وعʙم   الأقʶام،  بهʚه  الʺعلʨمات  ʳʺǼال  الʸلة  ذات  الʺقʛرات  عʙد  قلة  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان فʽها.   ʧʽʽʰʱȞʺال ودور 
إعادة   الʙراسة ʛʹǼورة   ʗاتها، وأوصॼلʢʱة ومॽʺقʛال Ǽالʯʽʰة  ذات مʶاس مॼاشʛ في مʨʱʴاها ومॽʺʶاتها  وجʨد مʨاد 

  ،ʛʹخ) دراسة   ʗشʺل بʻʽʺا  بʙقة.  وصॽاغʱها  الأقʶام  لهʚه  الʺȃʨʱȞة  الأهʙاف  في   ʛʤʻامج  2009الʛʰال واقع   (
الأكادॽʺǽة الʺʸʸʵʱة في الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʧʡʨ العȃʛي ؗله؛ لʺعʛفة مȐʙ ملاءمʱها لȄʛʵʱج ʨؗادر مʕهلة  
للʱعامل مع الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة. تʻاولʗ الʙراسة عʛضاً للʺقʛرات الʙراسॽة الʵاصة بʲلاثة عʛʷة قʶʺاً تʺʲل ثلاث 
في   لʨجʨدها  أو   ،ʟʸʵʱلل أهʺʱʽها  لعʙم  (إما  بʛنامج  ȞǼل  الʱي ʖʳǽ حʚفها  الʺقʛرات  دولة عॽȃʛة، وحʙد  عʛʷة 
لʛʰنامج   شاملاً  تʨصॽفاً  الʙراسة   ʗحʛʱاق ؗʺا  مʻها،  بʙلاً  تʨʻؔلʨجॽة  مقʛرات  لإضافة   ʥوذل  (ʛآخ مقʛر   ʅॽصʨت
تʨʻؔلʨجॽا الʺॼʱȞات والʺعلʨمات على مȐʨʱʶ الʧʡʨ العȃʛي. وأوضʗʴ الʙراسة ضعف الȌʢʵ الʙراسॽة للأقʶام الʱي  
تʺʗ دراسʱها خاصة ما يʱعلǼ Șالʺعالʳة الآلॽة للʺعلʨمات، وعʙم تʙʴيʘ هʚه الʸǼ Ȍʢʵفة مʛʺʱʶة، ومʧ بʧʽ ما 
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  ʗمات، ؗʺا أوصʨالʺعل تʨʻؔلʨجॽا  في  Ǽʺقʛرات مʸʸʵʱة  الʙراسॽة وتॽɺʙʺها  الʛʰامج   ʘيʙʴورة تʛه ضǼ ʗأوص
الʙراسة بʨضع مʨاصفة عॽȃʛة لʙراسة الʺॼʱȞات والʺعلʨمات اسʛʱشاداً Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة؛ وʦʱȄ إنʷاء أو تقʦॽʽ الʛʰامج  
والʺعلʨمات  للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد  Ǽإصʙار   ʦت ما   ʨوه الʺʨاصفة  لهʚه  وفقاً  الʺॼʱȞات  في  الʺʸʸʵʱة  العॽȃʛة 

 مॽɻاره الʺʛجعي.  
        ،ʅॽʢالل  ʙʰدراسة (ع ʗʺʱامعي  2010واهʳال  ʦॽعلʱلل Ǽالॼʶʻة  الʷاملة وأهʺʱʽها  الʨʳدة  ǼالʴʱقȘ مʧ مفهʨم   (

الʱعلॽʺॽة Ǽقʦʶ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ȞǼلॽة الآداب  ʚلʥ تʙʴيʙ سلॽʰات وʳǽȂابॽات الʺʨʤʻمة  في مʛʸ ومʷاكله، وؗ
  - 2004جامعة القاهʛة ومعʛفة تأثʛʽها على مȐʨʱʶ خʳȄʛي القʦʶ خلال الʨʻʶات الʝʺʵ الʶاǼقة لإجʛاء الʙراسة ( 

2008  Ȑʨعلى عʺل س ʸʴǽل   ʦفل  ʧʽʳȄʛʵلل الʺʱاحة  العʺل  فʛص  قلة  الʙراسة  إلॽه   ʗهʱان ما   ʧʽب  ʧان م وؗ  .(
الʙراسة ضعف  50  ʗʴات، ؗʺا أوضॼʱȞʺال تقʛʸʱ على   ʦفل  ʦدت جهات عʺلهʙراسة، وتعʙال تقॼȄʛاً مʧ عʻʽة   %

  ȋاॼارت ʧʽʳȄʛʵال ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶت نʙراسة، وأكʙاء الʻة أثॽالʺʺارسة العʺل ʟة نقʳॽʱن ʧʽʳȄʛʵال Ȑʙة لॽالʺهارات العʺل
 Ȑʨʱʴم ʛȄʨʢة، وتʙيʙرات جʛضافة مقȂو ،Ȑʨʱʴʺال ʛȄʨʢاك حاجة إلى تʻه ʧؔات العʺل ولॼلʢʱʺǼ هʱدراس ʗʺما ت

 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ اهجʻʺال 
) تقʦȄʨ بʛنامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعة الإسʙʻȞرȄة مʧ وجهة نʛʤ 2011وتʻاولʗ دراسة (إسʺاعʽل،         

الʧʽʳȄʛʵ واقʛʱاح خʢة دراسॽة تʻʱاسʖ مع تʨʢرات الʟʸʵʱ في ذلʥ الʨقʗ. تʦ تقʦॽʽ الʛʰنامج مʧ جʨانʖ عʙة 
للقʙرات   ʦاتهʛيʙوتق عʻها،   ʦورضاه دراسʱها   ʗʺت الʱي  الʺقʛرات   Ȑʨʱʴم في   ʧʽʳȄʛʵال  ȑرأ مʻها  الʙراسة   ʦيه
  ʦانة تॼʱاس الʙراسة على  الʛʰنامج. اعʙʺʱت   ʛȄʨʢʱل  ʦحاتهʛʱة، ومقॽɻامʳال  ʦهʱها خلال دراسʨʰʶʱاك الʱي  والʺهارات 

 ʧة مʛʱفي الف ʦʶي القʳȄʛخ ʧة مʻʽعها على عȄزʨة  2010 -2005تʻيʙمات في مʨات الʺعلʶسʕʺǼ نʨعʺلǽ ʧيʚوال ،
الʢʵة   وأن   ،ʗقʨال  ʥذل في  الʺॼʢقة  الʙراسॽة  الʢʵة   ʧع الʢلاب  رضا  عʙم  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان الإسʙʻȞرȄة. 
ʙ قʨʸرها لعʙم رʢȃها Ǽالʨاقع الʺهʻي للʧʽʳȄʛʵ وهʨ ما أكʙه   ʕؗي؛ مʺا يʻالʺه ʦاحهʳلها دور في ن ʧȞǽ ʦة لॽراسʙال

العʺلॽات  78 إلى أن مقʛرات  أǽʹاً  الʙراسة   ʗهʱان العʺل.  يلʖ مʢʱلॼات سʨق   ʦل الʙراسي  الʛʰنامج  Ǽأن   ʦهʻم %
مقʛرات    Ȑʨʱʴوم الʙراسॽة  الʢʵة   ʛȄʨʢت ان  وؗ  .ʧʽʳȄʛʵال  ʛʤن وجهة   ʧم أهʺॽة  الʺقʛرات   ʛʲأك  ʗؗان الفॽʻة 

% مʧ  60الʟʸʵʱ لʱʱلاءم مع احॽʱاجات سʨق العʺل هʨ الاقʛʱاح الأول لأفʛاد العʻʽة لʛȄʨʢʱ بʛنامج القʦʶ بॼʶʻة  
إجʺالي مقʛʱحات الʛȄʨʢʱ. وانʱهʗ الʙراسة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʱصॽات أولها الʺʛاجعة الʙورȄة لʢʵة القʦʶ الʙراسॽة،  
العʺل وفقاً   الʱي تʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات سʨق  الʙراسॽة  الʺقʛرات   ʧʺʹʱنامج دراسي ؗامل يʛاح بʛʱاق إلى  Ǽالإضافة 

) Ǽالʴʱلʽل الʺʻهॽʳة الʺॼʱعة في تʧȄʨؔ الʺʧʽʸʸʵʱ  2011لʺقʛʱحات عʻʽة الʙراسة. ؗʺا تʻاولʗ دراسة (بʨلʨداني،  
في مʱʵلف أقʶام علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعة Ǽاجي مʱʵار ǼعʻاǼة، ومقارنة هʚا الʺǼ Ȑʨʱʴاحॽʱاجات الأعʺال  
  ʗقʨال  ʥامعة في ذلʳالǼ احةʱʺال  ʧȄʨؔʱال إلى أن بʛامج  الʙراسة   ʗصلʨاد. وتʸʱاع الأعʺال والاقʢاحة في قʱʺال
علʨم    ʨʳȄʛخ  ʖʶʱاك  ʘʽح والʙʵمॽة؛  الاقʸʱادǽة  الʺʳالات  في  العʺل  سʨق  مʢʱلॼات  مع   ʛʽʰؗ  ʙح إلى   Șفʱت
  ʧم ʛʲق العʺل أكʨفي س ʦهʽعل ʖلʢن الʨȞǽ الات، وعادةً ماʳʺلف الʱʵة في مʜʽʺʱانة مȞم ʛائʜʳات في الॼʱȞʺال
العʛض. إلا أن العʖʽ في هʚا الʧȄʨؔʱ هʨ أنه نȑʛʤ أكʛʲ مʻه تॽʰʢقي نʳॽʱة لʅॽʻʸʱ الʟʸʵʱ ضʺʧ العلʨم  
الʙراسة    ʗوأوص العʺل.  سʨق  ومʕسʶات  (الʳامعات)   ʧȄʨؔʱال مʕسʶات   ʧʽب الفعال   Șʽʶʻʱال وॽɼاب  الإنʶانॽة، 
Ǽإجʛاء Ǽعʠ الʱعʙيلات والʙʴʱيʲات على الʛʰامج لʴʱقȘʽ الʨʱافȘ بʙرجة أكʛʰ مع قʢاع الأعʺال. أما دراسة (عʜو  

عʨʰر،   ) فؔان الهʙف مʻها الʱعʛف على مʨاصفات اخʸʱاصي الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʚيʧ يʨʱلʨن مهʺة 2011وؗ
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الȘȄʨʶʱ في مʕسʶات الʺعلʨمات، ومȐʙ وفاء الʛʰامج الʙراسॽة لأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات اللॽʰʽة ʢʱʺǼلॼات سʨق  
العʺل وقʙرتها على تȘȄʨʶ خʽʳȄʛها، وقʙرة الʧʽʳȄʛʵ ذاتهʦ على الʺʨاءمة ما بʧʽ أهʙاف العʛوض الॽʁȄʨʶʱة لʨʶق 
العʺل وقʙراتهʦ على تقʦǽʙ أنفʶهʱʻʺؗ ʦج ضʺʧ مȄʜج تȄʨʶقي. وأوضʗʴ الʙراسة عʙم قʙرة أقʶام الʺॼʱȞات في لॽʰʽا  
على تȄʛʵج أخʸائي معلʨمات قادر على الʱعامل مع تقॽʻات الʺعلʨمات ȞǼفاءة عالॽة. ؗʺا تʨجʙ مʕشʛات لعʙم قʙرة 
خʳȄʛي أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات اللॽʰʽة على تʴقȘʽ عʺلॽة تȘȄʨʶ ناجʴة لʙʵمات مʕسʶات الʺعلʨمات، بل لا  
الʙراسة    ʗوأوص الʺʱاحة.  الʣʨائف  لʺهارات   ʦلاكهʱام لعʙم  الʙʳيʙة  العʺل  أسʨاق  في   ʦهʶأنف  ȘȄʨʶت ॽʢʱʶǽعʨن 
أداء    ʧضا عʛال  Ȑʙف على مʛعʱلل العʺل  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات وسʨق  أقʶام   ʧʽة بॽد علاقات تفاعلʨورة وجʛʹǼ
الʧʽʳȄʛʵ لعʺلهʦ، والʺʨاصفات الʺʢلȃʨة في الʧʽʳȄʛʵ لأداء هʚا العʺل. وللʱعʛف على ما يʦʱ تʙرʶȄه مʧ مقʛرات 
في الʙراسات العلॽا بʟʸʵʱ الʺॼʱȞات Ǽالʺʺلؔة الʺʙʴʱة؛ لʺعʛفة مȐʙ ملاءمʱه لإعʙاد الʢلاب للعʺل في الʺॼʱȞات  
الأكادॽʺǽة ؗʺʧʽʸʸʵʱ مʨضʨعʧʽ، ودور أمʧʽ الʺॼʱȞة ؗʺʟʸʵʱ مʨضʨعي، والʺهارات والؔفاءات والʺعʛفة الʱي  
  ʗة ؗانॼʱȞʺالǼ العلاقة  الʺقʛرات ذات  أن يʙُرس في   ʖʳǽ أنه الʺʨضʨعʨʽن، وما ǽعʱقʙون  الʺʨʸʸʵʱن  ʱʴǽاجها 

واعʱʺاداً على تʴلʽل مȐʨʱʴ الʺقʛرات، وتʨزȄع اسॼʱانة لأمʻاء الʺॼʱȞات، Simmons & Corral, 2011دراسة (  (
  ʙاك حʻن هʨȞǽ أن ʖʳǽ ʧؔامعات لʳال ʧʽلافها بʱرات اخʛالʺق Ȑʨʱʴل مʽلʴت ʛهʣات، أॼʱȞʺال ȑʛيʙومقابلات مع م
ؗل   ʧؔول ة  ʛؗʱʷʺال الʺقʛرات   ʧم الʺعلʨمات  واسʛʱجاع   ʘʴॼال ʛʡق  وأن  الʺقʛرات،  في  الʺعʛفة   ʧم  ʗثاب أدنى 
  ʦهʱفॽʣو في  تأثʛʽاً   ʛʲالأك هي   ʧʽʽʰʱȞʺلل الॽʸʵʷة  الʸفات  أن  الʺʙيʛون   ȐʛȄو عام.  ȞʷǼل  مʻاسॼة  الʺقʛرات 
في   ʛʰالأك  ʛʽأثʱال لها  الʺقʛرات لأن   ʝȄرʙت ʛʢǼق  الاهʱʺام  الʺʨʽʰʱȞن ضʛورة   Ȑʛي بʻʽʺا  كʺʟʸʵʱ مʨضʨعي، 

 العʺل.
       ،ʦسال ʨدراسة (أب ʗات  2012وحاولॼʱȞʺام الʶة الأولى لأقॽɻامʳحلة الʛʺامج الʛة بॼاكʨم Ȑʙف على مʛعʱال (

  ʟʸʵت في  الʙʴيʲة  الʱقॽʻة  للʨʢʱرات   (ȋʨʽوأس وسʨهاج،   ،ȑادʨال جʨʻب  (جامعات   ʛʸم  ʙʽعʸǼ والʺعلʨمات 
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، وتعʙيل هʚه الʛʰامج Ǽʺا يʱʺاشى مع مʙʳʱʶات الʟʸʵʱ مʧ خلال تʴلʽل مȐʨʱʴ الʛʰامج 
مʴل الʙراسة ومقارنʱها ʴʺǼاور الʨʺʻذج الȑʚ اقʛʱحʱه دراسة العلي واللهʰʽي لʱقʦॽʽ خȌʢ الʛʰامج الأكادॽʺǽة في أقʶام  
بʻʽʺا   الʺॼʱȞات،   ʦات علॽأساس في مʨʴر  الʲلاثة  الأقʶام  تʶاو  الʛʰامج  هʚه  تʴلʽل  وأوضح  والʺعلʨمات.  الʺॼʱȞات 
  ʜ ʛؗȄو والʺهارات،  الʺعلʨمات،  وتقॽʻات  الʺعلʨمات،  في مʴاور خʙمات   ȋʨʽأس لʳامعة  الأكادǽʺي  الʛʰنامج  يʱفʨق 
الʙارسة ضʛورة  تʨصॽات   ʧʽب  ʧان م وؗ الʺعلʨمات.  معالʳة  على مʨʴر   ȑادʨال جامعʱي سʨهاج وجʨʻب  بʛنامج 

 اهʱʺام الʛʰامج بʱأهʽل الʢلاب ȞʷǼل جʙʽ في اللغʧʽʱ العॽȃʛة والإنʳلȄʜʽة.
        ،ȑزʨف)  ʗامعة 2013وقامʳǼ والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛنامج  في  الʙراسॽة  الʺقʛرات  ʛʺǼاجعة  دراسʱها  في   (

عام   الʙʳيʙة  لائʱʴه   Șʽʰʢت بʙأ   ȑʚوال مʨاكॼة  2009الʺॽʻا  وهى  الʺʢلȃʨة  للأهʙاف  اللائʴة   Șʽقʴت  ʧم  Șقʴʱلل ؛ 
بʙء   مع   ʦʶالق لʢلاب  العلʺي   Ȑʨʱʶʺال تʛاجع   ʙعǼ خاصة  العʺل  سʨق  مʢʱلॼات  وملاءمة   ،ʟʸʵʱال مʙʳʱʶات 
تȘʽʰʢ هʚه اللائʴة، ؗʺا ؗان أحʙ أهʙاف الʙراسة اقʛʱاح لائʴة جʙيʙة وفقاً لʤʻام الʶاعات الʺعʙʺʱة؛ لॽʱʱح للʢلاب  
الʛʰنامج تʦ إعʙاده   الʙراسة أن   ʗʱʰه. وأثॽɾ نʨʰغʛي ȑʚال العʺل  الʱي تʻʱاسʖ مع مʳال  الʙراسॽة  الʺقʛرات  اخॽʱار 
الʛʰنامج؛ مʺا أثʛ في    ʧʺها ضʰʽتʛها أو تʶȄرʙت ʦʱي يʱرات الʛة الʺقॽɺʨʻة لॽأنʱʺال على عʳالة لʦ تʶʺح Ǽالʙراسة 
شامل  بʛنامج  Ǽاقʛʱاح   ʗهʱوان الʺقʛرات،  مفʛدات   ʧʽب الʛؔʱارات   ʗʴأوض ؗʺا  الʺقʛرات،  لهʚه  الʢلاب  اسॽʱعاب 
والʺʶانʙة،  الʺʨʴرȄة،  الإلʜامॽة  الʺقʛرات   ʧم مʨʺʳعة   ʧʺʹʱي الʺعʙʺʱة،  الʶاعات  لʤʻام  وفقاً   ʦʶالقǼ للʙراسة 
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  ،Ȏاً (حافʹǽأ  ʗقام الʺॼʱȞات 2013والاخॽʱارȄة.    ʦʶق الʱي ؗان  الʙʳيʙة  اللائʴة  ) في دراسʱها بʨصف وتʴلʽل 
والʨثائȘ والʺعلʨمات ȞǼلॽة الآداب جامعة القاهʛة سʙʰʽأ تॽʰʢقها للʺʛحلة الʳامॽɻة الأولى ابʙʱاء مʧ العام الʳامعي  

)،  2005/  2004؛ وذلʥ لʙʴʱيʙ درجة الاخʱلاف بʧʽ هʚه اللائʴة واللائʴة الʶاǼقة علʽها لائʴة (2014/  2013
دراسة  مʻهج  على  واعʱʺاداً  الʛقʺॽة.  الʺعلʨمات  بʯʽة  في  الʙʴيʲة  للʨʢʱرات  الʙʳيʙة  اللائʴة  مʨاكॼة   Ȑʙم ولʺعʛفة 
 ʖعʷال  ʧʽب للʙمج  الʶلॽʰة  الʱʻائج  أبʛزها  الʱʻائج   ʧعة مʨʺʳإلى م الʙراسة   ʗصلʨت Ȑʨʱʴʺال تʴلʽل  الʴالة ومʻهج 
الʲلاثة على تʸʸʵي تقॽʻة الʺعلʨمات والʨثائȘ، ومʙʴودǽة عʙد الʺقʛرات الʙراسॽة الʙʳيʙة، وفقʙان الʢʵة الʙʳيʙة  
ان   لعʙد مʧ الʺقʛرات الʙراسॽة الʺهʺة الʺʱعلقة بʱقॽʻات الʺعلʨمات والʱي ؗانʗ مʨجʨدة في الʢʵة الʶاǼقة للقʦʶ. وؗ
للʛʰامج.  الʺʛʺʱʶة  الʺʛاجعة  وضʛورة  الʺعلʨمات،  تʨʻؔلʨجॽا  Ǽʺقʛرات  الاهʱʺام  ضʛورة  الʙراسة  تʨصॽات   ʧʽب  ʧم

ॼʢُ̋قة في قʦʶ علʦ الʺعلʨمات 2013ولʚات الهʙف (تقʦॽʽ الʢʵة) ؗانʗ دراسة (عʨدة،   ) لʱقʦॽʽ الʢʵة الʙراسॽة ال
  ʗʴوأوض ،(ʧامʲع والǼاʶال ʧʽȄʨʱʶʺلاب الʡ) جʛʵʱا على الʨȞأوش ʧيʚلاب الʢال ʛʤوجهة ن ʧم ȑʛامعة أم القʳǼ
  ʠعǼ داتʛمف ʧʽاخل بʙد تʨا وجʨʴه، ؗʺا أوضॽا علʨلʸح ȑʚال ʦॽعلʱال ʧجه عام عʨلاب بʢم رضا الʙراسة عʙال
 ،ʦهʛʤوجهة ن ʧتها مʙم فائʙيل أو لعʙد بʨجʨها لʳرات أو دمʛالʺق ʠعǼ فʚلاب حʢح الʛʱة. واقॽراسʙرات الʛالʺق
  ʦॽʺʸات وتȞॼʷها ؗالʽعل ʜʽ ʛؗʱال كʺا اقʛʱحʨا Ǽعʠ الʺقʛرات الʙراسॽة الʱي يʛغʨʰن في إضافʱها للائʴة أو زȄادة 

 الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة. 
        ،ʝॽجʛالله، وج ʙʰمات  2013أما دراسة (عʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶي في أقʺǽل الأكادʽأهʱواقع ال ʗاولʻت ʙفق (

الʙراسॽة  Ǽالʺقʛرات   Șعلʱة ما يॽالʴال Ǽالʙراسة  Ǽالʳامعات الإماراتॽة والعʛاॽʀة والʻʽʺॽة مʧ جʨانʖ عʙة، يʛتȌॼ مʻها 
والʨʢʱرات والʱغʛʽات في الʛʰامج الʙراسॽة لهʚه الأقʶام لʻʱʱاسʖ مع مʱغʛʽات الʟʸʵʱ. وأوضʗʴ الʙراسة اقʸʱار  
الʙراسة في دولة الإمارات على مȐʨʱʶ الʺاجʛʽʱʶ، وȃالॼʶʻة للʳامعات العʛاॽʀة فهʻاك تقادم في الʺقʛرات الʙراسॽة  
 ʧʽب Șʽʶʻʱم الʙالات، وعʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱرات ذات العلاقة بʛد الʺقʙالإضافة إلى قلة عǼ ،هاʲيʙʴم تʙوع
 ʧم احॽʱاجاتها  ॽʰʡعة  لʺعʛفة  الʨʶاء  على  والʵاص  العام   ʧʽاعʢالق في   ʅॽʣʨʱال وجهات  الأكادॽʺǽة  الʺʕسʶات 
الʺهارات والؔفاءات الʺʢلȃʨة في الʧʽʳȄʛʵ. وتʺاثلʗ تلʥ الʱʻائج مع حال الʳامعات الॽʻʺॽة وزاد علʽها عʙم وجʨد  
 ʦॽʽورة إعادة تقʛراسة ضʙات الॽصʨت ʧʽب ʧان م تʨصʅॽ واضح للʺقʛرات مʺا أوجʙ تʙاخلاً في تʙرǼ ʝȄعʹها. وؗ

(عʙʰالله،   دراسة   ʗʺʱاه ؗʺا   .ʟʸʵʱال مʙʳʱʶات  مع   ʖاسʻʱي ما  وȂضافة  لʙʴʱيʲها  الʙراسॽة  )  2014الʺقʛرات 
بʴʱلʽل وضع أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʳامعات اللॽʰʽة الʨȞʴمॽة مʧ جʺॽع الʨʳانʖ؛ للʨصʨل إلى أسॼاب  
إلى   Ǽالإضافة  الʱعلॽʺॽة،  العʺلॽة   ʧʽʶʴوت لʛفع مʨʱʶاها  اللازمة  الʺقʛʱحات   ʦǽʙام، وتقʶالأق هʚه  أداء  في  القʨʸر 
 ʦʤة في معॽراسʙرات الʛالʺق ʘيʙʴم تʙراسة عʙه الॽإل ʗصلʨما ت ʧʽب ʧلاب. ومʢفع ؗفاءة الʛة لॽة دراسʢاح خʛʱاق
في   الʢلاب  رॼɼة  لʱلॽʰة  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات   ʦǽʙتق في  Ǽالʨʱسع  الʙراسة   ʗوأوص دراسʱها،   ʗʺت الʱي  الأقʶام 

) Ǽالʴʱلʽل مقʛرات أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  2014الʟʸʵʱ وفقاً لॼɼʛاتهʦ. وتʻاولʗ دراسة (مʨʺʴد وراجح ،  
Ǽالʳامعات الʻʽʺॽة؛ للʱعʛف علʽها ومعʛفة مȐʙ مʨاكʱʰها للʨʢʱرات الʙʴيʲة، والʱعʛف على الʸعȃʨات والʺʷاكل الʱي  
  ʛʽة لʺعايॽʻʺॽات الॼʱȞʺام الʶاع أقॼم اتʙراسة إلى عʙال ʗصلʨدة. وتʨʳال ȋوʛʷقها لॽʁʴام وتʶه الأقʚه ʛȄʨʢق تʨتع
تʹع   ʦول مقʛراتها،  في  لʱلʱʽʰها  العʺل  سʨق  احॽʱاجات  بʙراسة   ʦتق  ʦل ؗʺا  الʙراسॽة،  مʻاهʳها  وضع   ʙʻع مʙʴدة 
سॽاسة مʙʴدة لʙʴʱيʘ مʻاهʳها. أوضʗʴ الʙراسة أǽʹاً افʱقار جʺॽع الʛʰامج لॼعʠ الʺهارات الʺʢلȃʨة في سʨق 
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 ʛʽمع معاي Șافʨʱا يʺǼ امʶرات الأقʛمق ʘيʙʴاجعة وتʛورة مʛʹǼ راسةʙال ʗوأوص ،ʗنʛʱاقع الإنʨم ʦॽʺʸʱؗ العʺل
 ومع مʢʱلॼات سʨق العʺل. ALAو   IFLAالʳهات الʺʸʱʵة مʲل 

         ،ʧʽʶح)  ʗحاول  ʛʴال الʨصʨل  خلال   ʧم الʺʱاحة  الʺعلʨمات  مʸادر   ʧم  ʧʽʲاحॼال في  2014ولإفادة   (
الʨصʨل    ʦعʙل اللازمة  الʺهارات  على  والʱعʛف  الʺعلʨمات،  الʺهʻي لاخʸʱاصي  الʱأهʽل  مʢʱلॼات   ʙيʙʴت دراسʱها 
  ʛʴال الʨصʨل  ثقافة  في تʛسॽخ   ʧʽʸʸʵʱʺال  ʧʽʽʰʱȞʺال الȐʛʰؔ، ودور  القاهʛة  Ȅʜة ʳǼامعات  ʛؗʺال ǼالʺॼʱȞات   ʛʴال
ة الʨصʨل الʛʴ عʙم   ʛؗʴǼ ةʻʽاد العʛة أفʡدون إحا ʗي حالʱاب الॼالأس ʧراسة إلى أن مʙال ʗصلʨوت .ʧʽʲاحॼال Ȑʙل
 ʛʲأك ان  وؗ  ،ʛʴال الʨصʨل   ʧع مʸʸʵʱة  مقʛرات   ȑلأ الʳامعات  بهʚه  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام   ʝȄرʙت
والʺعلʨمات   الʺॼʱȞات  أقʶام  تʻʰʱي  أن   ʛʴال Ǽالʨصʨل  الإحاʡة  معʨقات  على   ʖغلʱلل الʙراسة  عʻʽة  مقʛʱحات 

 Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة إدراج مقʛرات دراسॽة أو وحʙات معॽɾʛة عʧ الʨصʨل الʛʴ ضʺʧ بʛامʳها.
ان الهʙف مʧ دراسة (عʙʰالله،         ) هʨ الʷؔف عʧ الأدوار الʙʳيʙة لأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات والʱي 2015وؗ

Ǽالʳامعات   والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  تقʙمها  الʱي  الʺقʛرات  وتʴلʽل  دراسة  خلال   ʧم الʺعʛفة  مʱʳʺع  ǽفʛضها 
الʺȄʛʸة في بʛامج الʺʛحلة الʳامॽɻة الأولى؛ للʛʵوج ʕʺǼشʛات إحʸائॽة تʨضح تʨجهات هʚه الأقʶام وȂسهاماتها  
  ʛʷع  Ȑʙة لإحॽراسʙال الʛʰامج  Ǽالʴʱلʽل  الʙراسة   ʗاولʻوت  .ʛʸالع احॽʱاجات  مع   Șافʨʱلل  ʧʽʳȄʛʵال ؗفاءة  رفع  في 
الʱي   الʛʰامج  ومȄʨʱʶات  الأكادǽʺي  وانʱʺاؤه   ʦʶالق مʶʺى   ʘʽح  ʧم الأصلي،  الʺʱʳʺع  لʽʲʺʱل   ʦارهॽʱاخ  ʦت قʶʺاً 
ǽقʙمها. وانʱهʗ الʙراسة إلى أن الʺقʛرات الإʡارȄة هي الأكʛʲ تʛؔاراً بʧʽ الأقʶام تلʽها الʺقʛرات الॽɿॽʣʨة (اعʙʺʱت 
وȂدارة   ʦʤʻوال الʺʕسʶات  مقʛرات   ʗؗان بʻʽʺا   (ʟʸʵʱال أساتʚة  وضعها  الʱي  الʺقʛرات  تقॽʶʺات  على  الʙراسة 

 الʺعʛفة هي الأقل ʛʡحاً، وغابʗ مقʛرات الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ جʺॽع الأقʶام.   
ولʺعʛفة مȐʙ تʨافȘ مʛʵجات الʛʰنامج الأكادǽʺي لقʦʶ علʦ الʺعلʨمات ʳǼامعة أم القȐʛ وتلʱʽʰه لاحॽʱاجات         

وآخʛون،   (معʨʱق  دراسة   ʗؗان مʻها  القॼȄʛة  والʺʙن  مȞة  ʙʺǼيʻة  العʺل  احॽʱاجات 2016سʨق  على  وللʱعʛف   ،  (
الʱعʛف  إلى  الʧʽʳȄʛʵ مʧ القǼ ،ʦʶالإضافة  الʟʸʵʱ، ومʳالات عʺل  ومʢʱلॼات أصʴاب الأعʺال مʧ خʳȄʛي 
للالʴʱاق   الȄʛʵج  ʱʴǽاجها  الʱي  والʺʕهلات  والʺهارات   ،ʅॽʣʨʱال في  دور  لها  ؗان  الʱي  الʙراسॽة  الʺقʛرات  على 
  ʧم ʙيʙراتها للعʛمق ʦودع ،ȑʛامعة أم القʳǼ ماتʨالʺعل ʦعل ʦʶة لقॽراسʙة الʢʵدة الʨراسة إلى جʙال ʗهʱالعʺل. وانǼ
خʳȄʛي  عʺل  جهات  وتʨʻع  تعʙد  إلى   ʗصلʨت ؗʺا  الʺʴلي،  العʺل  سʨق  ʱʴǽاجها  الʱي  والʱقॽʻة  الʺهॽʻة  الʺهارات 
الॽʸʵʷة   الʺقابلة  اجॽʱاز  على  القʙر  الʅॽʣʨʱ هي مهارة  في   ʧʽʳȄʛʵال الʱي ساعʙت  الʺهارات   ʛʲأك القʦʶ، وأن 
يلʽها امʱلاك مهارات الʴاسʖ الآلي والإنʛʱنʗ، أما أكʛʲ الʺقʛرات الʱي ساعʙتهʦ فهى مقʛرات تقॽʻة الʺعلʨمات يلʽها  
مقʛرات علʦ الʺعلʨمات. وأوصʗ الʙراسة بȄʜادة مقʛرات اللغة الإنʳلȄʜʽة، والاهʱʺام Ǽʺقʛرات علʦ الإدارة. أما دراسة  

والʷافعي،    ʧيʙال الʺॼʱȞات  2016(كʺال   ʦʶق الأكادǽʺي لاخʸʱاصॽات  الإعʙاد  واقع  معʛفة  مʻها  الهʙف  فؔان   (
الʺॼʱȞات   أقʶام   ʠعǼ واقع  مع   ʥذل ومقارنة  العʺل،  سʨق  لʺʢʱلॼات  مʨاكʱʰه   Ȑʙوم الʙمام،  ʳǼامعة  والʺعلʨمات 
Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة مʧ خلال تʴلʽل مقʛراتها الʙراسॽة. وانʱهʗ الʙراسة إلى اتʳاه أقʶام الʺॼʱȞات Ǽالʺʺلؔة بʨجه  
عام إلى مʨاكॼة الʨʢʱرات الʱقॽʻة مʧ خلال زȄادة عʙد مقʛرات الʱقॽʻة الʺʨجʨدة في خʢʢها الʙراسॽة، إلا أن نॼʶة  
في   نॼʶة  القʦʶ لأعلى  تʽʳʶل  إلى  Ǽالإضافة   ،Ȑʛالأخ Ǽالأقʶام  مقارنةً  الʙمام   ʦʶق في  الʺهارات ضॽɻفة  مقʛرات 
مʨʴر الʺقʛرات الʺʶانʙة؛ مʺا جعل القʦʶ غʛʽ قادر على تأهʽل اخʸʱاصॽات معلʨمات لʙيهʧ الʺهارات الʺʻاسॼة 

 لʨʶق العʺل الʺعلʨماتي. 



خلاف  محمد أمل . د  23 

 

  
 

 

        ،ʛʺدراسة (ع ʗهʳ2016وات ʖجان ʧم ʧؔل الॽʷخ   ʛامعة ؗفʳǼ ماتʨات والʺعلॼʱȞʺال  ʦʶق لʱقʦॽʽ لائʴة   (
  ʦإفادته Ȑʙة ومॽɻامʳال ʦهʱة دراسʛʱرات خلال فʛمق ʧم ʦه لهʺǽʙتق ʦا تʺॽɾ ʦهʛʤف على وجهة نʛعʱالǼ ʧʽʳȄʛʵال
اللائʴة   ʛȄʨʢʱل تʨصॽات  لاقʛʱاح  العلʺॽة؛   ʦاتهʛيʙوتق  ʦعهʨʻل وفقاً   ʦهʛʤن وجهة  في  الفʛق  على  والʱعʛف  مʻها، 
الʙراسॽة Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف القʦʶ مʧ وجهة نʛʤ الʧʽʳȄʛʵ. وتʦ تॽʺʳع الॽʰانات مʧ خلال مॽʁاس تʦ تʨزȄعه على  

ان مʧ نʳॽʱة الʙراسة رضا ثلاثة أرȃاع عʻʽة الʙراسة عʧ الʺقʛرات الʱي تلقʨها مʧ  2016خʳȄʛي القʦʶ عام   . وؗ
حʘʽ درجة الإفادة، والʺادة العلʺॽة، والʨقʗ الʺʙʴد لʱقǽʙʺها، وأكʛʲ الʺقʛرات إفادة للʧʽʳȄʛʵ مʧ وجهة نʛʤهʦ هي  

 مقʛرات الʙʱرʖȄ العʺلي والفهʛسة.
ʣل          في  اللʻʰانॽة  Ǽالʳامعة  والʺॼʱȞات  الʺعلʨمات   ʦʶق  ʨʳȄʛخ  ʧȄʨؔʱل الأكادǽʺي  الʨاقع  على  وللʨقʨف 

 ʗة ؗانॽʺقʛة الʯʽʰامج للʛʰه الʚة هॼاكʨم Ȑʙة، ومॽراسʙاهج الʻʺات في الʛʽʽغʱات الॼلʢʱة، ومʻة للʺهʲيʙʴجهات الʨʱال
). وتʦ اسʱعʛاض جʺॽع الʺقʛرات الʙراسॽة ومʢاǼقʱها مع سʱة مʨضʨعات أساسॽة وهى: أسʝ  2017دراسة (قʨʷر،  

الʺعلʨمات،   وتقॽʻات   ʦʤون الʺعلʨمات،  ومعالʳة  وخʙماتها،  الʺعلʨمات  إدارة  واسʛʱاتॽʳॽات  الʺعلʨمات،   ʦعل
أدوات صادرة  الʺʨضʨعات مʧ خلال ثلاث  تʙʴيʙ هʚه   ʦوت الʺॼʶʱȞة،  الʺعلʨمات، والʺهارات  اسʙʵʱام  ॽات  ʨؗوسل
ʲُ̋لة ȞʷǼل ʛʽʰؗ في مقʛرات   عʧ جʺॽɻات مهॽʻة دولॽة.  وانʱهʗ الʙراسة إلى أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ هʚه الʺʨضʨعات م
مقʛرات    ʙجʨت فلا  الʺعلʨمات"؛  اسʙʵʱام  ॽات  ʨؗسل" Ǽاسʻʲʱاء مʨضʨع  اللʻʰانॽة  Ǽالʳامعة  والʺॼʱȞات  الʺعلʨمات   ʦʶق
تقॽʻات   مع  الإنʶان  وتفاعل  واسʙʵʱامها،  الʺعلʨمات   ʧع  ʦهʲʴǼ ॽات  ʨؗوسل  ʧيʙʽفʱʶʺال احॽʱاجات   ʧʺʹʱت

  ،ʖʽل ) للʱعʛف على رأȑ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄأقʶام الʺॼʱȞات  2017الʺعلʨمات. ثʦ ؗانʗ دراسة (عʙʰالʛزاق، وؗ
والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الأردنॽة، وخʳȄʛي هʚه الأقʶام في واقع الʺʻاهج الʺʨجʨدة، ومȐʙ ملاءمʱها لʨʢʱرات العʺل 
تʨʢر  لʺʢʱلॼات  اللʜمة  للؔفاǽات   ʧʽʳȄʛʵال امʱلاك  على ضʛورة   ʦهʱافقʨم  Ȑʙوم الʺʻاهج،   ʛʽʽتغ ودوافع  الʺʰʱȞي، 
العʺل)   مʢʱلॼات  في ضʨء  الأردنॽة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦعل  ʝȄرʙت مʻاهج   ʛȄʨʢت) الʺʰʱȞي  العʺل 
  ʛʲة، وأن أكॽراسʙاهج الʻʺال ʛȄʨʢʱاب لॼالأس ʦأه ʙق العʺل أحʨات سॼلʢʱع في مȄʛʶال ʛʽغʱراسة أن الʙال ʗʴوأوض
الفهارس   اسʙʵʱام  على  والقʙرة   ،  ʖاسʴال الʧʽʳȄʛʵ لاسʙʵʱام  امʱلاك  هʺا ضʛورة  الʙراسة  الʱي حʙدتها  الؔفاǽات 
ان مʧ بʧʽ تʨصॽات الʙراسة   الآلॽة؛ لʺʨاكॼة حاجات الʺʱʶفʙʽيʧ في ʣل تʨʢرات تقॽʻات الʺعلʨمات والاتʸالات. وؗ
 ʧيʙʽفʱʶʺال ʖȄرʙامج تʛاد بʙرة على إعʙة ؗالقॽʸʸʵʱات الǽالؔفاǼ Șعلʱا يʺॽɾ اهجʻʺال ʘيʙʴوت ʛȄʨʢالعʺل على ت

 وتʻفʚʽها، وȂتقان اللغة الإنʳلȄʜʽة الʺʸʸʵʱة، وتʙʴيʘ الʺʻاهج ॽɾʺا يʱعلǼ Șالؔفاǽات الإدارȄة. 
(الʵلʽل،       دراسة   ʗمات  2017حاولʨوالʺعل الʺॼʱȞات  Ǽأقʶام  الأكادǽʺي  للʱأهʽل  الفعلي  الʨاقع  على  الʱعʛف   (

اللازمة   والؔفاǽات  الʺهارات  على  والʱعʛف  الإدارȄة،  وتॼعʱʽها  الأقʶام  لهʚه  الʙʳيʙة  الʺॽʺʶات  ومعʛفة  الʨʶدانॽة، 
للعʺل في الʯʽʰة الʛقʺॽة، وتقʦॽʽ مʻاهج أقʶام الʺॼʱȞات الʨʶدانॽة فقاً لʨʺʻذج العلي واللهʰʽي. واعʱʺاداً على مʨʺʳعة  
  ʗصلʨت الʨʶدانॽة  Ǽالʳامعات   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  مʧ جʺॽع  الॽʰانات  لॽʺʳʱع  الاسॼʱانة  وȃاسʙʵʱام  الʺʻاهج   ʧم
شاملة   الʺʻاهج  وأن  الأهʙاف،   Șʽقʴوت  Ȍʢʵال في وضع   ʙاعʶوت الأقʶام  أهʙاف   ʝȞتع الʺʻاهج  أن  إلى  الʙراسة 
لا   الʴالॽة  الʺʻاهج  وأن  Ǽالأقʶام،  الʺʻاهج   ʘيʙʴʱل مȃʨʱȞة  سॽاسات  وهʻاك  الʛقʺॽة،  الʯʽʰة  في  العʺل  لاحॽʱاجات 
تʨʱافȘ مع الʨʱجهات الʙʴيʲة في الʟʸʵʱ وفقاً لʨʺʻذج العلي واللهʰʽي سʨاء مʧ حʘʽ تغॽʢة الʺʴاور الأساسॽة، 
أو مʧ حʘʽ تʨزȄع الʺفاʦॽʂ الأساسॽة لؔل مʨʴر. وأوصʗ الʙراسة Ǽعʙد مʧ الʨʱصॽات مʧ بʻʽها اسʙʵʱام نʺʨذج 
العلي اللهʰʽي عʙʻ تʛȄʨʢ الʺʻاهج الأكادॽʺǽة، وعʺل دراسات دورȄة للʱعʛف على احॽʱاجات سʨق العʺل، وضʛورة 
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إعادة الأقʶام الʛʤʻ في أهʙافها لʦʳʶʻʱ مع ॽʰʡعة الʨʢʱرات الʱقॽʻة الȄʛʶعة، ومع مʢʱلॼات واحॽʱاجات سʨق العʺل. 
ان الهʙف مʧ دراسة (( هʨ مقارنة جʨدة بʛامج الʺاجʛʽʱʶ في الʺॼʱȞات والʺعلʨمات   Malik & Ameen, 2017وؗ

الإفلا   لʺʤʻʺة  الإرشادǽة   ʙاعʨالقǼIFLA    ادرةʸ2012ال  )  ʛʰالأك الإʡار  ناحॽة   ʧمG1 راتʛالʺق  ʛاصʻوع  ،(
) (G2الʙراسॽة  الʙراسॽة  والʺقʛرات   ،(G3  على الʺʱاحة   ʛʽʱʶالʺاج بʛامج   Ȑʨʱʴم تʴلʽل  على  الʙراسة  اعʙʺʱت   .(

الأكادǽʺي   للعام  بها  الʵاصة  الʛʰامج.  2016/  2015الʺʨاقع  هʚه  مʶʻقي  مع  تلॽفʨنॽة  مقابلات  إلى  Ǽالإضافة   ،
الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا   ʛاصʻع  ʧʺʹʱت ولا  حʙيʲة،   ʛʽغ فهي  الʙراسॽة  الʺقʛرات  تقلǽʙʽة  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان

وȂن    IFLAوالاتʸالات، أوضʗʴ الʙراسة أǽʹاً أن جʺॽع الʛʰامج تʻʱاول ȞʷǼل أو Ǽآخʛ العʻاصʛ الʺʱʵلفة لʺʤʻʺة  
 كان هʻاك تفاوتاً في تʻاولها.  

(سʨʻسي،         دراسة   ʗاولʻة  2021،  2018وتȄʛʸʺال والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  Ǽأقʶام  الأكادॽʺǽة  الʛʰامج  واقع   (
لʨضع    ʥمات؛ وذلʨات والʺعلॼʱȞʺال  ʟʸʵة في تॽولʙال للʨʢʱرات  العॽȃʛة، ومȐʙ مʶايʛتها  Ǽالʳامعات  ونʛʽʤتها 
الʺȄʛʸة،  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات  أقʶام  أكادǽʺي وʻʡي ʧȞʺǽ تॽʰʢقه على جʺॽع  لʛʰنامج  تʨʸر مقʛʱح 
وȂدراج    ،ʟʸʵʱلل الʙولॽة  الʨʢʱرات  مع   ʖاسʻʱي Ǽʺا  تʛȄʨʢها   ʥلʚ وؗ للʛʰامج،   ʛʺʱʶʺال  ʦॽʽقʱالǼ الʙراسة   ʗوأوص

) فʴاولʗ وضع تʨʸر واقʛʱاح لʢʵة عʺل  Ǽ2018عʠ الʺقʛرات الʙʴيʲة للʨائح الأقʶام. أما دراسة (جاب الله،  
لʺعالʳة  وتʨصॽفاً  لʺȞʷلاتها  تʸॽʵʷاً   ʧʺʹʱت العॽȃʛة  الʳامعات  في  الʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  ورؤȄة مʱʶقʰلॽة 
الʺʨضʨع،   هʚا  في  والإنʳلȄʜʽة  العॽȃʛة   ʧʽʱاللغǼ نʛʷُت  الʱي  الʙراسات  أبʛز  تʴلʽل  خلال   ʧم الʛʰامج،  هʚه 
بʛؤȄة   للʛʵوج  وتʨصॽاتها  مقʛʱحاتها  وأبʛز  الʙراسات،  هʚه  ذʛؗتها  الʱي  والʺȞʷلات  العॼʁات   ʦأه واسʵʱلاص 
الʱʻائج  في  الʛؔʱار  وان   ،ʟʸʵʱال قʹاǽا  ؗل   ʗاولʻت الʺॼʱȞات  دراسات  أن  إلى  الʙراسة   ʗهʱوان مʱʶقʰلॽة، 

 .ʖالغال ʨح هॼات أصॽصʨʱوال 
       )  ʗوقامVrana, 2018 خلال  ʧم الʙراسॽة  والʛʰامج  الʺॼʱȞات  في  العʺل  مʢʱلॼات   ʧʽب الʨʱازن  بʙراسة   (

  ʦʱا يʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ امعاتʳات والॼʱȞʺال  ʧʽاً بʛاتʨت ʛʲأفʹل وأك ʛاشॼال مʸد حاجة لاتʨة هي وجॽة أساسॽضʛف
معʙʺʱ على    –تʙرʶȄه لʺʣʨفي الʺॼʱȞة الʺʱʶقʰلʧʽʽ. وحاولʗ الʙراسة معʛفة ما إذا ؗانʗ الʺॼʱȞات لʙيها فهʦ واضح  

للʺعارف والʺهارات والؔفاءات الʱي تʱʴاجها عʡ ʙʻلʖ مʣʨفʧʽ جʙد أم لا؟، ؗʺا حاولʗ معʛفة ما إذا    -ʘʴǼ علʺي
 ʥتل ʧول عʕʶʺال ʙيʙʴة؟ وتॼʱȞʺالǼ ة للعʺلॽمع الʺʺارسة الفعل ʖاسʻʱʱة لॽراسʙامج الʛʰيل الʙعʱاك حاجة لʻه ʗكان
اسॽʰʱان   على  الʙراسة  اعʙʺʱت  إجʛاءها؟  في  رغʱʰها   ʧع الʺعॽʻة  الأʛʡاف   ʛʰتع أن   ʧȞʺǽ مʛة   ʦ وؗ الʱعʙيلات، 
إلʛʱؔوني تʦ إرساله إلى الʺॼʱȞات العامة في ʛؗواتॽا، وتʦ تأكʙʽ فʛضॽة الʙراسة والʱي تʛʽʷ إلى الʴاجة إلى اتʸال  
أكʛʲ تʨاتʛاً، وȞʷȃل مॼاشʛ وأفʹل بʧʽ الʺॼʱȞات والʳامعات، ؗʺا أوضʗʴ الʙراسة أن الʺॼʱȞات لʙيها فهʦ واضح  
تقʨم   لأن  حاجة  هʻاك  وأن  جʙد،   ʧʽفʣʨم اخॽʱار   ʙʻع ساǼقة  دراسات  على  اعʱʺاداً  الʺʢلȃʨة  والʺهارات  للʺعارف 

% مʧ الʺॼʱȞات هʨ الȑʚ يʨʱاصل  50الʳامعات بʱعʙيل بʛامʳها الʙراسॽة Ǽʺا يʻʱاسʖ مع مʺارسات الʺॼʱȞات، وأن  
مع الʳامعات لʱعʙيل بʛامʳها الʙراسॽة، وتʛغʖ معʦʤ الʺॼʱȞات بʅॽʲؔʱ هʚا الʨʱاصل بʻʽها وʧʽȃ الʳهات الأكادॽʺǽة 

.ʛʲات على الأكʨʻس ʝʺن ؗل خʨȞॽة لॽراسʙها الʳامʛيل بʙعʱل 
       ،ȑʛهʜال) دراسة  هي   Ȑʛأخ بʙراسة  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦॽتعل )  2019حʤي 

لاسʱعʛاض واقع تعلʦॽ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ خلال الʱعʛف على واقعها، واسʛʷʱاف 
الʶعʨدǽة،  Ǽالʳامعات  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  أقʶام  لʛʰامج   ʦॽعلʱال أهʙاف مʛʵجات  الʺʱʶقʰلॽة، واسʛʷʱاف  تʨجهاتها 
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الʺʺلؔة   الʟʸʵʱ لॽɿॽؔة دعʦ الأقʶام لإنʳاح رؤȄة  إلى رصʙ تʨجهات ورؤȐ أساتʚة  . واعʱʺاداً  Ǽ2030الإضافة 
هʯʽة   لأعʹاء   Ȑʛوالأخ العلʺॽة،  الأقʶام  لʛؤساء  إحʙاهʺا  اسॼʱاناتان  وȃاسʙʵʱام  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  على 
 ʧاجهه مʨما ت ʙيʙʴة، مع تॽراسʙها الʢʢها وخʳامʛب ʛȄʨʢʱة لǽدʨعʶام الʶد الأقʨراسة جهʙال ʗʴبها أوض ʝȄرʙʱال
  ʧم الʙولة  احॽʱاجات  لʱلॽʰة  الأقʶام   ʛȄʨʢʱل وॽʻʡة  اسʛʱاتॽʳॽة  وضع  الʙراسة  تʨصॽات   ʧʽب  ʧم ان  وؗ تǽʙʴات. 
سʨق   احॽʱاجات  بʙراسة  الأقʶام  تقʨم  وأن  الأدوار،  في  الازدواجॽة   ʧم قʙر   ʛʰأك  ȑفادʱول الʺʸʸʵʱة،  الʨؔادر 

دراسة    ʗاولʻوت الʺॼʱȞات  Aparac- Jelusic, 2019العʺل.   ʦॽتعل في  الأورॽȃة  الʳامعات  اتʳاهات   ((
  ʖعʨʱʶت مʛنة  جامॽɻة  بʛامج   ʦॽʺʸت بهʙف   ʥوذل  ،ʥسʛواله الʨʰسʻة  في  الʨضع  دراسة  خلال   ʧم والʺعلʨمات 
الʺॼʱȞات، وتقʦǽʙ مʻاهج مʛؔʱʰة وأسالʖʽ تʙرʝȄ جʙيʙة، والاسʙʵʱام الأفʹل لإمȞانات   ʦॽاجه تعلʨي تʱال الǽʙʴʱات 
ة الʱي ʧȞʺǽ أن يʙعʺها الاتʴاد الأورȃي. تʻاولʗ الʙراسة أǽʹاً تأثʛʽ الʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة الʺʙʴʱʶثة  ʛؗʱʷʺامج الʛʰال
الʳامعي خاصة    ʦॽعلʱال الʙʱرʝȄ، والابʱؔار،... وغʛʽها) على  الʴʱلʽلي، والألعاب في   ʦعلʱس، والʨȞالʺع (كالفʸل 

 تعلʦॽ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات.  
       ،ʖʽل وؗ (الʨʷاȞǼة  دراسة   ʗʺʱاه لʛʰامج  2020ؗʺا  الʙراسॽة   Ȍʢʵلل العامة   ʟائʸʵال على  Ǽالʱعʛف   (

  ʘʽح  ʧم والʵاصة  الʨȞʴمॽة  الأردنॽة  الʳامعات  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦعل في   ʛʽʱʶوالʺاج الȞॼالʨرʨȄس 
الʨʱزȄع   على  الʱعʛف  إلى  Ǽالإضافة  والʺʢʱلॼات،  للʛʰنامج  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  وعʙد  الإدارȄة،  وتॼعʱʽها  مॽʺʶاتها، 
 Ȍʢʵال لʺȄʨʱʴات  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  على  واعʱʺاداً   .Ȍʢʵال هʚه   ʧʺض الʺʛʢوحة  للʺقʛرات  الʺʨضʨعي 
الʙراسॽة للʛʰامج مʴل الʙراسة، انʱهʗ الʙراسة إلى أن قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ʱʶǽأثǼ ʛالعʙد الأكʛʰ مʧ الʶاعات  
 Șعلʱي العام. وॽɾʺا  الʺॼʱȞات   ʦاع علʢق ʦمات ثʨالʺعل  ʦॽʤʻت يلॽه قʢاع  الʟʸʵʱ الإجॼارȄة،  لʺʢʱلॼات  الʺعʙʺʱة 
الʺॼʱȞات    ʦعل قʢاع  يلॽه  تʺʽʲلاً   ʛʲالأك  ʨه وȂدارتها  الʺعلʨمات  مʕسʶات  أنʨاع  قʢاع  ؗان  الاخॽʱارȄة  Ǽالʺقʛرات 

 عام ثʦ قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.  –والʺعلʨمات 
        ،ʙدراسة (سع ʗاولʻات  2021وتॼʱȞʺات الॽɻʺʳولي لʙاد الʴة للاتॽʺة العالȄؤʛل الʽلʴʱالǼ (IFLA Global 

Vision   ʛȄʨʢت  ʦت  ʘʽح Ǽقʻا؛   ȑادʨال جʨʻب  ʳǼامعة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛنامج  على  الʛؤȄة  هʚه  وانعȞاس 
الʙراسي   العام   ʧبها م العʺل  بʙأ  الʛؤȄة مʧ خلال ʛʡح لائʴة جʙيʙة  لʨʱʽافȘ مع هʚه  .  2020/  2019الʛʰنامج 

والʶʱهʽلات   ॼʢǽقها،  الʱي   ʦعلʱوال  ʦॽعلʱال وʛʡق  الʙراسॽة،  الʺقʛرات   ʘʽح  ʧم الʛʰنامج  واقع  الʙراسة   ʗضʛعʱواس
الʙراسॽة الʺʶاعʙة الʱي ʱʺǽلؔها، وʛʡق تقʦॽʽ الʢلاب، وأوضح تʴلʽل اللائʴة الʙراسॽة للʛʰنامج أنها تʙفع الʢلاب  

Ȅرʙʱال الʳʺاعي؛  إلى  العʺل  لʙيهʦ، وتॽʳʷعهʦ على  الʘʴॼ والابʱؔار  الʺهارات، وتʛسॽخ مʙʰأ  ʖ والʺʺارسة، وتॽʺʻة 
حʱى ʨȞǽن الȄʛʵج قادراً على الʱعامل مع سʨق العʺل فʨر تʛʵجه، وهʨ ما يʨʱافȘ مع الʛؤȄة العالʺॽة للاتʴاد الʙولي  

) فؔان الهʙف مʻها معʛفة مȐʙ تʨافȘ الʛʰامج الأكادॽʺǽة Ǽʺعهʙ علʦ  2021للʺॼʱȞات. أما دراسة (عȋʨʰʽ ورحال،  
والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  الʺॽɻار  في  الʺʻʺʹʱة  والʺقʛرات  الʛʰامج  مع  Ǽقʻʽʢʻʶة   Șʽثʨʱوال الʺॼʱȞات 
العȃʛي.  الʺʛجعي  Ǽالʺॽɻار  ومقارنʱها  وتقॽʽʺها،   ،ʙالʺعهǼ الʙراسॽة  الʺقʛرات   Ȑʨʱʴم تʴلʽل   ʦʱف العॽȃʛة؛  للʳامعات 

الʺعلʨمات،  ان  ʜاكʛات ومॼʱȞʺال  ʟʸʵامج تʛب في   ʙالʺعه مقʛرات   ʧʽب  Șافʨʱال  ʧر مʙق إلى وجʨد  الʙراسة   ʗهʱ
سʨاء في نʖʶ الʺقʛرات الʱي ǽقʛʱحها الʺॽɻار، أو في نʖʶ تʺʽʲلها، مع ॽɼاب جʜئي أو ؗلي لॼعʠ الʺʴاور في  
Ǽعʠ مʳالات الʺॽɻار، مع وجʨد شॼه تʨافȘ مع تفاوت نʰʶي في نʖʶ تʺʽʲل مʳالات الʺॽɻار. وॽɾʺا يʱعلȘ بʛʰامج  
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تʨزȄع    ʖʶن  Șافʨʱت لا   ʧؔول الʺʴاور،   ʠعॼل ॽɼاب  وهʻاك  الʺॽɻار  مع  Ǽقʙر   Șافʨʱي أǽʹاً   ʨفه أرشॽɿॽة  تقॽʻات 
 مقʛرات الʛʰنامج مع الʖʶʻ الʱي حʙدها الʺॽɻار للʺʳالات الʛئʶॽة والفॽɺʛة والॽʻʽʰة 

ان          تʛȄʨʢ الʺقʛرات الʙراسॽة ضʺʧ تʨصॽات العʙيʙ مʧ الʙراسات والʱي رصʙتها دراسة (رجʖ ومʴلʝॽ، وؗ
الفॽʻة، 2021 Ǽالعʺلॽات   Șعلʱي ॽɾʺا  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  علʨم  في   ʝȄرʙʱال لاتʳاهات  العلʺॽة  مʛاجعʱهʺا  في   (

أقʶام   في  ُ̋قʙمة  ال الʛʰامج   ʦȄʨوتق الʺॼʱȞات،  مقʛرات  في  الʙʴيʲة  الاتʳاهات  عʛض  مʴاورها   ʧʽب  ʧم ؗان  والʱي 
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات العॽȃʛة، Ǽالإضافة إلى عʛض لʨائح أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات بॼعʠ الʳامعات  

  ،ʦة. أما دراسة (سالॽʻات الفॽرات العʺلʛائح لʺقʨه اللʚاول هʻت Ȑʙان مॽʰة؛ لȄʛʸʺ2021ال ʨها هʻف مʙفؔان اله (
الʱعʛف على الʸʸʵʱات الʺʶانʙة بʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʨȞʴمॽة الʺȄʛʸة، ومʛئॽات أعʹاء  
هʯʽة الʙʱرʝȄ بهʚه الأقʶام حʨل الʸʸʵʱات الʺʶانʙة الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في الǼ ،ʧʽʳȄʛʵالإضافة إلى الʱعʛف على  
تʨافʛها  الʺʢلʨب  الʺʶانʙة  الʸʸʵʱات  في   (ʧʽʳȄʛʵال لهʕلاء  العʺل  تʺʲل سʨق  (والʱي  الʺعلʨمات  رأȑ مʕسʶات 
الʴالॽة   الʛʰامج  مʛʵجات   ʧʽب الʺʨاءمة   Șقʴت أن   ʧȞʺǽ الʱي  الʺʶانʙة  الʸʸʵʱات   ʧم مʨʺʳعة  واقʛʱاح   ،ʦهʽف
وتʨʢرات الʺʳال وتلॽʰة احॽʱاجات سʨق العʺل. وقامʗ الʙراسة بʴʱلʽل الʺقʛرات الʙراسॽة للʺʛحلة الʳامॽɻة الأولى  

الʳامعي   العام  في  ॼʢُ̋قة  اخʸʱاصي  2019/  2018ال  ʧة مȃʨلʢʺال الʺʶانʙة  الʺهارات  في   ʟنق إلى   ʗهʱوان ،
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺʢلȃʨة في سʨق العʺل الʺȑʛʸ نʳॽʱة؛ ضعف تʹʺʧʽ الʸʸʵʱات الʺʶانʙة في الʛʰامج  

 مʴل الʙراسة، وللʷʱاǼه الʛʽʰؔ بʧʽ خȌʢ الأقʶام الʱي تʦ تʴلʽلها.
الʛʰامج الأكادॽʺǽة ومȐʨʱʴ بʛامج تعلʦॽ 2022وتʻاولʗ دراسة (بʜʽان،          ʛȄʨʢجي في تʨلʨʻؔʱال الʱقادم   ʛʽتأث (

  ʙصʛل ʥع؛ وذلʨضʨʺا الʚبه Șعلʱʺال ȑʛؔاج الفʱخلال دراسة الإن ʧا مॽʰʽفي ل ʅॽات والأرشॼʱȞʺمات والʨم الʺعلʨعل
  ʛȄʨʢʱة لȄرؤ ȋاॼʻʱواس ،ʦاجههʨي تʱة الॽجʨلʨʻؔʱات الǽʙʴʱمات، والʨات الʺعلʶسʕʺǼ ʧʽائف العاملʣعة وॽʰʡ رʨʢت

) تʴلʽلاً ومقارنة لعʻاصʛ دلʽل  2023الʛʰامج الأكادॽʺǽة ومȐʨʱʴ الʺقʛرات الʙراسॽة. ؗʺا عʛضʗ دراسة (مʨʺʴد،  
بʛامج تعلʦॽ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʸادر عʧ الاتʴاد الʙولي لॽɻʺʳات الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في أحʙث إصʙاراته  

 ، Ǽالʨاقع الʺȑʛʸ والعȃʛي في تعلʦॽ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات لʺʴاولة تʢʵي الʺȞʷلات الʱي تʨاجهه. 2022عام 
) دراسة   ʗʴوأوضShah; Pei, &Chen, 2023  ʚʻم وتقʙمه  Ǽاكʱʶان  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦॽتعل وضع   (

والʶʱهʽلات    ،ʧʽʽʰʱȞʺال  ʅॽʣʨت وقʹاǽا  مȄʨʱʶات  (وأǽʹاً  الʺاضي،  القʛن   ʧم الأرȃعॽʻʽات  نهاǽة  في  اسʱقلالها 
  ʛأث  ʅॽ وؗ للʟʸʵʱ ومȐʙ تʨʢره،  الʺʱʶقʰلॽة  والافاق  والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  تʨاجهها مʕسʶات  الʱي  والǽʙʴʱات 
وȃʺقابلة  Ǽاكʱʶان.  في  الʺॼʱȞات   ʦॽتعل تʨاجه  الʱي  الǽʙʴʱات   ʙيʙʴوت العʺل،  سʨق  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦॽتعل
مقʻʻة مع عʻʽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʳامعات الॼاكʱʶانॽة Ǽالإضافة إلى اسॼʱانة تʦ تॽʺʳع بॽانات الʙراسة 
 ʧʽʺالʺعل عʙد  في   ʟقʻؗال Ǽاكʱʶان؛  في  الʺॼʱȞات   ʦॽتعل تقابل  الʱي  الʺʷاكل   ʧم عʙد   ʙيʙʴت إلى   ʗهʱان والʱي 
الʺʕهلʧʽ، ونقʟ الʺʨارد والʺʛافȘ، ولʧؔ لʦ تʛʢʱق الʙراسة للʺقʛرات الʙراسॽة الʱي يʦʱ تʙرʶȄها في هʚه الʳامعات. 

ة والاخʱلافات بʧʽ بʛامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في  Davis, et al., 2023بʻʽʺا تʻاولʗ دراسة ( ʛؗʱʷʺال ʦاسʨالق (
الʱي  الأساسॽة  الؔفاءات  لقائʺة  وفقاً  الʺقʛرات  تʴلʽل   ʦت  ʘʽح الأمॽȞȄʛة؛  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  ومʽʲلʱها  كʛواتॽا 

) ؗإʡار مʛجعي ALA’s Core Competence of librarianship (2009أصʙرتها جʺॽɻة الʺॼʱȞات الأمॽȞȄʛة 
للʙراسة. تʨصلʗ الʙراسة إلى انه ʵǼلاف أن بʛامج الʨلاǽات الʺʙʴʱة الʱي تʺʗ دراسʱها مʨجهه إلى مʛحلة الʙراسات 
الأساسॽة  الʺقʛرات  الʰلʙيʧ على  في  الʛʰامج   ʜ ʛؗت  ʘʽ؛ حʧيʙلʰال بʛامج   ʧʽب الʷʱاǼه  العʙيʙ مʧ أوجه  العلॽا، هʻاك 



خلاف  محمد أمل . د  27 

 

  
 

 

 ʧʽʽʰʱȞʺال أن  Ǽالʟʸʵʱ في مʳالات مʙʴدة، إلا  للʢلاب  اخॽʱارȄة تʶʺح  يʨفʛ ؗلاهʺا مقʛرات  للʟʸʵʱ، ؗʺا 
  ʟॽخʛار تॼʱى اخʱس حʨȄرʨالȞॼحلة الʛم ʧاءً مʙʱاب ʧʽʽȞȄʛالأم ʦائهʛʤن ʧاً مʙʽتعق ʛʲاءات أكʛإجǼ ونʛʺǽ ʧʽʽواتʛؔال
 ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦʱة تهॽواتʛؔامج الʛʰالʺهارات؛ فال ʧدة مʙʴعات مʨʺʳʺǼ ًاʹǽأ ʧيʙلʰال مʜاولة الʺهʻة. تهʦʱ بʛامج ؗلا 
الʛʰامج   ʦʱته بʻʽʺا  لʢلابها،  الʱقॽʻة  الʺهارات   ʧم تعʜز  الʱي  والʺقʛرات  الʺʨʺʳعات  Ǽإدارة  الʺʱعلقة  Ǽالʺهارات 
  ʗة. ؗʺا قامȄارॽʱرات اخʛمق ʧمه مʙخلال ما تق ʧونة مʛʺال ʧم ʛʽʲؔلابها الʢل ʛفʨة وتȄالʺهارات الإدارǼ ةॽȞȄʛالأم

ُ̋عʙʺʱة مYew, et al., 2023  ʧدراسة ( للʛʰامج ال ُ̋عʙʺʱة مǼ  (ALA    ʧإجʛاء مقارنة ؗʺॽة  ال الʛʰامج   CILIPو 
والاخʱلاف   الॼʷه  أوجه   ʙيʙʴʱل الإنʳلȄʜʽة؛  Ǽاللغة  الʺॼʱȞات  مʙارس  لاعʱʺاد   ʧʽتʙائʛال  ʧʽʱهʳال Ǽاعॼʱارهʺا 
  ʧامج مʛʰل الʽلʴت ʦوت .ʦاماتهʺʱلاه ʖاسʻʺات الॼʱȞʺنامج الʛار بॽʱلاب على اخʢة الʙاعʶʺائعة ولʷعات الʨضʨʺوال
لها،   الʺȄʨʯة  والॼʶʻة  الʺʢلȃʨة،  والʺقʛرات  الʺعʙʺʱة،  الʶاعات  وعʙد  الأكادǽʺي،   Ȑʨʱʶʺوال الʛʰنامج،  مʶʺى   ʘʽح
 ʦأس  ʧم ʜʳؗء  "مॼʱȞة"  ؗلʺة  ʙʵʱʶǽم  الʛʰامج   ʧم  ʛʽʲؗ مازال  أنه  الʙراسة  أʣهʛت  الʺʙʵʱʶمة.  الʛʵʱج  ومʢʱلॼات 
الʛʰنامج، وتʴافȎ الʛʰامج مʧ خلال مقʛراتها على جʨهʛ علʦ الʺॼʱȞات مع إضافة مقʛرات في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  
"كʺʢʱلॼات". أوضʗʴ الʙراسة أǽʹاً أن هʻاك تغʛʽاً في ॽʰʡعة الʨحʙات الأكادॽʺǽة الʱي ؗانʗ تȑʨʹʻ تʱʴها بʛامج  

 الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، ولʻؔا انʙمʗʳ الآن مع أقʶام أخȐʛ ؗالʱعلʦॽ والاتʸالات لȞʷʱل مʙارس الʺعلʨمات. 
الفʨʽم ومقارنʱهʺا 2023أما دراسة (أبʨ سʴلي،   الʺعلʨمات ʳǼامعة  ) فؔان الهʙف مʻها تʴلʽل لائʱʴي قʦʶ علʨم 

للʱأكʙ مʧ أن خʳȄʛي    ʥة؛ وذلॽʻقʱمات والʨالʺعل  ʦعلǼ اصةʵة والॽȞȄʛات الأمॼʱȞʺة الॽɻʺج ʧادرة عʸال  ʛʽالʺعايǼ
إلى   الʙراسة  العʺل، ؗʺا تهʙف  لʺʨاجهة مʢʱلॼات سʨق   ʦهلهʕت الʱي  الॽʸʸʵʱة والʱقॽʻة  الʺهارات  القʱʺǽ ʦʶلʨؔن 
الʺʻهج   Șʽʰʢʱȃو لها.   ȑورʙال الʱعʙيل  في  مʻها  للاسʱفادة  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  بلائʴة  والʹعف  القʨة   ȋنقا  ʙيʙʴت
الأمॽȞȄʛة  الॽɻʺʳة   ʛʽمعاي مʴاور  لॽʺʳع  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  لائʴة  مقʛرات  تʺʽʲل  إلى  الʙراسة   ʗهʱان الʺقارن 

ASIS&T  قʨس مʢʱلॼات  مع   ʖاسʻʱوت  ʟʸʵʱال  ʦعʙت والʱي  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʺقʛرات  عʙد  زȄادة  إلى  Ǽالإضافة   ،
ʜʽ فʽها على مقʛرات أساسॽات الʺعلʨمات ولʧȞǽ ʦ فʽها أȑ مقʛرات   ʛؗʱي ؗان الʱة والʺǽʙة القʴاللائ ʝȞالعʺل، ع

  .ʧيʙʽفʱʶʺمات والʨام الʺعلʙʵʱر اسʨʴل مʲʺت 
 تعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة:   1/9/5

يʨضح العʛض الʶابȘ وجʨد الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات الʱي تʻاولʗ مقʛرات بʛامج تʟʸʵ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات       
في مʴاور مʱعʙدة، بل هʻاك دراسات عʙة في نفʝ الʺʨʴر لʻفʝ الʛʰنامج أحॽاناً نʳॽʱة لʱغʛʽ لʨائح الأقʶام فʵʱʹع  
اللائʴة الʙʳيʙة للʙراسة والʴʱلʽل، ؗʺا ؗان الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات للʳامعات العॽȃʛة 
الʙراسة    ʛهʨج  ʧؔل الʴالॽة  والʙراسة  الʙراسات  هʚه   ʠعǼ  ʧʽب ة  ʛؗʱʷم  ȋنقا وهʻاك  الʙراسات.   ʧم  ʙيʙللع مʳالاً 

  ،ʙʺʴضها؛ ففي دراسة (مʛع ʦي تʱراسات الʙال ʧلف عʱʵة ذاته مॽالʴوفقاً 2019ال ȋʨʽنامج جامعة أسʛب ʦॽʽتق ʦت (
للʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات للʳامعات العॽȃʛة ॽʺʳǼع مʴاوره، وهʨ ما تʦ أǽʹاً في دراسة  

  ،ȑʙʻمات  2020(مʨوالʺعل والʺॼʱȞات  والʺعلʨمات،   Șثائʨال بʛنامʳي  على  ؗاملاً  الʺॽɻار   Șʽʰʢت فʽها   ʦت والʱي   (
  Șʰʢǽ ʦل ȋʨʽجامعة أس ʦʶة؛ فقॽالʴراسة الʙار الʡان خارج إʱراسʙوال ،ʛة جامعة الأزهॽɾʨʻʺالǼ ةॽȃʛة اللغة العॽلȞǼ
نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة Ǽعʙ وȃالʱالي لʦ تʷʺله الʙراسة، ؗʺا أن جامعة الأزهʛ خارج إʡار الʙراسة الʱي اقʛʸʱت 

) فʻʱاولʗ 2020حʙودها على الʳامعات الʨȞʴمॽة الʺȄʛʸة الʱاǼعة للʺʳلʝ الأعلى للʳامعات. أما دراسة (علي،  
والʺعلʨمات   الʺॼʱȞات  لʛʰامج  العȃʛي  الʺʛجعي  الʺॽɻار  بʻʽها   ʧوم الʺॼʱȞات  بʛامج  اعʱʺاد   ʛʽمعاي جʺॽع  Ǽالʛʷح 



  ...  المعتمدة الساعات  نظام  ظل في المصرية والمعلومات  المكتبات بأقسام  الأكاديمية البرامج        28

 

  ،ʙʺدراسة (أح ʗاولʻت ʧʽة، في حॽالʴراسة الʙه الॽعل ʛʸʱتق ȑʚة الॽȃʛامعات العʳات  2020للॼʱȞʺام الʶأق ʦॽʽتق (
 ȋʨʽʰع) دراسة  هي  الʴالॽة  للʙراسة  الأقʛب  والʙراسة  الʛʰامج.  مقʛرات  إلى  تʛʢʱق   ʦول  ʙʽعʸال شʺال  ʳǼامعات 

الأكادǽʺي 2021ورحال،   الʛʰنامج  على   ʜʽ ʛؗʱال  ʘʽح  ʧم الأكادॽʺǽة،  الʛʰامج  مʨافقة   Ȑʙم بʙراسة   ʦʱته والʱي   (
ॽɾه؛   الʙراسॽة  الʺقʛرات  تʺʽʲل   ʖʶن وॽʀاس   (ʛائʜʳال) Ǽقʻʽʢʻʶة   Șʽثʨʱوال الʺॼʱȞات   ʦعل  ʙعهʺǼ  ʝانʶॽالل ʛʺǼحلة 
ذاته   الʙراسة  مʨضʨع  في  الʴالॽة  الʙراسة   ʧʽȃو بʻʽها  والاخʱلاف  العȃʛي،  الʺʛجعي  للʺॽɻار  مʨافقʱها   Ȑʙم لʺعʛفة 
نʤام    Șʰʢت والʱي  الʨȞʴمॽة  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛامج  على  الʴالॽة  الʙراسة   ʜ ʛؗت  ʘʽح

  ،ʝॽلʴوم ʖراسة مع دراسة (رجʙه الǼاʷʱة. ؗʺا تʙʺʱاعات الʺعʶ2021ال  ʧؔة، لॽʺام العلʶرات الأقʛل مقʽلʴفي ت (
هʚه الʙراسة قامʗ بʴʱلʽل بʛامج جʺॽع أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺȄʛʸة، بل هʻاك Ǽعʠ الʛʰامج الʱي شʺلʱها 
الʙراسة غʛʽ مॼʢُقة الآن نʳॽʱة اتʳاه Ǽعʠ الأقʶام لȘʽʰʢʱ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة. ؗʺا تʛʱʷك الʙراسة الʴالॽة مع  

الفʨʽم ولʻؔها تقارن بʧʽ بʛنامʳي القʦʶ؛ 2023دراسة (أبʨ سʴلي،   الʛʰنامج الأكادǽʺي لقʦʶ جامعة  ) الʱي تʷʺل 
  ʧʺم ضʨʽجامعة الف ʦʶبها ق ʙاجʨʱة يॽالʴراسة الʙا الʺʻʽة، بʙʺʱاعات الʺعʶام الʤʻب ʘيʙʴرات، والʛام الʺقʤʻب ʦǽʙالق

 مʨʺʳعة مʧ الأقʶام العلʺॽة الʱي تȘʰʢ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة. 
 الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة:   2
 بʙامج الॺʯȜʸات والʸعلʦمات: 2/1

الʺعلʨمات         مʕسʶات  تقʙمها  الʱي  والʙʵمات  الأنʢʷة  على  الʺعلʨمات  تقॽʻة  أحʙثʱها  الʱي  الʱغʛʽات  أثʛت 
) هʚا الʱأثʛʽ في الʱغʛʽʽ في العʺلॽات الفॽʻة والʱي تʦ اسʙʵʱام  36، ص  Ǽ2012اخʱلاف أنʨاعها، وحʛʸت (بʜʽان،  

 ʧʽʽʰʱȞʺال  ʧلف مʱʵم Ȑʨʱʶإلى م الʴاجة  وفي  ؗفاءة،   ʛʲوأك أفʹل  ȞʷǼل  لʱأديʱها  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تقॽʻة 
القادرʧȄ على تقʦǽʙ خʙمات معلʨماتॽة لʺʱʳʺع مʱʶفʙʽيʧ مʱغʛʽ ومʨʻʱع الاحॽʱاجات الʺعلʨماتॽة. ومʧ الॽʰʢعي أن  
الʱي   الʙراسات  عʛض  أوضح   ʙفق الʺʧʽʽʰʱȞ؛  هʕلاء  تأهʽل  بها   ȋʨʻʺال الʙراسॽة  الʛʰامج  على   ʛʽأثʱال هʚا   ʝȞعʻي

العʺل ( العʛʸʻ )عʙم تʻاسʖ الʛʰامج الأكادॽʺǽة في معʤʺها مع مʢʱلॼات سʨق العʺل، وهʨ ما جعل    تʻاولʗ سʨق 
  ʖامج واجʛʰال لʻʱʱاسʖ مع سʨق العʺل، وأن تعʙيل  الʨʱصॽة الʺʛؔʱرة في هʚه الʙراسات "تعʙيل الȌʢʵ  الʙراسॽة 
  ʖاسʻʱت لا   ʧʽʳȄʛخ وجʨد  إلى   Ȑدʕʽس الʨاقع  احॽʱاجات   ʧع مʻفʸلة   Ȍʢخ  Șوف الʺʛʳد  الأكادǽʺي  الʱأهʽل  لأن 

) مʧ "وجʨد عʜʳ في  119،ص 2008مʕهلاتهʦ مع  فʛص العʺل الʺʱاحة، وهʚا ما تʨصلʗ إلॽه دراسة  (ʨʢǼش،  
أقʶام   خʳȄʛي   ʧʽب ʢǼالة  هʻاك   ʗقʨال  ʝنف وفي  والأرشॽفات  الʺॼʱȞات  مʳال  في   ʧʽʸʸʵʱʺال  ʧʽʽʻالʺه أعʙاد 

 ، ،Ȏت (حافʙفات". ؗʺا رصॽات والأرشॼʱȞʺمات  48، ص  2013الʨات والʺعلॼʱȞʺال أقʶام ومʙارس علʨم  اتʳاه   (
لʨʶق   الʙʳيʙة  الʺʢʱلॼات  ولʱلॽʰة  الʺعلʨمات،  الʱقلȑʙʽ لأخʸائي  الʙور   ʛʽغʱل نʳॽʱة  الʙراسॽة  تʛȄʨʢ خʢʢها  إلى 
الʺقʛرات    ʠعǼ ʚʴǼف  أقʶام   ʗفʱاك فʻʽʰʺا   ،ʛلآخ  ʦʶق  ʧم الʙراسॽة   Ȍʢʵال في   ʛʽʽغʱال   ʦʳح وتفاوت  العʺل. 
أسʺاء  لʷॽʺل   Ȑʛأخ حالات  في   ʛʽʽغʱال  ʙʱام الʙʴيʲة،  الʱقॽʻات  تʻʱاول  الʱي  الʺقʛرات   ʧم عʙد  وȂضافة  الʱقلǽʙʽة 

) الʱعلॽʺॽة. وأشارت  العʺلॽة  أدوات لاسʱؔʺال   ʛȄʨʢاث وتʙʴʱها، واسʶارس نفʙʺام والʶالأقMalik & Ameen, 
2017,p.299  اتʸʸʵات إلى دمج تॼʱȞʺارس الʙم ʧم ʛʽʲؔاه الʳإلى ات (  ʧارس مʙʺمعها، ؗʺا زادت ال Ȑʛأخ

ووʣائف   وॽɿॽʣة  مॽʺʶات  لʤهʨر  نʳॽʱة  الʙراسॽة،  مقʛراتها  في  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا   ʛاصʻع دمج 
الأكادॽʺǽة  الʛʰامج  مʛاجعة   ʖʳȄو الʺعلʨمات.  ʱʳʺǼʺع  الʸلة  ذات  اللازمة  والؔفاءات  الʺهارات  في   ʛʽوتغ جʙيʙة 
ȞʷǼل دورȑ للʱأكʙ مʧ تʨافقها مع دراسات سʨق العʺل والʱي تʦʱ أǽʹاً ȞʷǼل دورʖʰʶǼ ȑ تغʛʽ احॽʱاجاته مʧ جهة،  
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وʣهʨر وʣائف جʙيʙة مʧ جهة أخȐʛ. وتʙʳر الإشارة إلى وجʨد تʨصॽة مʚʻ مʸʱʻف تʶعॽʻʽات القʛن الʺاضي بـ" 
الʙʴيʲة   الʺʨضʨعات  تʛاعي   ʘʽʴǼ الʙراسॽة  ومقʛراتها  لʛʰامʳها  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  مʛاجعة  ضʛورة 

 )، ولا زالʗ هʚ الʨʱصॽة قائʺة! 39،  1995والاحॽʱاجات الʺʴلॽة" (عʙʰ الهادȑ ومʨʺʴد، 
إلى         الʺعلʨمات، فهʻاك حاجة  الʟʸʵʱ بʨʢʱر تʨʻؔلʨجॽا   ʛتأث ʖʰʶȃها وʳامʛب ʛȄʨʢʱام بʶم الأقʨولؔي تق

 ʧʽʸʸʵʱʺؗ رات؛ʛالʺق ʛȄʨʢʱام بॽʁة للʲيʙʴمات الʨات الʺعلʶسʕاجها مʱʴات تʸʸʵة في تȄʛʷǼ ʛاصʻل عʽتأه
الاسʱعانة   ʦʱت لا  حʱى  وغʛʽها؛  والإحʸاء،  والإدارة  الʺعلʨمات،  وشȞॼات  الʺعلʨمات،   ʦʤون الآلي،   ʖاسʴال في 

،ʝنʨȄن وʨȃʜا العʺل. (الʚام بهॽʁلل ʟʸʵʱخارج ال ʧم ʧʽعاملǼ2015 1, ص .( 
       ʗقʨمات، وفي ذات الʨات والʺعلॼʱȞʺاع الʢعة في قȄʛʶرات الʨʢʱة للʳॽʱرات: نʛة للʺقȄورʙاجعة الʛʺة الॽʺأه

تʨʢر في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ومʤاهʛها وتقॽʻاتها، ولʹʺان مʨاكॼة مقʛرات الʛʰامج الʙراسॽة لʨʢʱرات الʟʸʵʱ؛  
الʺॼʱȞات،  خʙمات  على  الآلॽة  إدخال  Ǽʺقʛرات  والاهʱʺام  أهʺʱʽها،   ʗʸاقʻت الʱي  الʺقʛرات   ʧع الابʱعاد   ʧم  ʙلاب
واسʙʴʱاث مقʛرات جʙيʙة تʱʺاشى مع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. لابʙ أǽʹاً أن تʹع الʛʰامج الʺʨضʨعات الʙʴيʲة في  
الʺʙʽانॽة  الॼʸغة  أو إضفاء  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات وذلʥ بʱعʙيل مقʛراتها، وتʛȄʨʢ مʨʱʴاها،  اعॼʱارها لʙʵمة قʢاع 
 ) الʺʱʶقʰلॽة.  الǽʙʴʱات  مع   ʦائʨʱلل الʺقʛرات  هʚه  على   ʝانʳʱوال الʙʴاثة  ʡاǼع  إضفاء  إلى  هʚا   ȑدʕȄو علʽها، 

 )      ʨʢǼ2008 ،p.124ش، 
 الʸهارات والؒفاءات: 2/1/1

 يʧʺʹʱ تأهʽل الʺʧʽʽʰʱȞ نʨعʧʽ مʧ الʺهارات:
الʺهارات الʺهॽʻة أو الʸلॼة: وهي الʺهارات الʱي يʦʱ اكʶʱابها مʧ الʛʰامج الʙراسॽة مʲل القʙرة على الʱعامل   أ)

ومهارة    ،ʧيʙʽفʱʶʺال احॽʱاجات   ʙيʙʴت على  والقʙرة  الʺʨضʨعات،  ورؤوس   ،ʅॽʻʸʱال  Ȍʢوخ الفهʛسة،   ʙاعʨق مع 
الʘʴॼ في الإنʛʱنʗ، وتॽʰʢقات بʛنامج الأوʝॽɾ، والقʙرة على تقʦॽʽ الأداء، وȂعʙاد الʳʶلات وغʛʽها مʧ الʺهارات  

 ) 21، ص 2019الʱي ʧȞʺǽ أن تʻʺʹʱها الʺقʛرات الʙراسॽة. (الʴلʰي،  
(الʴلʰي،    ب) إلʽها  أشار  الʱي  وهي  الʻاعʺة:  ص  2019الʺهارات  ʰʶʱȞǽها  21،  شॽʸʵة  سʺات  Ǽأنها   (

أخʸائي الʺعلʨمات ʨʡال حॽاته (سʨاء العامة أو الʺهॽʻة) تʶاعʙه في أداء عʺله ʨʳǼدة أكʛʲ، ومʧ أمʲلʱها مهارات 
 الʨʱاصل مع الآخʧȄʛ، مهارات اجʱʺاॽɺة، مهارات عقلॽة وȂبʙاॽɺة، مهارات ॽʀادǽة وȂدارȄة، ...وغʛʽها 

ولʧ تॽʢʱʶع  الʛʰامج الأكادॽʺǽة تعلʦॽ ؗل الʺهارات الʱي يʦʱ تʙʴيʙها ؗʺʢʱلॼات للʣʨائف؛ فالʛʰنامج الأكادǽʺي ǽقʙم 
  ʧʽʳȄʛʵ40لل  ʦهʻȞʺȄو وॽʣفة،   Ȑاللازمة لأ الʺهارات   ʧم الـ  %  على  مʧ 60الʨʸʴل  الʺهارات   ʧم  Ȑʛالأخ  %

في  ماهʛاً  الȄʛʵج  لʨȞॽن  ؗاॽɾة  تʨؔن   ʧل وحʙها  الʳامॽɻة  فالʙرجة  الʙراسي؛  الʛʰنامج   ʛʽغ مʱʵلفة  ʛʡق  خلال 
الفॽʻة ( الؔفاءات في Hertenstein, 2023,p.787- 789العʺلॽات  تأهʽل  بʛامج  بʻاء  في   ʜʽ ʛؗʱال لʚا ʨȞǽن  )؛ 

الʺهارات  ʜʽ على  ʛؗʱال  ʖإلى جان الʺعلʨمات  Ǽالʦʤʻ وخʙمات  العلاقة  الʱقॽʻة ذات  الʺهارات  الʺهʻة وتʛȄʨʢها على 
 ،ȑʛʰʻʷة (الॽʸʵʷ70، ص2008ال    ( 

والʺهارات       "Ǽالʢلاب  والʵاص  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  الʺॽɻار   ʧم الʛاǼع  الʺʨʴر   ʧʺʹت  ʙوق
ʰʶʱȞǽها   الʱي  الॽʸʵʷة والʚهॽʻة والعʺلॽة  والقʙرات والʛʰʵات  الʺعارف  يʻʱاول مʨʺʳعة   ʨفه الʺʱʶهʙفة"؛  والؔفاǽات 

 ) 34 - 33، ص 2016الʙارس Ǽعʙ الانʱهاء مʧ ؗل مقʛرات الʛʰنامج ؗʺا يلي: (مʨʺʴد، 
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الʱعʖʸ،   ج) وعʙم  والʺʛونة  والاجʱʺاॽɺة،  الʙيॽʻة   ʦॽʁال واحʛʱام  والالʜʱام،  ؗالأمانة  الॽʸʵʷة:  الʺهارات 
  ʧʽاصل بʨʱال الʚات، والقʙرة على   ȘȄʨʶة، وتʷاقʻʺاع والʺʱرة على الاسʙوالق ،ʝفʻالǼ الʺॼادرة، والʲقة  والʱʺʱع بʛوح 
زملاء العʺل والʺʱʶفʙʽيʧ. وقʙ أوضح الʺॽɻار أن الأسʛة والʺʙرسة ووسائل الإعلام لها الʙور الأكʛʰ في غʛس هʚه  

 الʺهارات في الʢلاب، Ǽالإضافة إلى Ǽعʠ الʺقʛرات الʺʶاعʙة والॽʻʽʰة.
الʺهارات الʚهॽʻة: وتʷʺل الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ، والقʙرة على مʨاصلة الʱعلʦ والʘʴॼ، والʴʱلʽل وحل الʺȞʷلات،   د)

  ʝالأس واسॽʱعاب  مʱعʙدة،  مʸادر   ʧم الʺعʛفة  اسॽʱعاب  إلى  Ǽالإضافة   ،ȘȄʛف  ʧʺض والعʺل   ،ʗقʨال وȂدارة 
 والȄʛʤʻات الʱي تقʨم علʽها مهʻة وتʟʸʵ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات. 

الʺهارات العʺلॽة والʺهॽʻة: وتʧʺʹʱ ؗل الʺهارات الʱي يʢʱلʰها العʺل في مʕسʶات الʺعلʨمات؛ ؗاخॽʱار    ه)
الʺعلʨمات والʺعʛفة وأجهʜة   ʦॽʤʻت ʖʽأدوات وأسال أنʨاعها وأشȞالها، واسʙʵʱام  الʺعلʨمات Ǽاخʱلاف  وتقʦॽʽ مʸادر 
 ʦله الʺعلʨمات   ʦǽʙوتق  ʧيʙʽفʱʶʺال سلʨك  وتʴلʽل  الʺعلʨمات،   ʙاعʨق في   ʘʴॼوال والاتʸال،  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا 
ؗل   Șʽʰʢوت بها،   ʧʽوالعامل ومʕسʶاتها  والʺعʛفة  الʺعلʨمات  Ǽأهʺॽة  الʨعي   ʛʷون  ʧȄʨؔوت  ،ʦههʽجʨوت  ʦهʰȄرʙوت
الأداء،   ʦॽʽوتق والإحʸائॽات   ʛȄقارʱال وȂعʙاد  الفȄʛؔة،  الʺلॽؔة  حقʨق  فʽها  Ǽʺا  Ǽالعʺل  الʺʱعلقة   ʧʽانʨوالق الȄʛʷʱعات 

 والقʙرة على العʺل في الʺʕسʶات الʺʛتʢॼة Ǽالʺعʛفة ؗافة، وتȘȄʨʶ خʙمات الʺعلʨمات لȄʜادة مʨارد مʕسʱʶه. 
 نʢام الʴاعات الʸعʗʸʯة: 2/2

على تعʙيل الفقʛة الʲانॽة مʧ   2021يʨنʨʽ    20وافȘ الʺʳلʝ الأعلى للʳامعات الʺȄʛʸة في جلʱʶه الʺʻعقʙة بʱارȄخ  
)  ʦرق رقʦ  79الʺادة  الʳامعات   ʦॽʤʻت لقانʨن  الʻʱفǽʚʽة  اللائʴة   ʧم وآخʛون،  1972لʻʶة    49)   ʞȄ2021(درو  ،

، وʟʻȄ على "Ǽالॼʶʻة للʙراسة 2021لʻʶة  1420)، وقʙ صʙر هʚا الʱعʙيل Ǽقʛار رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء رقʦ  1ص
ʻح الʙرجة العلʺॽة مʱى اسʨʱفى الʢالʖ مʢʱلॼات الʨʸʴل علʽها ومʧ بʻʽها   بʤʻام الʶاعات أو الʻقاȋ الʺعʙʺʱة تُ̋
 ʝॽار رئʛة. قॽʺسʛة الʙȄʛʳات" (الॽة للؔلॽاخلʙائح الʨده اللʙʴؗله وفقاً لʺا ت ʥراسة، وذلʙات الʨʻد سʙالأدنى لع ʙʴال

). وفي إʡار حʛص الʳامعات الʺȄʛʸة على اسʱؔʺال تȘʽʰʢ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة في 2021مʳلʝ الʨزراء،  
ووفقاً   الʤʻام؛  هʚا  لʻʱʱاسʖ مع  الʙراسॽة  الʛʰامج  بʱعʙيل  الʨʱجॽه  ؗان  الʱعʙيلات  لهʚه  تʻفʚʽاً  الʙراسॽة  بʛامʳها  كافة 
الʶاعات   لʻʱʱاسʖ مع نʤام  الʙراسॽة  الʺȄʛʸة بʱعʙيل بʛامʳها  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات  أقʶام   ʗقام ʥلʚل

 الʺعʙʺʱة. 
الʳامعات          ʦʤمع  ʗهʳات لʚا  العالي؛   ʦॽعلʱال جʨدة   ʧʽʶʴت  ʨه الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام   Șʽʰʢت  ʧم والهʙف 

في   ʙايʜʱʺال  ʨʺʻال اسॽʱعاب   ʧم  ʧȞʺʱلل بها؛  الʳامعي   ʦॽعلʱال  ʛȄʨʢʱل ؗʺʴاولة  لॽʰʢʱقه  Ȅʨʡلة  فʛʱات   ʧم العॽȃʛة 
 Șʽقʴʱل ʥلفة؛ وذلʱʵʺات الǽʙʴʱاجهة الʨʺة، ولॽراسʙات الʸʸʵʱار في الॽʱع والاخʨʻʱة، ولʺلائʺة الॽانʶالʺعارف الإن

 ،ʦॽʂاʛولة (إبʙالǼ ةॽʺʻʱال Ȍʢن لها دور في خʨȞǽ ةॽة ذات ؗفاءة عالȄʛʷǼ ادرʨؗ ادʙإعǼ امعةʳاف الʙص  2016أه ،
). ʧȞٌʺǽُ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة أǽʹاً مʧ الȌȃʛ بʧʽ الʺقʛرات الʙراسॽة ومʢʱلॼات سʨق العʺل؛ فهǽ ʨعʙʺʱ على 3

اح للʢلاب ʵǼلاف الاعʱʺاد على الʺʻاهج والʺقʛرات الʺʙʴدة مॼʶقاً. (دروʞȄ وآخʛون،   ُɦي تʱرات الʛسع في الʺقʨʱال
الإجॼارȄة  2، ص  2021 والؔلॽة  الʳامعة،  مʢʱلॼات  ʱʶǽؔʺل جʺॽع  أن  الʤʻام  هʚا   Șوف  ʖالʢال تʛʵج   ʖلʢʱȄو  (

  ʧقل عǽ اكʺي لاʛل تʙعʺȃاح وʳʻة بȄارॽʱة والاخȄارॼالإج ʟʸʵʱات الॼلʢʱة، ومȄارॽʱة  2والاخॽʺʻʱمي لʨالق ʜ ʛؗʺال)
 ) 37، ص2008قʙرات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والॽʁادات، 
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الʺقʛرات،         ʧعات مʨʺʳم ʧة مʙʺʱالʺع الʶاعات  الʙراسي لأȑ تʟʸʵ جامعي وفȘ نʤام  الʛʰنامج  وʨؔʱȄن 
ومʨʺʳعة   الؔلॽة،  مʢʱلॼات  أو  العامة  الأساسॽة  والʺقʛرات  الʳامعة،  مʢʱلॼات  أو  العامة  الʺعʛفة  مقʛرات  وهى 
واخॽʱارȄة،   إجॼارȄة   ʝॽئʛال  ʟʸʵʱال مقʛرات  مʨʺʳعة  تʸʸʵه،  مʳال  في   ʖالʢال لإعʙاد  الʺʻاسॼة  الʺقʛرات 
مʨاد   وهى  الاخॽʱارȄة  والʺقʛرات   ،ʟʸʵʱالǼ علاقة  وله  الؔلॽة  تقʙمه  مʺا  وتʨؔن   ʙانʶʺال  ʟʸʵʱال ومقʛرات 
ʱʵǽارها الʢالʖ وفقاً لاهʱʺاماته للʜʱود Ǽالʺعʛفة في أȑ فʛع مʧ الʸʸʵʱات الʺʨجʨدة Ǽالʳامعة أو ما ʢǽُلȘ علॽه 

 ،ʦॽʂاʛة. (إبʛʴرات الʛ45  -44، ص 2016الʺق ( 
       ،ʖالʡ العلʺي لؔل Ȑʨʱʶʺوفقاً لل ʛلآخ ʖالʡ ʧراسي مʙء الʖلاف العʱاخǼ ةʙʺʱاعات الʺعʶام الʤن ʜʽʺʱȄو

كʺا ʶǽهʦ في بʻاء الॽʸʵʷة الʺʱؔاملة للʢالʖ؛ حʘʽ يʴʱʺل الʢالʖ (ʶʺǼاعʙة الʺʛشʙ الأكادǽʺي) مʕʶولॽة اخॽʱار 
الʟʸʵʱ، والعʖء الʙراسي الʵاص Ǽه، واخॽʱار مقʛرات ؗل فʸل دراسي، وتʙʴيʙ الʺقʛرات الʱي ǽقʨم بʙراسʱها. 
  ʧم ʡلاب   ʧʽب الॽʰʢعي  Ǽالʱفاعل   ،ʦاماتهʺʱواه  ʦاتهʸʸʵت  ʘʽح  ʧم لʺادة   ʧʽلʳʶʺال الʢلاب  تʨʻع  وʶȄʺح 
ʜ القʨمي لॽʺʻʱة قʙرات أعʹاء هʯʽة  ʛؗʺال) .ʖالʢة الॽʸʵش ʨʺفي ن ʙاعʶǽ ما ʨلفة وهʱʵات مʸʸʵات وتȄʨʱʶم

 ).  15، ص 2008الʙʱرʝȄ والॽʁادات،  
يʨفʛ تȘʽʰʢ هʚا الʤʻام أǽʹاً فʛصاً للʤʻام الʱعلॽʺي مʻها: تʙʴيʘ اللʨائح الʙراسॽة، واسʙʴʱاث بʛامج ومقʛرات       

واحॽʱاجات  الʳامعة  ʱʳʺǼʺع  الأقʶام   Ȍȃʛت دراسॽة  مقʛرات  Ǽإضافة  العلʺॽة  للأقʶام  الʤʻام  ʶǽʺح   ʘʽح ؛  جʙيʙة 
  ʜ ʛؗʺال) الʤʻام  هʚا  ʣل  في  مʛونة   ʛʲأك تʨؔن  الؔلॽات  لʨائح  أن   ȑأ العʺل؛  سʨق  ومʢʱلॼات  الʙولة  في  الॽʺʻʱة 

) إلا أن الʳانʖ الʶلʰي لهʚا الʤʻام يʲʺʱل في 9، ص2008القʨمي لॽʺʻʱة قʙرات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والॽʁادات،  
تʹع   Ȑʛأخ أحॽاناً  الʢلاب،  لॽʺʳع  الؔافي  Ǽالقʙر  الأكادǽʺي  الإرشاد  خʙمات   ʛافʨʱت لا  فأحॽاناً  الȘʽʰʢʱ؛  أسلʨب 
Ǽعʠ الؔلॽات مقʛرات اخॽʱارȄة في شȞل إجॼارȄة  نʳॽʱة لقلة عʙد أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بها؛ Ǽالʛغʦ مʺا ॼʰʶǽه هʚا  
مʧ تʹȘʽʽ حʙود اخॽʱار الʺقʛرات أمام الʢلاب، ǽُʹاف إلى هʚا اتʳاه أغلʖ الʢلاب لاخॽʱار الأسʱاذ الǽ ȑʚقʙم  
في    ʧȞʺʱʺال الأسʱاذ   ʝॽاب، ولॽɽر والʨʹʴالǼ  ʦʱيه الʱقʙيʛات ولا  إعʢاء  في  مادة علʺॽة سهلة وʢॽʶȃة وʶʱȄاهل 

وآخʛون،    ʞȄدرو) العلʺॽة  هʚه  9-8،ص  2021مادته  تʵفف مʧ حʙة  الʤʻام  بها  يʱʺʱع  الʱي  الʺʛونة  أن  إلا   .(
 الʨʳانʖ الʶلॽʰة.

 الॻɹʸار الʙʸجعي لʙʮامج الॺʯȜʸات والʸعلʦمات للʱامعات العॻȁʙة (مʙحلة اللʴॻانʛ/ الȜॺالʦرʦȂس)   2/3
        ʛʰʺفʨفي ن (ʦاعل) للʺॼʱȞات والʺعلʨمات  العȃʛي  الʺॽɻار بʛعاǽة الاتʴاد  الʺهʺة   2016صʙر هʚا   ʧء مʜʳؗ

الʱي تʨلاها الاتʴاد العȃʛي Ǽإصʙار "معايʛʽ عॽȃʛة تʨʱافȘ مع الʺعايʛʽ الʙولॽة" في ؗل ما يʱعلʳʺǼ Șال الʺॼʱȞات 
(مʨʺʴد،   في  7، ص  2016الʺعلʨمات   ʧʽʸʸʵʱʺال الأساتʚة   ʧم مʨʺʳعة  ومʛاجعʱه  الʺॽɻار  إعʙاد  وتʨلى   ،(

الʺʳال مʺʧ لهʦ خʛʰة ʛʽʰؗة في الاهʱʺام ʳʺǼال تعلʦॽ الʺॼʱȞات والʺعايʛʽ والاعʱʺاد الأكادǽʺي. والهʙف الأساسي  
مʢʱلॼات  اسॽʱفاء  على  لʺʶاعʙتها  العॽȃʛة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  مʛجعاً  ʨȞǽن  أن  الʺॽɻار  لهʚا 
الʺॼʱȞات    ʟʸʵت في  الʙراسة  مع ॽʰʡعة  الأكادǽʺي  للاعʱʺاد  العامة  الʺʕسॽʶة   ʛʽالʺعاي نʛʤاً لاخʱلاف  الʨʳدة؛ 
هʚا   ʟʱʵȄو العلॽا.  الʙراسات  بʛامج  لʺلاءمة  إعʙادها   ʦت الʙولॽة   ʛʽالʺعاي  ʖأغل أن  إلى  Ǽالإضافة  والʺعلʨمات، 
الʺॽɻار بʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺʱؔاملة على مȐʨʱʶ الʺʛحلة الʳامॽɻة الأولى والʱي تʱʻʺي في معʤʺها في  
أو   أعʨام  أرȃعة   ʖالʢال فʽها  ǽقʹى  والʱي  الاجʱʺاॽɺة،  والعلʨم  والإنʶانॽات  الآداب  ؗلॽات  إلى  العॽȃʛة  الʳامعات 

 ʧʽاوح بʛʱد ساعات يʙعǼ ،ةॽل دراسʨʸة فॽد،  140إلى  120ثʺانʨʺʴة. (مॽ11 -10، ص 2016ساعة دراس   ( 



  ...  المعتمدة الساعات  نظام  ظل في المصرية والمعلومات  المكتبات بأقسام  الأكاديمية البرامج        32

 

الʛʰنامج         وȂدارة  والॽʁادة  للʛʰنامج،  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال هي  أساسॽة  مʴاور  تʶعة   ʧم الʺॽɻار  وʨؔʱȄن 
  ʝȄرʙʱة الʯʽفة، وأعʹاء هʙهʱʶʺات الǽلاب والʺهارات والؔفاʢاهج، والʻʺي والʺॽعلʱنامج الʛʰال ʦॽʺʸة)، وتʺ ʨؗʴال)
 ʦȄʨقʱع، والʺʱʳʺالǼ نامجʛʰة وعلاقات الॽɻʺʱʳʺة ال والهʯʽة الʺعاونة، والʺʨارد والʶʱهʽلات، والʘʴॼ العلʺي، والʺʷارؗ
الʱفʽʸلॽة.    ʛاصʻالع  ʧم عʙداً  الʺʴاور  هʚه   ʧم مʨʴر  ؗل   ʦʹȄو الʛʰنامج،   ʛȄʨʢوت الأداء  وॽʀاس   ʛʺʱʶʺال

 ). 11، ص  2016(مʨʺʴد، 
هʚا          ʧʺʹʱȄو والʺʻاهج"،  الʱعلॽʺي  الʛʰنامج   ʦॽʺʸت" بـ  الʵاص   ʘالʲال الʺʨʴر  على  الʴالॽة  الʙراسة   ʜ ʛؗوت

 ) 29 -24، ص  2016الʺʨʴر مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ تʹʦ: (مʨʺʴد، 
 الॽʶاسات الʱي اعʙʺʱ علʽها الʛʰنامج وتʨافقها مع سॽاسات وأهʙاف الʺʕسʶة الأم، واحॽʱاجات سʨق العʺل.  . 1
الʺهارات   . 2 ؗل   ʛʸʻالع هʚا  ʷǽʺل  ؗʺا  الأم،  الʺʕسʶة  أهʙاف   Șقʴت أن   ʖʳǽ والʱي  الʛʰنامج  أهʙاف 

وفلʶفة    ȏادॼم  ʝȞعȄو  ،ʛʺʱʶʺوال الʚاتي   ʦعلʱالǼ وʶȄʺح  الʙارس،  في   ʛفʨʱت أن   ʖʳǽ الʱي  والؔفاǽات 
للʺʳال،   الॽʀʙقة  Ǽالʸʸʵʱات  والاهʱʺام   ،Ȑʛالأخ الʸʸʵʱات  مع  وتʙاخله   ،ʟʸʵʱال وأخلاॽʀات 
لʺقابلة   مʕهلة  ؗفاءات  وتȄʛʵج   ،Ȑʛأخ تʸʸʵات  مع  ة  ʛؗʱʷم أو  جʙيʙة  تʸʸʵات  على   ʜʽ ʛؗʱوال
 Ȑʛأخ Ǽالʺعلʨمات ولʧؔ في مʕسʶات  لها علاقة مॼاشʛة  العʺل، وʻȞʺȄها شغل وʣائف  احॽʱاجات سʨق 

 ʵǼلاف الʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات، Ǽالإضافة إلى الʶعي إلى الʨʸʴل على الاعʱʺاد الʻʡʨي. 
الʺعايʛʽ الʱي اعʙʺʱ علʽها الʛʰنامج سʨاء ؗانʗ معايʛʽ وॽʻʡة أو دولॽة، وتʨافقها مع الʺعايʛʽ الʱي تʱʻʰها   . 3

 الʺʕسʶة الأم، ونʛʷ هʚه الʺعايʛʽ والॽɺʨʱة بها.
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات   . 4  ʟʸʵت ȋاॼاً لارتʛʤن الʛʰنامج  الʱي يʻʺʹʱها  والॽʻʽʰة  الʛئʶॽة والفॽɺʛة  الʺʳالات 

Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʳالات الʺʨضॽɺʨة، Ǽالإضافة إلى وجʨد عʙد مʧ الʺقʛرات الإجॼارȄة الʱي تفʛضها الʳامعة 
 والؔلॽة. 

الʺʱغʛʽات  . 5 لؔل  للاسʳʱاǼة  Ǽالʺʛونة  وتʱʺʱع  الʛʰنامج،  أهʙاف   Șقʴت أن   ʖʳǽ والʱي  الʙراسॽة  الʺʻاهج 
والʨʢʱرات الʴالॽة والʺʨʱقعة للʟʸʵʱ، وتʹع في اعॼʱارها الʺهارات والؔفاǽات الʺʢلȃʨة في سʨق العʺل، 

 وأن يʦʱ مʛاجعʱها وتʙʴيʲها على فʛʱات تʛʱاوح مʧ ثلاث إلى خʺʝ سʨʻات.  
 الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة:  -3

      ) جامعة  وعʛʷون  سॼع  الʨȞʴمॽة  الʺȄʛʸة  الʳامعات  عʙد  الأعلى    27بلغ   ʝلʳʺال لʺʨقع  وفقاً  جامعة) 
للʳامعات ، وȃفʟʴ مʨاقع ؗلॽات الآداب بهʚه الʳامعات والʱي تʱʻʺي إلʽها أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات تʧʽʰ وجʨد 

% مʧ  70.3تʶعة عʛʷة قʶʺاً تʱʻʺي لʶʱعة عʛʷة جامعة حʨȞمॽة أȑ أن أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات مʨجʨدة في  
الʳامعات، وȃالʨʱاصل مع   بهʚه  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  الʙراسॽة لأقʶام  الʛʰامج   ʟʴة. أوضح فȄʛʸʺال الʳامعات 

الʺȄʛʸة تȘʰʢ 52.63رؤساء هʚه الأقʶام أن عʛʷة مʻها فقȌ تʺʲل   الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  أقʶام  % مʧ إجʺالي 
) ʦول رقʙة في جʻʽʰʺام الʶة، وهي الأقʙʺʱاعات الʺعʶام الʤ1ن  :ʦʶل قȞǼ راسةʙء الʙخ بȄارʱها وفقاً لʰʽتʛت ʦي تʱوال (  
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) ʤول رقʗات 1جॺʯȜʸام الʴة لأقॻانات الأساسॻʮة): الȂʙʶʸامعات الʱالǺ ماتʦعلʸة والॻمʦȜʲال  
بʗاǻة تȖʻʮʠ    عʗد الʴاعات 

 الʴاعات الʸعʗʸʯة 
 الʱامعة  ʸʴى القʤʴ مُ  تارȂخ الإنʵاء 

 الإسʙʻȞرȄة الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  1982/ 1981 2021/2022 140
 الʺॽɾʨʻة الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  1985/1986 2022/ 2021 150
  ʢʻʡا  دراسات الʺعلʨمات  1986/ 1985 2023/2024 146
 بʻي سʅȄʨ علʨم الʺعلʨمات 1986/ 1985 2017/ 2016 144
  سʨهاج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  1996/ 1995 2023/ 2022 144
  عʧʽ شʺʝ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  1999/ 1998 2014/ 2013 141
 Ǽقʻا جʨʻب الʨادȑ  الʺॼʱȞات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 2004/ 2003 2022/ 2021 166
 الفʨʽم  علʨم الʺعلʨمات 2009/ 2008 2020/2021 144
  كفʛ الॽʷخ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  2009/ 2008 2023/2024 144
  قʻاة الʝȄʨʶ  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  2013/ 2012 2024/ 2023 146

  
      )  ʦرق الʙʳول  أن  1وʨȄضح  الʙʳول   ʧم  ʧʽʰʱȄو الأقʶام،  لهʚه  الأساسॽة  الॽʰانات  الʙراسॽة  )  الʛʰامج  تعʙيل 

والاتʳاه لʤʻام الʶاعات الʺعʙʺʱة ؗان مʛʢوحاً مʧ قhِل Ǽعʠ الأقʶام الأكادॽʺǽة قʰل قʛار رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء؛  
في    2022/  2021فقʙ تʦ تȘʽʰʢ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة وفقاً لقʛار رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء ابʙʱاءً مʧ العام الʳامعي  

%)، لǼ ʧؔعʠ الأقʶام تʗʻʰ نʤام لʶاعات الʺعʙʺʱة قʰل هʚا القʛار ؗʺا هʨ الʴال  70الॼʶʻة الغالॼة مʧ الأقʶام ( 
في أقʶام جامعات عʧʽ شʺʝ، وʻȃي سʅȄʨ، والفʨʽم. وȘʰʢȄ قʶʺا جامعة عʧʽ شʺʝ وʻȃي سʅȄʨ نʤام الʶاعات  
  ʧȞǽ ʦاره، ولʙإص ʧم ʙل عام واحʰق الفʨʽم  قʦʶ جامعة  بʻʽʺا ॼʢǽقه  القʛار،  لهʚا  الʺعʙʺʱة مʚʻ سʨʻات عʙة ساǼقة 

 لʱارȄخ القʦʶ دوراً في تعʙيل الʛʰنامج إلى نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة ؗʺا يʱʹح مʧ الʙʳول. 
%)  60وتʳʱه ʛʽʲؗ مʧ الأقʶام إلى تغʛʽʽ مʶʺاها عʙʻ تغʛʽʽ بʛنامʳها الʙراسي، بʻʽʺا يʨضح الʙʳول أن (      

  Șفʱمات"، وتʨات والʺعلॼʱȞʺال" ʦʶى القʺʶُ̋ Ǽ ʗȞʶʺة تʙʺʱاعات الʺعʶام الʤها إلى نʳنامʛب ʗلʙي عʱام الʶالأق ʧم
مॽʺʶات   مع  الॽʺʶʱة  (جان،  44هʚه  دراسة  إجʛاء   ʗوق الʵلʳॽي  الʱعاون   ʝلʳم بʙول  العلʺॽة  الأقʶام   ʧم  %

) مʧ أن نॼʶة  Yew, et al., 2023, p.1730)، يʱفȘ هʚا أǽʹاً مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسة (236، ص  2005
  ʧة مʙʺʱُ̋ع تʙʵʱʶم ؗلʺة "مॼʱȞة" ʜʳؗء مʧ اسʦ الʛʰنامج. وتʙʳر الإشارة إلى أن اسʙʵʱام    ALAكʛʽʰة مʧ الʛʰامج ال

العȃʛي    ʧʡʨال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في   ʦعل ʝȄرʙوة تʙات نॽصʨت ʙؗان أح (ماتʨات والʺعلॼʱȞʺال) ʶُ̋ʺى  ال هʚا 
 ).  234، ص 1995(عʙʰالهادȑ ومʨʺʴد،   1981والʱي عٌقʙت في الȄʛاض عام 

        ʘʽهʺا؛ حʳامʛلاف بʱاخ ʧم ʦغʛالǼ مات" لهʺاʨم الʺعلʨى "علʺʶُم مʨʽوالف ʅȄʨي سʻا جامعات بʺʶق ʙʺʱواع
 Șثائʨوال والاتʸال،  والʺعلʨماتॽة  الʺعلʨمات،  دراسات  هي  دراسॽة  بʛامج  ثلاثة   ʅȄʨس بʻي  جامعة   ʦʶق  ʧʺʹʱي
ʶُ̋ʺى الȑʚ تʻʰاه  والأرشʅॽ الإلʛʱؔوني، بʻʽʺا يʧʺʹʱ قʦʶ جامعة الفʨʽم بʛنامʳاً واحʙاً. ودراسات الʺعلʨمات هʨ ال
إلى  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  Ǽإضافة  اتʳاهه  Ǽقʻا   ȑادʨال جʨʻب  جامعة   ʦʶق  ʟʸخ بʻʽʺا  ʢʻʡا،  جامعة   ʦʶق

 الʺॼʱȞات.  
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الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي؛ فقʙ حʙد الʺॽɻار نʢاقه   وʱȄفȘ انʱʺاء الأقʶام مʴل الʙراسة وعʙد ساعاتها مع مʢʱلॼات 
بʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺॽʺʱʻة لؔلॽات الآداب والإنʶانॽات والعلʨم الاجʱʺاॽɺة على مȐʨʱʶ الʺʛحلة الʳامॽɻة  
الʨȞʴمॽة  Ǽالʳامعات  الآداب  ؗلॽات   ʧʺض جʺॽعها  تقع   ʘʽح الʙراسة  مʴل  الأقʶام  في   ʛفʨت ما   ʨوه الأولى، 

 ʧʽد ساعاتها بʙاوح عʛʱي يʱؔاملة الʱʺامج الʛʰالǼ ارॽɻʺال ʟʱʵǽ ة. ؗʺاȄʛʸʺ140إلى  120ال  ʛفʨʱما ي ʨساعة وه
)  ʧʽب بʛامʳها  لاسʱؔʺال  اللازمة  الʶاعات  عʙد  يʛʱاوح   ʘʽح الأقʶام؛  هʚه  في  جامعة    140أǽʹاً   ʦʶقǼ ساعة) 

ساعة) Ǽقʦʶ جامعة جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا وهʨ الʙʴ الأقʸى لعʙد ساعات الʛʰامج مʴل الʙراسة    166الإسʙʻȞرȄة، و (
 ) ʦول رقʙʳال الʶاعات هʚا مع ما أوضʱʴه دراسة (الʜهȑʛ،  1كʺا يʨضح  ، ص  2019). وʷʱȄاǼه اخʱلاف عʙد 

17  ʧʽة بǽدʨعʶامعات الʳات في الॼʱȞʺامج الʛد ساعات بʙتفاوت ع ʧامعة   128) مʳǼ ماتʨالʺعل ʦعل ʦʶقǼ ساعة
 الʺلʥ سعʨد ومʯة وثلاث وسʧʽʱ ساعة Ǽقʦʶ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعة الأمʛʽة نʨرة. 

 الॻʴاسات:  3/1
الʛʰنامج على الȌʢʵ والॽʶاسات الʱي تʨʱافȘ مع خȌʢ وسॽاسات ورسالة       نʟ الʺॽɻار على ضʛورة اعʱʺاد 

وأهʙاف الʺʕسʶة الأم، وأهʙاف ومʳال الʛʰنامج، والʺعايʛʽ الʱي اعʙʺʱ علʽها، والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ، واحॽʱاجات سʨق  
) وقʙ الʜʱمʗ جʺॽع أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺȄʛʸة بهʚه الʜʳئॽة عʙʻ وضع  24، ص 2016العʺل. (مʨʺʴد، 

) ʦول رقʙʳضح الʨها ؗʺا يʳامʛوضع  2ب ʙʻأساس ع ʧم ʛʲت على أكʙʺʱة اعॽʺام العلʶضح أن الأقʨي ȑʚوال ،(
بʛنامʳها الʙراسي، إلا أن "مʛاجعة الʛʰنامج في ضʨء الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة والॽʲʴॼة للقʦʶ والؔلॽة"، و"جهʨد وخʛʰات  

% مʧ الأقʶام العلʺॽة مʴل الʙارسة لʛʰامʳها. واحʱل عʛʸʻ "دراسة  90أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ" ؗانا الأساس لʨضع  
ان اعʱʺاد الॼʶʻة الغالॼة مʧ هʚه الأقʶام  80سʨق العʺل" الʺʛتॼة الʲانॽة لأسʝ وضع الʛʰامج في  % مʧ الأقʶام، وؗ

على الʙراسات الʱي تʙʴد الʣʨائف الʙʳيʙة الʺʱاحة لʳȄʛʵي أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ومʢʱلॼات هʚه الʣʨائف 
ʜ على سʨق العʺل العȃʛي.  ʛؗي تʱراسات الʙخاصةً ال 

     )  ʦرق الʙʳول   ʧʽʰȄاد  2وʺʱاع أǽʹاً   (40  ʙʻع Ȑʛأخ أقʶام  بʛامج  الʙراسة على مʛاجعة  الأقʶام مʴل   ʧم %
وضع بʛنامʳها، والʛʰامج الʱي تʺʗ مʛاجعʱها هي بʛامج أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العȄʛقة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة؛  
  ،ʝʺش  ʧʽوع والإسʙʻȞرȄة،  القاهʛة،  جامعات  أقʶام  هي  تʛؔاراً  بʛامʳها  مʛاجعة   ʗʺت الʱي  الأقʶام   ʛʲأك  ʗفؔان
والʺॽɾʨʻة، وʻȃي سʅȄʨ، بʻʽʺا اتʳه قʶʺا الʺॽɾʨʻة وʢʻʡا إلى مʛاجعة بʛامج العʙيʙ مʧ أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات 
  ʧة مʙʺʱُام الʺعʶات والأقॽامج الؔلʛة، خاصةً بȄʛʸʺامعات الʳام الʶامج أقʛة إضافة إلى بॽولʙة والॽȃʛامعات العʳالǼ

  .   ALAجʺॽɻة الʺॼʱȞات الأمॽȞȄʛة 
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) ʤول رقʗنامج2جʙʮأساس وضع ال :(  
 Ȏʙدراسات    أخ

 ساǺقة 
الʠʳة  

الاسʙʯاتॻʱॻة 
 والॻʰʲॺة 

جهʦد وخʙʮات  
أعʷاء هʭʻة 

 ʛȂرʗʯال 

دراسة سʦق  
 العʸل 

مʙاجعة بʙامج 
 Ȏʙام أخʴأق 

 س الʙʮنامجاأس

-        - ةȂرʗʹȜالإس  
-        ةॻɼʦʹʸال  
- -  - -    اʠʹʟ  
- -    -  ʃȂʦبʹي س 
-     -  هاجʦس  
- -    -  ʛʸش ʥʻع 
-     -  قʹاǺ ȏادʦب الʦʹج 

أساتʚة 
 ʟʸʵʱال 

-      مʦʻالف  

- -    -  خॻʵال ʙكف  
-  -  -   ʛȂʦʴقʹاة ال  
  مʦʸʱع 4 8 9 9 5  1

  
% فقȌ مʧ هʚه الʛʰامج تʹʺʧ تʨصॽفاً لؔل 40% تʨصॽفاً مॽɻارȄاً لها، ولʧؔ  100وتʹʺʗʻ جʺॽع الʛʰامج بॼʶʻة  

) ʦول رقʙʳضح الʨنامج ؗʺا يʛʰر في الʛ3مق .(  
) ʤول رقʗنامج 3جʙʮلل ȏارॻɹم ʃॻصʦد تʦرات): وجʙقʸوال  

 وجʦد تʦصʃॻ مॻɹارȏ   للʙʮنامج  لؒل مقʙر 
    ةȂرʗʹȜالإس  
    ةॻɼʦʹʸال  
-    اʠʹʟ 
-  ʃȂʦبʹي س  
-  هاجʦس  
-    ʛʸش ʥʻع  
-    قʹاǺ ȏادʦب الʦʹج 
    مʦʻالف  
   خॻʵال ʙكف 
   ʛȂʦʴقʹاة ال 
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الʙراسة مع الॽʶاسات الʱي حʙدها الʺॽɻار الʺʛجعي  وʚȃلʥ تʱفȘ أسʝ وضع الʛʰامج في جʺॽع الأقʶام مʴل        
الاسʛʱاتॽʳॽة  الʢʵة  وʨȃضع  الأقʶام؛  هʚه  إلʽها  تʱʻʺي  الʱي  الأم  الʺʕسʶة  سॽاسات  مع  تʨافقها   ʘʽح  ʧم العȃʛي 
الأقʶام   جʺॽع   ʗمʜʱال وʻʽȃʺا  الʛʰنامج،  وضع   ʙʻع الاعॼʱار  في  العʺل  سʨق  واحॽʱاجات  والؔلॽة،   ʦʶللق والॽʲʴॼة 

 % مʻها فقȌ بʨضع تʨصʅॽ مॽɻارȑ لؔل مقʛر.50العلʺॽة بʨضع تʨصʅॽ مॽɻارȑ لʛʰامʳها، الʜʱم 
 الأهʗاف الʯي ʴǻعى إلʻها الʙʮنامج: 3/2

 Șʽقʴʱؗ قها؛ॽʁʴʱات لॼʱȞنامج مʛب ȑعى أʶǽ أن ʙي لابʱاف الʙالأه ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳي مȃʛجعي العʛʺار الॽɻʺد الʙح
 ،ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱاتي والʚال ʦعلʱة الॽانȞمȂق العʺل، وʨاجات سॽʱة احॽʰلʱهلة لʕادر مʨؗ ʛʽفʨة الأم، وتʶسʕʺاف الʙأه
الʱي تʶاعʙه على الاتʸال مع زملاءه  الॽʸʵʷة  الʺهارات   ʧعة مʨʺʳج مȄʛʵال تʙرʖȄ مʙʽاني، وȂكʶاب  ووجʨد 

(مʨʺʴد،   ... وغʛʽها.   ،ʧيʙʽفʱʶʺال (26  -24، ص  2016ومع   ʦرق الʙʳول  الʛʰامج مʴل  4) وʨȄضح  أهʙاف   (
 ȑʚال Ǽالقʙر   ʧʽʳȄʛʵلل وتقʻي  مهʻي  تأهʽل   ʧار مॽɻʺال ما حʙده  مع  مʻها   ʛʽʲؔال  Șافʨت مʻها   ʧʽʰʱي والʱي  الʙراسة 

  يʕهلهʦ لʺهام العʺل في ؗافة أنʨاع مʕسʶات الʺعلʨمات، والʶعي إلى الاعʱʺاد الأكادǽʺي.
  

) ʤول رقʗراسة 4جʗل الʲامج مʙʮاف الʗأه :(  
  أهʗاف الʙʮنامج  الʱامعة 

ʨʱاصــل الأن Ȟǽــʨن الʵــȄʛج قــادر علــى تفʶــʛʽ ماॽʂــة الʸʵʱــʟ، وتॽʺʳــع مʸــادر الʺعʛفــة وتॽʤʻʺهــا وتʴلʽلهــا، و   الإسʗʹȜرȂة
سʙʵʱم تʨʻؔلʨجॽا الʴاسʖ الآلــي وتॽʰʢقــات اسʙʵʱم مهاراته في خʙمʱهʦ، و ا، و هامع فʯات الʺʱʶفʙʽيʧ على اخʱلاف

 ʦॽـــʁȄــادرها، و ــات ومʸـ ــة الʺعلʨمـ ــʖ فـــي معالʳـ ــة الȄʨـ ــة الʺʸʱʵـ ــȄʛعات والأســـʝ الإدارȄـ ــة والʷʱـ ــايʛʽ الʺهॽʻـ الʺعـ
  .ʕʺǼسʶات الʺعلʨمات والأرشॽفات

مʨاجهــة احॽʱاجــات ســʨق العʺــل الʺʱغʽــʛة Ǽʺــا يʱʺاشــى مــع تʢــʨرات مʳــال الʺॼʱȞــات والʺعلʨمــات، وȂعــʙاد ؗــʨادر   الॻɼʦʹʸة 
للعʺل في الʣʨــائف الفॽʻــة والإدارȄــة فــي الʺʕسʶــات القائʺــة علــى إنʱــاج الʺعلʨمــات وتॽʺʳعهــا وتॽʤʻʺهــا وحفʤهــا 
واسʛʱجاعها وتʛʽʶॽ سʰل الإفادة مʻها، وتأهʽل الʢلاب لإدارة مʕسʶات الʺعلʨمات على اخʱلاف أنʨاعهــا والॽʁــام 
 ʛـــʽب غʚوجـــ ʧيʙʽفʱـــʶʺاجـــات الॽʱمـــات واحʨــادر الʺعل ــاء بـــʧʽ مʸـ ــا، والʱفاعـــل الʻʰـ ʱʵʺǼلـــف العʺلॽـــات الفॽʻـــة فʽهـ

ʦهʶأنف ʛȄʨʢʱل ʧيʙʽفʱʶʺال.  
الʱفاعــل مــع الʢʱــʨرات الʨʻؔʱلʨجॽــة الʱــي تــʕثʛ إعʙاد خʧʽʳȄʛ مʕهلʧʽ قادرʧȄ علــى تلॽʰــة احॽʱاجــات ســʨق العʺــل،   ʠʹʟا 

في الʟʸʵʱ، واتॼاع مʻهج الʱفʛʽؔ العلʺي في حل الʺȞʷلات، واسʙʵʱام مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والإبʙاعي فــي 
  .للʱعامل مع مʸادر الʺعلʨمات وأدوات الʘʴॼ الʱعامل مع قʹاǽا الʺعلʨمات، واسʙʵʱام الʺهارات اللغȄʨة

 ʃȂʦمـــات   بʹي سʨـــادر الʺعلʸل علـــى مʨـــʸʴوال ،ȑʛـــاج الفؔـــʱالإن ʧالهائــل مـــ ʦة علـــى الؔـــʛʢॽـــʶج قـــادر علـــى الȄʛاد خـــʙإعــ
 ،ʟــʸʵʱʺال ȑʛاج الفؔــʱاء الإنʛأكفاء لإث ʧʽʲاحǼ ادʙعȂة، وʲيʙʴمات الʨات الʺعلॽʻة تقॼاكʨها، ومʱتاحȂها وʺॽʤʻوت

  .ʱلف مʕسʶات الʺعلʨماتʵوتقʦǽʙ الاسʷʱارات الʺهॽʻة للعاملʧʽ في م
تʜوʙȄ الʢلاب Ǽالعلʨم الأساسॽة في مʳال الʟʸʵʱ، وتأهʽلهʦ أكادॽʺǽاً ومهॽʻاً Ǽأحʙث تʨʢرات الʺهʻة؛ لʵʱــȄʛج   سʦهاج 

بــʛامج دراســॽة تʶُؔــʖ الʢــلاب مهــارات ومعــارف  وتقــʦǽʙكʨادر قادرة على تقʦǽʙ خــʙمات معلʨمــات ȞǼفــاءة عالॽــة، 
الʱفʽؔــʛ العلʺــي فــي الʸʵʱــʟ، ومهــارات تʺȞــʻهʦ مــʧ الʽʺʱــʜ والʻʱــافʝ علــى ؗــل الʺʶــȄʨʱات (الʺʴلॽــة والإقلॽʺॽــة 

  .والعالʺॽة)
 ʛʸش ʥʻــابها   عʶكȂــة وʻالʺه ȘȄʨــʶعلــى ت ʧȄمــات، وقــادرʨالʺعل ʜاكʛات ومॼʱȞʺعلى العʺل في ؗافة ال ʧȄقادر ʧʽʳȄʛاد خʙإع

الʱقــʙيʛ الʺلائــʦ، وتॽʺʻــة مهــاراتهʦ فــي الʴॼــʘ العلʺــي والــʱعلʦ الــʚاتي، وغــʛس ॽʀʺــة حــȘ وحȄʛــة تــʙاول الʺعلʨمــات 
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ــʱفʙʽيʧ وحقـــʨقهʦ دون تʺʽʽـــʜ، وȂكʶـــاب الʵـــʧʽʳȄʛ ثقافـــة الʺʨاʻʡـــة والʱعـــاʞǽ مـــع  والʴفـــاȍ علـــى خʨʸصـــॽة الʺʶـ
ʛالآخ.  

جʹʦب  
  الʦادǺ ȏقʹا 

 ȘʰʢȄو ،ʟʸʵʱة في الॽʺارس العالʙʺة والॽالأساس ʦॽʂالʺفا ʖعʨʱʶǽ جȄʛاد خʙة إعॼʶʱȞʺالʺعارف والʺهارات ال
فــي مʳــالات الॽʴــاة العʺلॽــة، وʶȄــʙʵʱم مهــارات الʱفʽؔــʛ العلʺــي والʴʱلʽــل الʻقــȑʙ والʱفʽؔــʛ الʺʢʻقــي فــي حــل مــا 
يʨاجهه مʧ مȞʷلات، وʙʵʱʶȄم الʺهارات اللغȄʨة للʱعامل مع الʺʛاجع اللازمة للʟʸʵʱ بلغة أجॽʰʻة، ولॽʸاغة 
الʺعلʨمــات Ǽاللغــة العॽȃʛــة ʸǼــʨرة صــʴॽʴة، وʶȄــʙʵʱم الʴاســʖ الآلــي ووســائل الʨʻؔʱلʨجॽــا والاتʸــال الʙʴيʲــة، 

ʧȄʛة مع الآخॽفاعلǼ اصلʨʱȄو.  
إعʙاد ʨؗادر مهॽʻة مʨاكॼة لأحʙث تقॽʻات الʺعلʨمات، وȂعʙاد Ǽاحʧʽʲ أكفاء لإثʛاء الʘʴॼ العلʺي في الʟʸʵʱ،   الفʦʻم 

 ʦǽʙة، وتقॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʦعʙل ʦʶالق Șافʛم ʛȄʨʢــال وتʳʺفــي ال ʧʽــة للعــاملॽʰȄرʙʱورات الʙة والــॽʻارات الʺهʷʱالاس
  .لʱقȄʨة علاقة القǼ ʦʶالʺʱʳʺع

إعʙاد خȄʛج قادر علــى الʺʻافʶــة فــي ســʨق العʺــل ووفقــاً للʺعــايʛʽ القʨمॽــة، وملʱــʜم Ǽالʺʺارســات الأخلاॽʀــة وȂجــʛاء   كفʙ الॻʵخ 
الʨʴॼث العلʺॽة الʺʸʸʵʱة لʙʵمة الʺʱʳʺــع، وتأهʽــل الʛʰنــامج للاعʱʺــاد، والʴʱــʙيʘ الʺʶــʛʺʱ للʛʰنــامج ومقʛراتــه 
 ،في ضʨء الʺعايʛʽ الأكادॽʺǽة، والʙʴʱيʘ لاسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄ والʱعلʦ الʺʛʺʱʶ، ودعʦ مʨʤʻمة الʴॼــʘ العلʺــي

م اسʙʵʱام  مهارات الʱفʛʽؔ العلʺي والʴʱلʽل الʻقȑʙ والʱفʛʽؔ الʺʢʻقي في حل ما يʨاجهه مʧ مȞʷلات، و اسʙʵʱاو 
الʺهـــارات اللغȄʨـــة للʱعامـــل مـــع الʺʛاجـــع اللازمـــة للʸʵʱـــʟ بلغـــة أجॽʰʻـــة، ولʸـــॽاغة الʺعلʨمـــات Ǽاللغـــة العॽȃʛـــة 

ــʴॽʴة، و  ــʨرة صـ ــʙʵʱاʸǼـ ــال الʙʴيʲـــة، و اسـ ــا  والاتʸـ ــائل الʨʻؔʱلʨجॽـ ــي ووسـ ــʖ الآلـ ــع الم الʴاسـ ــة مـ ــل Ǽفاعلॽـ ʨʱاصـ
ʧȄʛالآخ.  

قʹاة  
 ʛȂʦʴال  

إعــʙاد أخʸــائʧʽʽ مــʕهلʧʽ للعʺــل فــي مʕسʶــات الʺعلʨمــات فــي مʱʵلــف قʢاعــات الʙولــة، وȞʺȄــʻهʦ إثــʛاء الإنʱــاج 
  .الفȑʛؔ الʺǼ ʟʸʵʱالʘʴॼ والʙراسة

  
وʧȞʺȄ مʧ تʴلʽل هʚه الأهʙاف تʙʴيǼ ʙعʠ الʺهارات الʱي تهʙف الʛʰامج إلى تʨافʛها في خʽʳȄʛها ؗʺهارات       

  ʧʽʰت  ʙة. وقȄʨاللغ الʻاقʙ، والʺهارات   ʛʽؔفʱوال العلʺي،   ʛʽؔفʱال الʛʰامج عʙم  الاتʸال، ومهارات  تʴلʽل مقʛرات   ʙʻع
تʨافʛ الʺقʛرات الʱي تʶاعʙ الʢلاب على اكʶʱاب هʚه الʺهارات ؗʺقʛرات بॽʻʽة، ولʻؔها مʨجʨدة في Ǽعʠ الʛʰامج  

 ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰامعة ؗʺا يʳات الॼلʢʱم ʧʺ5ض ʧʽʰʱنامج ؗʺا يʛʰها الʽي إلʺʱʻي يʱة الॽات الؔلॼلʢʱم ʧʺأو ض ،(
 ) ʦول رقʙʳال ʧ6م .( 

    )  ʦرق الʙʳول  تʷʺل  6يʨضح  والʱي  الʛʰامج  لॽʺʳع  الؔلॽات  مʢʱلॼات   ʧʺض مʨجʨدة  اللغȄʨة  الʺهارات  أن   (
% مʧ الʛʰامج وأرȃعة 40مقʛرات في اللغʧʽʱ العॽȃʛة والإنʳلȄʜʽة، وʛʱȄاوح عʙد هʚه الʺقʛرات ما بʧʽ مقʛر واحʙ في  

  ʧʽجامعة ع ʦʶنامج قʛȃو ،ʧʽʱرات في اللغʛع مقȃأر ʦʹǽ ȑʚم الʨʽجامعة الف ʦʶنامج قʛهʺا ب ʧʽʳنامʛرات في بʛمق
 )  ʦرق الʙʳول   ʧʽʰي  .Ȍفق العॽȃʛة  اللغة  في  مقʛرات  أرȃعة   ʦʹǽ  ȑʚال  ʝʺ5ش  ʛʲأك  ʛʽؔفʱال مهارات  أن  أǽʹاً   (

الʛʰامج مʴل الʙراسة حʘʽ تʨʱاجʢʱʺؗ ʙلʖ جامعة إجॼارȑ في   الʛʰامج. وتʱʵلف 50الʺʢʱلॼات تʺʽʲلاً في   ʧم %
ॽʰʡعة الʺقʛر مʧ بʛنامج لآخʛ؛ ʦʹॽɾ بʛنامج جامعʱي الفʨʽم والʺॽɾʨʻة "مهارات الʱفʛʽؔ العلʺي"، وتʧʺʹʱ بʛامج  

 ."ʛʽؔفʱفة الʶر "فلʛمق ʦʹॽɾ هاجʨنامج جامعة سʛفي"، أما بʶالفل ʛʽؔفʱخ "مهارات الॽʷال ʛف   جامعات ʢʻʡا، وؗ
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) ʤول رقʗامعات5جʱات الॺلʠʯم :(  
  ʙʻؒفʯمهارات ال

  العلʸي 
مهارات الʖʲॺ    حاسʔ آلي 

 ʕنʙʯعلى الإن  
مهارات  
  الاتʶال 

الابʯؒار 
ورȂادة 
  الأعʸال 

  ʙʻؒفʯال
 ʗالʹاق  

 ॻʮʟعة الʸقʙرات 

            ةȂرʗʹȜالإس  
           ةॻɼʦʹʸال  
  فيʶفل           اʠʹʟ  

             ʃȂʦبʹي س 
 ʛʽؔفʱفة الʶهاج            فلʦس  

           ʛʸش ʥʻع  
             قʹاǺ ȏادʦب الʦʹج 
             مʦʻالف  
  فيʶفل        ةȄʛʷǼ ةॽʺʻخ     تॻʵال ʙكف  

   مʙ  خل إلى
  علʦ الʨʳدة

         ʛȂʦʴقʹاة ال  

 
"مهارات           ʧيʙʽفʱʶʺال ومع   ʦزملائه مع  الʱعامل  مهارة   ʦهʰʶؔت والʱي   ʧʽʳȄʛʵلل الأهʺॽة  ذات  الʺقʛرات   ʧم

  ،ʦيهʙال لʸة مهارات الاتॽʺʻعلى ت ʧʽʳȄʛʵال ʙاعʶة تॽرات دراسʛمق ʦǽʙقʱدراسة ب ʧم ʛʲأك ʗأوص ʙال"، وقʸالات
  ،ȑʛابʳها دراسات (الʻالله،  2009م ʙʰوع ʝॽجʛو(ج ،(ان،  2013ʺʱع)أفادت  2015)، و ʙال. وقʲʺل الʽʰعلى س (

(صالح،   في  11، ص  2007دراسة  الʛʰʵة  سʨʻات   ʙعǼ الʲانॽة  الʺʛتॼة  في  تأتي  الاتʸالॽة"  "الʺهارات  أن  إلى   (
مهارات  أن  والاسʛʱالي  الأمȞȄʛي  العʺل  سʨق  في  الʣʨائف  لإعلانات  تʴلʽل  أوضح  ؗʺا   ،ʅॽʣʨʱال مʢʱلॼات 

  ،ʧʽات (شاهॼʱȞʺالعʺل في الǼ ةʢॼتʛʺة الॽɿॽʣʨالʺهارات ال ʧة عȄʨلها الأول ʗال ؗانʸا 52، ص2008الاتʺؗ ،(
  ʧʽʳȄʛʵال أن تʨʱفʛ في   ʖʳǽ يʱال الʺهارات   ʛʲأك اللغȄʨة  ॽة، ومهارات الاتʸال والʺهارات  ʨؗلʶال الʺهارات   ʗكان

  ،ʦدراسة (سال ʗʴاب الأعʺال ؗʺا أوضʴوأص ʝȄرʙʱة الʯʽاحات أعʹاء هʛʱ2021وفقاً لاق) ʛʰʱ56)، واع  ʧم (%
(عȞاشة،   Ǽالعʺل  الالʴʱاق   ʙʻع  ʦهʻم  ʗʰلʡُ الʱي  الʺهارات   ʛʲأك Ǽأنها  الاتʸال  مهارات  بʻها  جامعة   ʦʶق خʳȄʛي 

% مʧ الʛʰامج 30). لʧؔ مقʛر "مهارات الاتʸال" غʛʽ مʨجʨد ضʺʧ أȑ بʛنامج بل هʨ مʢʱلʖ جامعة لـ  2016
  ʗصلʨة مع ما تʳॽʱʻه الʚلف هʱʵا. وتʢʻʡا، وʻقǼ ȑادʨب الʨʻة، وجॽɾʨʻʺامج جامعات الʛوهى ب ،Ȍراسة فقʙل الʴم

(سلॽʺان،   دراسة  Ǽالʳامعات  2021إلॽه  مॼʱȞات  أقʶام  سॼعة  في  الاتʸال  مهارات   ʦعʙُت مقʛرات  وجʨد   ʧم  (
الʺȄʛʸة، وهʨ ما ʧȞʺǽ تفʛʽʶه Ǽاخʱلاف الʛʰامج الأكادॽʺǽة الʱي قامʗ الʙراسة بʴʱلʽلها عʧ الʛʰامج الʴالॽة نʳॽʱة 
 ʦل وȃالʱالي   ʙعǼ الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام   ʙʺʱتع  ʦل الʺقʛرات  فʽها هʚه  الʱي تʨفʛت  الʛʰامج  أن  أو  الʛʰامج،   ʘيʙʴت
تʙخل في نʢاق الʙراسة الʴالॽة. وتʙʳر الإشارة إلى أن مقʛر "مهارات الاتʸال" مʢʱلʖ ؗلॽة اخॽʱارȑ في بʛنامج 
قʦʶ جامعة الإسʙʻȞرȄة، ولʧؔ يʦʱ تʙرʶȄه وفقاً لʤʻام الʙʱوʛȄ الȑʚ تॼʱعه الؔلॽة لʙʴʱيʙ الʺقʛرات الاخॽʱارȄة ؗل عام  

  دراسي.
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  ): مʠʯلॺات الؒلॻات 6جʗول (
 ॻʮʟعة الʸقʙرات   لغة عॻȁʙة   لغة إنʱلȂʚʻة 

    ةȄرʙʻȞالإس  
    ةॽɾʨʻʺال  
     اʢʻʡ  
    ʅȄʨي سʻب 
  هاجʨس  
  ʝʺش ʧʽع  

     مʨʽالف 
     بʨʻا جʻقǼ ȑادʨال 
    خॽʷال ʛكف  
     ʝȄʨʶاة الʻق  

  
تʧʺʹʱ مʢʱلॼات الʳامعات أǽʹاً "مهارات الʘʴॼ على الإنʛʱنʗ" والʱي تʺʲل إحȐʙ الʺهارات الʺهॽʻة الʱي         

الأقʶام   وفقاً لأهʙاف   ʘاحॼؗ بʙوره  للॽʁام  للȄʛʵج  أنها ضʛورȄة  ؗʺا  الʺعلʨمات،  اخʸʱاصي  بها  يʱʺʱع  أن   ʖʳǽ
الʛʰامج "تعلʦॽ    40العلʺॽة، وهي مʢʱلʖ جامعة في    ʧم ʛʽʲؗ افʙأه ʧʽب ʧان م الʛʰامج مʴل الʙراسة. وؗ  ʧم %

في    ȑارॼاج جامعة   ʖلʢʱم ولʻؔه  الʛʰامج  في  مʨجʨد   ʛʽغ الʺقʛر  هʚا   ʧؔول  ،"ʙاقʻال  ʛʽؔفʱال على  القʙرة  الʢلاب 
على  20 والقʙرة  الاتʸال،  (مهارات  الʲلاثة  الʺقʛرات  أن  إلى  الإشارة  وتʙʳر  الʙراسة.  مʴل  الʛʰامج   ʧم  Ȍفق  %

الʺهارات    ʧʺة، وردت ضॽʶنʛالف أو  اللغة الإنʳلȄʜʽة  إلى  الʺȞʷلات) Ǽالإضافة  الʻاقʙ، ومهارة تʴلʽل وحل   ʛʽؔفʱال
  Șثائʨوال والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  في  الॽʣʨفي  للʨصف  العȃʛي  "الʙلʽل  في   ʧʽʽʰʱȞʺال وʣائف  في  تʨافʛها   ʖʳǽ الʱي 
  .ʧʽʽʰʱȞʺاملة للʷائف الʣʨها في الʛافʨت ʖاجʨالʺهارات ال ʧʺمات، ضʨات والʺعلॼʱȞʺي للȃʛاد العʴوضعه الات ȑʚال

 ،Șثائʨمات والʨات والʺعلॼʱȞʺفي في الॽʣʨصف الʨي للȃʛل العʽلʙ38-11، ص 2022(ال ( 
  ʙة، وقȄʛʤʻراسة الʙنامج على الʛʰال  ʛʸʱقǽ ة وألاॽʺالʺʺارسة العل ʧم ʙة لابॽʻالؔفاءة الʺهǼ نʨʳȄʛʵع الʱʺʱولؔي ي
  Șʷال ʧʽزعة بʨة ساعاتها مॽعة العʺلॽʰʢرات ذات الʛع الʺقॽʺʳراسة؛ فʙل الʴامج مʛʰع الॽʺال في جʴال ʨا هʚكان ه

  ،ʅॽʢاللʙʰدراسة (ع ʗʴأوض ʙالعʺلي، وق Șʷوال ȑʛʤʻؗان  2010ال ʧʽʳȄʛʵال Ȑʙة لॽأن ضعف الʺهارات العʺل (
على  الʢلاب   ʖȄرʙʱل إلى معامل مʳُهʜة  الʛʰامج  ولʻʱفʚʽ هʚا تʱʴاج  الʙراسة.  أثʻاء  العʺلॽة  الʺʺارسة   ʟقʻل نʳॽʱة 
 ʖمات وهʺا معʺل حاسʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶهʺا في أقʛافʨت ʖʳǽ الʺعامل ʧعان مʨاك نʻه، وهʱدراس ʦʱما ت Șʽʰʢت
آلي يʧʺʹʱ أجهʜة حاسʖ آلي ذات ؗفاءة، وȃعʙد يʻʱاسʖ مع أعʙاد الʢلاب ومʗʰʲُ علʽها مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج الʱي 
  ʦائʨوق ʅॽʻʸʱال Ȍʢʵؗ أدوات العʺل ʧداً مʙع ʧʺʹʱافي يʛجʨʽلʰراسة، ومعʺل بʙة الʛʱاء فʻلاب أثʢمها الʙʵʱʶॽس

  رؤوس الʺʨضʨعات والʱي يʦʱ تʙرʖȄ الʢلاب على اسʙʵʱامها. 
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) ʤول رقʗامج 7جʙʮاحة للʯʸعامل الʸال :(  

 عʸل ॻʮʟعة الʸ  حاسʔ آلي   بʮلʦʻجʙافي 
    ةȂرʗʹȜالإس  
     ةॻɼʦʹʸال  
     اʠʹʟ  
     ʃȂʦبʹي س 
0   هاجʦس  
0   ʛʸش ʥʻع  
0     مʦʻالف 
  0   قʹاǺ ȏادʦب الʦʹج 
0     خॻʵال ʙكف  
0  0   ʛȂʦʴقʹاة ال  

  
     ) ʦول رقʙʳضح الʨȄه أن  7وʻم ʧʽʰʱي ȑʚراسة والʙل الʴامج مʛʰاحة للʱʺيها  80) الʺعامل الʙامج لʛʰال ʧم %

  ʖنامج  معʺل حاسʛال في بʴال ʨام ؗʺا هʶع الأقॽʺʳاح لʱة ومॽالؔلǼ كʛʱʷنامج، أو معʺل مʛʰالǼ آلي إما خاص
الʰʰلʨʽجʛافي فهʨ مʱاح في   الʺعʺل  أن بʛنامج جامعة  50جامعة سʨهاج، أما  إلى  الʛʰامج. وتʙʳر الإشارة   ʧم %

الʰʰلʨʽجʛافي  الʺعʺل  داخل   ʖاسʴال أجهʜة   ʧم عʙداً  لǽʙه   ʧؔول آلي،   ʖحاس معʺل  لǽʙه   ʝॽل Ǽقʻا   ȑادʨال جʨʻب 
 الʵاص Ǽه وʦʱȄ اسʙʵʱامها للʙʱرʖȄ على الأجʜاء العʺلॽة للʺقʛرات.

 الʸعايʙʻ الʯي اعʗʸʯ علʻها الʙʮنامج:  3/3
الʺॽɻار   ʖلʢʱȄة ؗافة، وॽɻامʳامج الʛʰال إلʽها  الʱي تʶعى  الʙراسي أحʙ الأهʙاف  للʛʰنامج  ǽُعʙ الاعʱʺاد الأكادǽʺي 
  ،ȑالهاد  ʙʰع) أشار   ʙوق دولॽة"،  أو  وॽʻʡة   "  ʛʽمعاي سʨاء  الʛʰنامج  علʽها   ʙʺʱاع الʱي   ʛʽالʺعاي  ʙيʙʴت الʺʛجعي 

الاعʱʺاد 81، ص  2014 أنʢʷة  سʖʰ ضعف  أن  إلى  العॽȃʛة  الʳامعات  في  الأكادǽʺي  للاعʱʺاد  دراسʱه   ʙʻع  (
  ʛʽض معايʛرتها على فʙم قʙة وعॽȃʛات العॼʱȞʺات الॽɻʺذ جʨضعف نف ʨة هॽȃʛات العॼʱȞʺام الʶدة لأقʨʳوضʺان ال
العॽȃʛة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لأقʶام   ʧȞʺǽ إقلॽʺॽة  أو  وॽʻʡة   ʛʽمعاي وجʨد  عʙم  إلى  Ǽالإضافة  للʛʰامج،  اعʱʺاد 
الاعʱʺاد علʽها عʙʻ تʦॽʺʸ بʛامʳها. ونʛʤاً لʛʴص الʙول العॽȃʛة (ومʧ بʻʽها مʛʸ) على اعʱʺاد بʛامʳها الʙراسॽة  
الاعʱʺاد    ʧȞʺǽ وॽʻʡة   ʛʽمعاي هʻاك  أصॼح  وȃالʱالي  والʨʳدة؛  للاعʱʺاد  وॽʻʡة  هʯʽات  إنʷاء  إلى  معʤʺها   ʗهʳات
علʽها، ومع تʨلي الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات لʺهʺة تʨفʛʽ "معايʛʽ عॽȃʛة تʨʱافȘ مع الʺعايʛʽ الʙولॽة" في 
كل ما يʱعلȘ بʟʸʵʱ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات صʙر الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي مʴل الʙراسة؛ وȃالʱالي أصॼح هʻاك 

 معايʛʽ وॽʻʡة ومعايʛʽ إقلॽʺॽة لاعʱʺاد الʛʰامج الʙراسॽة في تʟʸʵ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات. 
       ȑʚال العȃʛي  الʺʛجعي  الʺॽɻار  على  الʙراسة  مʴل  الأقʶام   ʧم  ȑأ اعʱʺاد  عʙم  الʺʙʽانॽة  الʙراسة   ʗʴوأوض

% مʧ هʚه  80، أȑ أنه صʙر مʚʻ فʛʱة زمॽʻة ساǼقة لʱعʙيل  2016أصʙره الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات عام  
  ʙʺʱها، بل اعʳامʛʰام لʶدة 70الأقʨة لʹʺان جॽمʨة القʯʽاله ʛʽه على معايʳنامʛب ʛȄʨʢت ʙʻام عʶه الأقʚه ʧم %

، في حʧʽ لʦ تعʙʺʱ أقʶام جامعات جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا، وقʻاة الʝȄʨʶ على أǽة معايʛʽ عNARS ʙʻالʱعلʦॽ والاعʱʺاد  
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  ʝॽافه ولʙنامج وأهʛʰعة الॽʰʡ ʙيʙʴʱالأساس ل ʨق العʺل هʨا أن سʢʻʡ جامعة ʦʶق ʛʰʱا اعʺʻʽهʺا، بʳامʛوضع ب
أȑ معايʛʽ أخȐʛ، واعʙʺʱ قʦʶ جامعة الʺॽɾʨʻة على "الʺعايʛʽ الʺʛجॽɻة لقʢاع الآداب والعلʨم الاجʱʺاॽɺة" Ǽالإضافة  

) ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱة، ؗʺا يॽʻʡʨة الʯʽاله ʛʽ8إلى معاي  .(  
) ʤول رقʗامج :)8جʙʮها الʻت علʗʸʯي اعʯال ʙʻعايʸال  

لʤ تعʗʸʯ على  
 ʙʻمعاي  

الʸعايʙʻ الʙʸجॻɹة لقʠاع  
  الآداب والعلʦم الاجʸʯاॻɸة 

  ʙʻمعاي
جॻɹʸات  

 دولॻة 

  ʙʻمعاي
 ʤأعل  

  معايʙʻ وॻʹʟة 
NARS 

 ʙʻعايʸال 

       ةȂرʗʹȜالإس  
           ةॻɼʦʹʸال  
          ʨق العʺل هʨس

  الأساس 
  ʠʹʟا 

      ʃȂʦبʹي س 
      هاجʦس  
        ʛʸش ʥʻع 
      ȏادʦب الʦʹج 
        مʦʻالف  
      خॻʵال ʙكف  
      ʛȂʦʴقʹاة ال  

        )  ʦرق الʙʳول   ʧم  ʧʽʰم  ʨه ʺا  القʨمॽة 8وؗ الهʯʽة   ʛʽلʺعاي وفقاً  الʙراسॽة  للʛʰامج  الʺʴلي  الاعʱʺاد  فإن   (
لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد مُقʙم لȐʙ هʚه الأقʶام على معايʛʽ الاتʴاد العȃʛي الȑʚ هʨ في الأساس جهة مهॽʻة  
على مʛاجعة  الʙراسة  الʛʰامج مʴل  اعʱʺاد   ʛʶفǽُ ما  هʚا  ولعل   .ʟʸʵʱال في  الʙراسة  إلى ॽʰʡعة  أقʛب  ومعايʛʽه 
لʱعلॽʺات   امʲʱالاً  هʚا  ؗان  إذ  بʛنامʳها؛   ʛȄʨʢت  ʙʻع الʙولي  أو  الʺʴلي   Ȑʨʱʶʺال على  سʨاء  مʺاثلة  أقʶام  بʛامج 

  ʨʽلʨار يʙها (إصʻادرة عʸي الʳامʛʰاد الʺʱالاع ʛʽي أشارت في معايʱة والॽمʨة القʯʽاله ʛʽ2022معاي ʙʺʱي اعʱوال (
% مʧ الأقʶام مʴل الʙراسة إلى ضʛورة وضع "الʛʰامج الʺʺاثلة في الʟʸʵʱ"  في الاعॼʱار عʙʻ وضع 70علʽها  

) وتʱʵلف هʚه الʳॽʱʻة مع الʨضع في الʳامعات الॽʻʺॽة والʱي لʦ تعʙʺʱ 2022الʛʰنامج أو تʛȄʨʢه. (الهʯʽة القʨمॽة،  
، ص  2014الأقʶام العلʺॽة بها على أǽة معايʛʽ عʙʻ وضع بʛامʳها الأكادॽʺǽة ؗʺا ورد في دراسة (مʨʺʴد وراجح،  

2456  ( 
 الʱʸالات الʙئʴॻة والفॻɸʙة والॻʹʻʮة: 3/4
  ʧʺʹʱي أن  الॽʰʢعي   ʧم لʚا  الأخȐʛ؛  العلʺॽة  الʸʸʵʱات   ʧم  ʙيʙالعǼ والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʟʸʵت  Ȍॼتʛي

الʛʰنامج الʙراسي للǼ ʟʸʵʱعʠ الʺقʛرات العلʺॽة الʺʛتʢॼة Ǽه ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشǽُ ،ʛʹاف إلى هʚا أنه  
  ʙي لابʱات، والॼلʢʱʺؗ اتॽامعات والؔلʳل الʰِق ʧة مॽراسʙرات الʛالʺق ʠعǼ ضʛف ʦʱة يʙʺʱاعات الʺعʶام الʤʻوفقاً ل
 ʛا الأمʚله العȃʛي  الʺʛجعي  الʺॽɻار  القائʺʨن على  انॼʱه   ʙة. وقॽɻامʳال للʨʸʴل على درجʱه   ʖالʢال أن ʱʳǽازها 
  ʙها. وقʻال مʳدة لؔل مʙʴʺة الॼʶʻنامج والʛʰها الʻʺʹʱأن ي ʖʳǽ يʱة الॽراسʙرات الʛالات الʺقʳʺعاً لȄزʨا تʨووضع

الʛئʶॽة   الʺʳالات  مقʛرات  ʲل  تُ̋ أن  العȃʛي  الʺʛجعي  الʺॽɻار  يلʽها  50حʙد  الʛʰنامج،  مقʛرات  إجʺالي   ʧم  %
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%، وأخʛʽاً الʺقʛرات الʛʴة 10%، والʺʢʱلॼات بॼʶʻة  15%، ثʦ الʺʳالات الॽʻʽʰة بॼʶʻة  20الʺʳالات الفॽɺʛة بॼʶʻة  
يʳʱاوز  5بॼʶʻة   Ǽʺا لا   ʟقʻال أو  ǼالȄʜادة   ʖʶʻال هʚه   ʥȄʛʴت في  (مʨʺʴد،  5%، مع وجʨد مʛونة   .%2016  ،

 ). 28ص
الʺعʙʺʱة      الʶاعات  نʤام   Șʰʢت الʱي  الʺȄʛʸة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  بʛʰامج  الʙراسॽة  الʺقʛرات  وʴʱȃلʽل 

لʺعʛفة مȐʙ تʢابȘ تʨزȄعات الʺقʛرات بʛʰامʳها مع ما حʙده الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي (مع اسॼʱعاد "الʺقʛرات الʛʴة" 
 Șʰʢي تʱمات الʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶها أقʽي إلʺʱʻي تʱة الȄʛʸʺامعات الʳال ʧم ȑفي أ ʙاجʨʱع لأنها لا تȄزʨʱال ʧم
الʛʰامج   فى  الاخॽʱارȄة  أو  الإجॼارȄة  الʺقʛرات  عʙد  تفاوت  الʺʙʽانॽة  الʙراسة   ʗʴأوض الʺعʙʺʱة)  الʶاعات  نʤام 

) ʦول رقʙʳه الʴضʨا ما يʚل، وهʽلʴʱراسة والʙع الʨضʨ9م  ʛʰأك ʗʻʺʹي تʱام الʶإلى أن أعلى الأق ʛʽʷǽ ȑʚوال ،(
  عʙد مʧ الʺقʛرات هي أقʶام جامعات ʢʻʡا، والإسʙʻȞرȄة، والفʨʽم على الʨʱالي.  

) ʤول رقʗة  :)9جॻراسʗامج الʙʮالǺ راتʙقʸد الʗالي عʸإج  
 ॻʮʟعة الʸقʙرات   إجॺارȏ           اخॻʯارȏ   إجʸالي عʗد الʸقʙرات 

  عʗد   نॺʴة  عʗد   نॺʴة
  الإسʗʹȜرȂة  51  63.75%  29  36.25%  80
  الॻɼʦʹʸة   57  89.0%  7  11.0%  64
  ʠʹʟا   65  80.2%  16  19.8%  81
59  39.0%  23  61.0%  36   ʃȂʦبʹي س 
  سʦهاج   56  82.35%  12  17.65%  68
65  24.6%  16  75.4%  49  ʛʸش ʥʻع 
 جʹʦب الʦادǺ ȏقʹا   47  75.8%  15  24.2%  62
  الفʦʻم   63  79.75%  16  20.25%  79
  كفʙ الॻʵخ   53  76.8%  16  23.2%  69
53  0  0  100%  53   ʛȂʦʴقʹاة ال  

 
       )  ʦرق الʙʳول   ʧʽʰي ؗʺا  أǽʹاً  مʱفاوت  فعʙدها  الإجॼارȄة  Ǽالʺقʛرات   Șعلʱي في  9وॽɾʺا  لها  نॼʶة  فأعلى  )؛ 

بʛنامج قʦʶ جامعة قʻاة الʝȄʨʶ والȑʚ لʦ يʧʺʹʱ أȑ مقʛرات اخॽʱارȄة سʨاء تॽʸʸʵة أو مʢʱلॼات وهʨ يʷʱاǼه في 
وراجح،  (مʨʺʴد  اخॽʱارȄة  مقʛرات   ȑأ  ʧʺʹʱت  ʦل والʱي  الॽʻʺॽة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  مع   ʥذل

). يلي ذلʥ وعلى الʨʱالي بʛامج أقʶام جامعات الʺॽɾʨʻة وسʨهاج وʢʻʡا، بʻʽʺا أقلها في عʙد  2456، ص  2014
%) مʧ مقʛرات الʛʰنامج وهʨ ما ʧȞʺǽ رده إلى  61الʺقʛرات الإجॼارȄة هʨ بʛنامج قʦʶ جامعة بʻي سʅȄʨ بॼʶʻة (

والاتʸال،   الʺعلʨماتॽة  في  أحʙهʺا  آخʛان  بʛنامʳان   ʦʶالق  ʦʹǽ بʻʽʺا  الʺعلʨمات؛  دراسات  في  الʛʰنامج   ʟʸʵت
  ʟʸʵت على  قاصʛة  للاخॽʱار  ʛʢǽحها  الʱي  الʺقʛرات  عʙد  وȃالʱالي  الإلʛʱؔوني   ʅॽوالأرش  Șثائʨال في   ʛوالآخ
تقॽʻة  أو   ʅॽالأرش بʸʸʵʱات  ارتॼاʡاً   ʛʲأك اخॽʱارȄة  مقʛرات   Ȑʛالأخ الأقʶام  بʛامج  تʛʢح  بʻʽʺا  الʺعلʨمات؛ 

) الإسʙʻȞرȄة  جامعة   ʦʶق بʛنامج  في  أǽʹاً  الإجॼارȄة  الʺقʛرات  عʙد  ǽقل  عʙد  63.75الʺعلʨمات.  لȄʜادة  %)؛ 
الʺقʛرات الاخॽʱارȄة إذ يʧʺʹʱ الʛʰنامج سॼعة وعʧȄʛʷ مقʛراً تॽʸʸʵاً (*العʙد الʺʨجʨد في الʙʳول يʧʺʹʱ جʺॽع 
الʲلʘ تʙʴيʙاً. وتʙʳر    ȑة أॽانʺʲال الʺقʛرات الاخॽʱارȄة Ǽʺا فʽها الʺʢʱلॼات) يʦʱ اخॽʱار تʶعة مʻها فقȌ للʺȄʨʱʶات 



خلاف  محمد أمل . د  43 

 

  
 

 

الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  وأن  إجॼارȄة  الॽʷخ   ʛؗف جامعة  بʛنامج  في  الॽʸʸʵʱة  الʺقʛرات  جʺॽع  أن  إلى  الإشارة 
%) مʧ إجʺالي عʙد مقʛرات الʛʰنامج هي مʢʱلॼات 23.2الʺʛʢوحة في الʛʰنامج والʱي تʛتفع نʱʰʶها لʸʱل إلى (

 للؔلॽة والʳامعة ولʗʶॽ مقʛرات تॽʸʸʵة.  
         ʙيʙʴة تȃʨعʸهʺا؛ لʻلؔل م الʺॽɻار ȞʷǼل مʻفʸل  لʺʳالات  الʺقʛرات الإجॼارȄة والاخॽʱارȄة وفقاً  وتʦ تʨزȄع 

الʺقʛرات الاخॽʱارȄة الʱي يʦʱ تʙرʶȄها نʛʤاً لاخʱلافها مʧ عام دراسي لآخʛ. وقʙ اسʙʻʱت الʙراسة في هʚا إلى ما  
) عʙʻ تʙʴيʙ الʺقʛرات الʱي تغʢى الʺهارات الأساسॽة الʱي حʙدتها Davis, et all., 2023, p. 80اتॼعʱه دراسة (

جʺॽɻة الʺॼʱȞات الأمॽȞȄʛة مʧ اسॼʱعاد بॽانات الʺقʛرات الاخॽʱارȄة في Ǽعʠ الʳامعات لʸعȃʨة تʙʴيʙ "الʺقʛرات 
 الʱي اسʱؔʺلها الʢلاب Ǽعʙ اسॽʱفاء الʺʢʱلॼات الأساسॽة للʛʰامج". 

     ) ʦول رقʙʳال  ʧʽʰȄار،  10وॽɻʺال الʱي حʙدها  الأرȃعة  الʺʳالات  الإجॼارȄة والاخॽʱارȄة على  الʺقʛرات  ) تʨزȄع 
%) 5% مʧ إجʺالي الʺقʛرات الإجॼارȄة وهى تʙȄʜ بʚلʥ عʧ الॼʶʻة الʺʛنة (أكʛʲ مʧ 58.5وتʺʲل الʺقʛرات الʛئʶॽة 

%  14.7الʱي حʙدها الʺॽɻار، بʻʽʺا تقل نॼʶة الʺقʛرات الفॽɺʛة Ǽقʙر ضʽʯل عʧ هʚه الॼʶʻة الʺʛنة إذ بلغʗ نʱʰʶها  
مʧ إجʺالي الʺقʛرات الإجॼارȄة للʛʰامج مʴل الʙراسة. أما الʺقʛرات الॽʻʽʰة فʱقل نॼʶة تʺʽʲلها بʙرجة ʛʽʰؗة إذ تʸل 

ʙʴُ̋دة في الʺॽɻار Ǽʺعʙل   % فقȌ مʧ الʺقʛرات الإجॼارȄة، 8.5نॼʶة تʺʽʲلها إلى ما يʙȄʜ قلʽلاً عʧ نʸف الॼʶʻة ال
وفي ذات الʨقʗ تʹاعفʗ نॼʶة تʨاجʙ مقʛرات الʺʢʱلॼات Ǽالʛʰامج مʴل الʙراسة إلى ما ǽُقارب ضعف الॼʶʻة الʱي  

  مʧ الʺقʛرات الإجॼارȄة.   18.3حʙدها الʺॽɻار؛ فهي تʺʲل 
 

) ʤول رقʗار 10جॻɹʸالات الʱة مقابل مॻراسʗامج الʙʮرات الʙع مقȂزʦت (  
 قʙرات ॻʮʟعة الʸ  الॻɹʸار   إجॺارȂة   اخॻʯارȂة 

  رئʴॻة  50%  58.5  60.7%
  فॻɸʙة  20% 14.7  11.3%
  بॻʹʻة  15%  8.5  11.3%
  مʠʯلॺات  10% 18.3 16.7%

 
        )  ʦرق الʙʳول  الʺقʛرات 10يʨضح  تʨزȄع   ʖʶن مع  للʛʰامج  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  تʨزȄع   ʖʶن تʺاثل  أǽʹاً   (

للʺقʛرات الʛئʶॽة والʺʢʱلॼات عʺا حʙده الʺॽɻار، بʻʽʺا تقل نॼʶة تʺʽʲل الʺقʛرات  الإجॼارȄة؛ إذ تʙȄʜ الॼʶʻة العامة  
تʨزȄع    ʖʶن  ʗلفʱواخ الإجॼارȄة.  الʺقʛرات  في  مʨجʨد   ʨه مʺا  أقل  الفʛق  ؗان  وȂن  الʺॽɻار   ʧع والॽʻʽʰة  الفॽɺʛة 
يʨضʴه   ما  وهʚا  أǽʹاً  الʺॽɻار  حʙدها  الʱي   ʖʶʻال  ʧع الʙراسة  مʴل  العلʺॽة  للأقʶام  وفقاً  الإجॼارȄة  الʺقʛرات 

 ) ʦول رقʙʳ11ال (  
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) ʤول رقʗار :)11جॻɹʸالات الʱʸة وفقاً لȂارॺة الإجॻراسʗامج الʙʮرات الʙع مقȂزʦت  
إجʸالي عʗد  

  الʸقʙرات 
 ॻʮʟعة الʸقʙرات   رئʴॻة فॻɸʙة  بॻʹʻة  مʠʯلॺات 

  عʗد   نॺʴة  عʗد   نॺʴة  عʗد   نॺʴة  عʗد   نॺʴة
  الإسʗʹȜرȂة 31 60.8% 8  15.7%  4  7.8%  8  15.7%  51
  الॻɼʦʹʸة  31  54.4%  9  15.8%  8  14.0% 9  15.8%  57
  ʠʹʟا  37  56.9%  7  10.8%  4  6.1% 17  26.2%  65
36  22.2% 8 5.5% 2 16.7% 6 55.6% 20   ʃȂʦبʹي س 
  سʦهاج  36  64.3%  7  12.5%  6  10.7%  7  12.5%  56
49  12.2%  6  14.3%  7  14.3%  7 59.2% 29   ʛʸش ʥʻع 
 جʹʦب الʦادǺ ȏقʹا   26  55.3% 8 17.0% 6 12.7% 7 14.9%  47
  الفʦʻم   35 55.6% 9  14.3%  2  3.2%  17  26.9%  63
  كفʙ الॻʵخ   32 60.4% 8 15.1% 3 5.7%  10 18.8%  53
53  15.1%  8  5.7%  3  16.9%  9 62.3% 33   ʛȂʦʴقʹاة ال  
  مʦʸʱع  310  58.5%  78  14.7%  45  8.5%  97  18.3%  530

 
       ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ11  في  ) إلى Șة اتفʶॽئʛالات الʳʺرات على الʛع الʺقȄزʨل مع 40أن تʴامج مʛʰال ʧم %

الॼʶʻة الʺʛنة (ǼالȄʜادة) والʱي حʙدها الʺॽɻار؛ وذلʥ في بʛامج أقʶام جامعات جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا، والʺॽɾʨʻة، والفʨʽم، 
 ʗبلغ ʙام، وقʶاقي الأقǼ ار فيॽɻʺده الʙة عʺا حʛʽʰؗ رجةʙة بʶॽئʛالات الʳʺة الॼʶزادت ن ʧʽفي ح ،ʅȄʨي سʻȃو

% في بʛنامج قʦʶ جامعة سʨهاج، وȄلॽه 14هʚه الȄʜادة ذروتها والʱي تʙȄʜ عʧ الॼʶʻة الʱي حʙدها الʺॽɻار ʨʴǼالي  
بʛامج قʶʺي قʻاة الʝȄʨʶ والإسʙʻȞرȄة على الʨʱالي. انعʗʶȞ زȄادة مقʛرات الʺʳالات الʛئʶॽة على مقʛرات الʺʴاور  

 ʧؔار ولॽɻʺمع ال Șفʱي تʱة الॽɺʛرات الفʛل الʺقʽʲʺة تॼʶنامج نʛب ȑأ Șقʴǽ ʦفل Ȑʛمع  60الأخ ʗامج اتفقʛʰال ʧم %
انʗ أعلى الʛʰامج الʱي تʧʺʹʱ مقʛرات فॽɺʛة هي بʛامج أقʶام جامعات جʨʻب  الॼʶʻة الʺʛنة للʺॽɻار(Ǽالʻقʸان). وؗ

  ȑʨس الʺʳال  هʚا  مقʛرات  تʺʲل   ʦل بʻʽʺا  الʨʱالي،  على   ʅȄʨس وʻȃي   ،ʝȄʨʶال وقʻاة  Ǽقʻا،   ȑادʨ10.8ال  ʧم  %
 مقʛرات بʛنامج قʦʶ جامعة ʢʻʡا وهʨ ما ʲʺǽل حʨالي نʸف الॼʶʻة الʱي نʟ علʽها الʺॽɻار.

% مʧ  15ولʱʵǽ ʦلف الʨضع ʛʽʲؗاً ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺقʛرات الॽʻʽʰة والʱي نʟ الʺॽɻار على أنها ʖʳǽ أن تʺʲل       
%؛ فقʙ اقʗȃʛʱ مʧ الॼʶʻة الʱي حʙدها  5مقʛرات الʛʰنامج مع احʱʺالॽة الʛʴʱك ǼالȄʜادة أو الʻقʸان Ǽʺا لا يʳʱاوز الـ  

في  20الʺॽɻار   (Ǽالʻقʸان)  الʺʛنة  الॼʶʻة   ʗلʲʺة، وتॽɾʨʻʺوال  ʝʺش ʧʽي عʱي جامعʺʶفي ق الʛʰامج   ʧم Ȍفق  %
بʛنامʳي قʦʶ جامعة جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا، وقʦʶ جامعة سʨهاج. ولʦ تʴʱقȘ نॼʶة تʨاجʙ الʺقʛرات الॽʻʽʰة الʱي حʙدها  

ان أقل تʺʽʲل للʺقʛرات الॽʻʽʰة في بʛنامج قʦʶ جامعة الفʨʽم؛ 60الʺॽɻار في   % مʧ بʛامج الأقʶام مʴل الʙراسة، وؗ
  Ȑʨرات سʛه الʺقʚل هʲʺت ʦرات 3.2فلʛة الʺقॼʶن ʝʺُل خʲʺة تॼʶة وهي نȄارॼنامج الإجʛʰرات الʛإجʺالي مق ʧم %

الʺʛجعي  للʺॽɻار  وفقاً  والʺعلʨمات  للʺॼʱȞات  الأولى  الʳامॽɻة  الʺʛحلة  بʛنامج  في   ʙاجʨʱت أن   ʖʳǽ الʱي  الॽʻʽʰة 
الارتॼاʡات   ʧم  ʛʽʲؔال له  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʟʸʵʱف الأكادॽʺǽة؛  الʛʰامج  في  ʛʽʰؗاً  عॼʽاً  هʚا   ʙعȄُو العȃʛي. 
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الʺʨضॽɺʨة مع تʸʸʵات مʨضॽɺʨة أخȐʛ ؗالقانʨن، وعلʦ الʻفʝ، وعلʦ الاقʸʱاد وغʛʽها ومʧ الॽʰʢعي أن ʨȞǽن  
 هʻاك تʺʽʲلاً لهʚه الʺʨضʨعات في بʛامج الأقʶام. 

الʺॽɻار  لʺʳالات  وفقاً  أǽʹاً  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  تʨزȄع   ʦت بʛامʳها  وضع   ʙʻع العلʺॽة  الأقʶام  رؤȄة  ولاسʱؔʺال 
) ʦول رقʙʳه الʴضʨا ما يʚعة، وهȃ12الأر .( 

) ʤول رقʗار :)12جॻɹʸالات الʱʸة وفقاً لȂارॻʯة الاخॻراسʗامج الʙʮرات الʙع مقȂزʦت  
إجʸالي عʗد  

  الʸقʙرات 
 ॻʮʟعة الʸقʙرات   رئʴॻة فॻɸʙة  بॻʹʻة  مʠʯلॺات 

  عʗد   نॺʴة  عʗد   نॺʴة  عʗد   نॺʴة  عʗد   نॺʴة
  الإسʙʻȞرȄة  19 65.5% 3  10.34%  5  17.24%  2  6.9%  29
  الʺॽɾʨʻة  3  42.85%  1  14.3%  0  0  3  42.85%  7
  ʢʻʡا   11  68.75%  4  25.0%  1  6.25%  ---   ---   16
23   ---  --- 8.7% 2 17.4% 4 73.9% 17  ʅȄʨي سʻب 
  سʨهاج  9  75.0%  1  8.3%  2  16.7%  ---   ---   12
 الفʨʽم   12 75.0% ---   ---   4  25.0%  ---   ---   16
16   ---   ---  18.75%  3  %12.5  2 68.75%  11  ʝʺش ʧʽع 
 جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا   9  60.0% 2 13.3% 0 0 4 26.7%  15
  كفʛ الॽʷخ  ---  ---  ---  ---  ---  ---   16 100.0%  16
 ---   ---   ---   ---   ---   ---   ---  ---  ---   ʝȄʨʶاة الʻق  
  الʺʨʺʳع  91  60.7%  17  11.3%  17  11.3%  25  16.7%  150

 
      )  ʦرق الʙʳول   ʧم  ʧʽʰʱاة 12يʻق جامعʱي  أقʶام  بʛنامʳي  في  اخॽʱارȄة  تॽʸʸʵة  مقʛرات   ȑأ وجʨد  عʙم   (

فʛ الॽʷخ والʱي اقʛʸʱت الʺقʛرات الاخॽʱارȄة فʽهʺا على مقʛرات الʺʢʱلॼات، بʻʽʺا لʦ يʧʺʹʱ بʛنامج   الʝȄʨʶ وؗ
قʦʶ قʻاة الʝȄʨʶ أȑ مقʛرات اخॽʱارȄة وهʨ ما ʲʺǽل عॼʽاً واضʴاً عʙʻ وضع الʛʰنامج، ؗʺا أنه ʵǽل بʤʻام الʶاعات  
فالʺقʛرات  الاخॽʱارȄة؛  الʺقʛرات  تʺʲله  ما   ʨوه الʛʰنامج  في  والʨʻʱع  الʺʛونة   ʧم قʙراً  وجʨد   ʖلʢʱي  ȑʚال الʺعʙʺʱة 
داخل   الʙراسॽة  الʺقʛرات   ʠعȃو  ʟʸʵʱال اخॽʱار  في   ʖالʢلل الإʳǽابॽة  ة  الʺʷارؗ  ʧم نʨعاً  تʺʲل  الاخॽʱارȄة 
(تʨʻؔلʨجॽا   Ǽʺقʛرات تॽʸʸʵة في مʳالات مʱʵلفة  الʛʰامج   ʦॽɺʙʱل الاخॽʱارȄة فʛصة  الʺقʛرات  الʟʸʵʱ. وتʺʲل 
الفʛصة   الʙʴيʲة وȂتاحة  الʺʨضʨعات  بʙراسة  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  الʺʲال)، ؗʺا تʶʺح زȄادة  على سʽʰل  الʺعلʨمات 

 ). 124، ص  2008للʢلاب لاخॽʱار دراسة هʚه الʺʨضʨعات (ʨʢǼش، 
) الارتفاع الʛʽʰؔ في نʖʶ الʺقʛرات الʛئʶॽة عʧ الʖʶʻ الʱي حʙدها الʺॽɻار 12ؗʺا يʧʽʰʱ مʧ نفʝ الʙʳول (     

)؛ مʺا ʛʽʷǽ إلى أن الاقʶام أضافʗ الʛʽʲؔ 10بل وعʧ نॼʶة تʺʽʲل الʺقʛرات الإجॼارȄة في الʛʰامج ذاتها جʙول (
الʛʰنامج ضʺʧ الʺʨاد الاخॽʱارȄة، وʻʲʱʶȄُى مʧ هʚا بʛنامج قʦʶ جامعة   مʧ الʺʨاد الأساسॽة الʱي ʖʳǽ أن ʷǽʺلها 
  ʧج مʛʵȄة. وȄارॼتها الإجʛʽʤن ʧه عॽɾ ةʶॽئʛة الȄارॽʱرات الاخʛل الʺقʽʲʺة تॼʶتقل ن ȑʚال ʙʽحʨال ʦʶالق ʨة وهॽɾʨʻʺال
اخॽʱارȄة  لعʙم وجʨد مقʛرات تॽʸʸʵة  اسॼʱعادهʺا   ʦت إذ  الॽʷخ؛   ʛف وؗ  ʝȄʨʶال قʻاة  Ǽالॼʢع قʶʺي  الاسʻʲʱاء  هʚا 

 .ȑارॼل إجȞرات في شʛالأساس ووضعهʺا ؗل الʺق ʧبهʺا م 
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والؔلॽة،        الʳامعة،  مȄʨʱʶات:  لʲلاثة  وفقاً  الأكادॽʺǽة  Ǽالʛʰامج  ʛʡحها   ʦʱʽف الاخॽʱارȄة  Ǽالʺقʛرات   Șعلʱي وॽɾʺا 
 ) ʦول رقʙʳه الॽإل ʛʽʷǽ ا ماʚوه .ʦʶة.13والقȄارॽʱرات الاخʛالʺق ʙيʙʴة تॽاً إلى آلʹǽأ ʛʽʷǽ ȑʚوال ،( 
  ) آلॻة تʗʲيʗ الʸقʙرات الاخॻʯارȂة13رقʤ (جʗول 

 مʠʯلॺات   الʱامعة   الؒلॻة  القʤʴ   ملاحʢات 
مʳلʝ الؔلॽة ʱʵǽار مʺا تʛʢحه  

  الʳامعة مʧ مقʛرات اخॽʱارȄة
 ʦʶالق ʝلʳام مʶعلى الأق ʛȄوʙʱة   الॽالؔل ʝلʳة  مȂرʗʹȜالإس  

يʛʡ ʦʱح ؗافة الʺʨاد الاخॽʱارȄة 
  وللʢالʖ الȘʴ في الاخॽʱار 

  الॻɼʦʹʸة   رॼɼة الʢالʖ   رॼɼة الʢالʖ   الʢالʖ رॼɼة 

   ʖالʢة الॼɼضها  رʛف ʦʱضها  يʛف ʦʱا   يʠʹʟ  
  مقʛرات في الفʛقة الأولى  3يʦʱ فʱح 

 ومقʛران ابʙʱاء مʧ الفʛقة الʲانॽة
 ʖالʢة الॼɼر  

تʨفʛ أسʱاذ للʺقʛر 
 ȑارॽʱالاخ 

  يʦʱ فʛضها  الʙʱوʛȄ على الأقʶام
لا يʙʱخل فʽها 

ʦʶالق  

 ʃȂʦبʹي س 

  سʦهاج   رॼɼة الʢالʖ   رॼɼة الʢالʖ   الʢالʖ رॼɼة   
يʦʱ اخॽʱارها وفقاً للاتʳاهات الʙʴيʲة 

  في سʨق العʺل وʨʺȃافقة 
 ʦʶالق ʝلʳضها مʛف ʦʱضها  يʛف ʦʱي   ʛʸش ʥʻع 

 ʦʶالق ʖجان ʧضها مʛف ʦʱي
(ȑارॼل اجȞفي ش ȑارॽʱاخ) 

ʦʶضها القʛف ʦʱضها  يʛف ʦʱي    ȏادʦب الʦʹج
 Ǻقʹا 

يʦʱ الفʛض على   ʙʴǽدها القǼ  ʦʶالاسʱʺارة مʛاجعة الʺلاحʤات 
ʦʶالق  

  الفʦʻم   يʦʱ فʛضها

مʳلʝ الؔلॽة ʱʵǽار مʺا تʛʢحه  
  الʳامعة مʧ مقʛرات اخॽʱارȄة

لا يʨجʙ مقʛرات  
 تʟʸʵ اخॽʱارȄة

  كفʙ الॻʵخ   مʳلʝ الؔلॽة   الʙʱوʛȄ على الأقʶام

 ʛفʨʱي ʦر ولʛة مقʛلاب مʢار الʱاخ
عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʧȞʺǽ ȑʚ أن  

  يʨʱلى تʙرʶȄه

ॼʡقاً للʺʱاح مʧ أعʹاء 
هʯʽة الʙʱرʝȄ ثʦ رॼɼة  

 الʢلاب 

  ʧاح مʱʺقاً للॼʡ
أعʹاء هʯʽة 

ʝȄرʙʱال  

  قʹاة الʛȂʦʴ   يʦʱ فʛضها

 
     ) ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱة 13يʛفʨʱم ʛʽة غȄارॽʱة الاخॽʸʸʵʱرات الʛها وهي الʺقʻم ʦʶالق ʟʵǽ اً أن ماʹǽأ (

ها لॼɼʛة الʢلاب  ʛؗت ʦة تȄارॽʱة الاخॽʸʸʵʱرات الʛاً أن الʺقʹǽول أʙʳال ʧʽʰخ، ؗʺا يॽʷال ʛجامعة ؗف ʦʶنامج قʛʰب
% فقȌ مʧ الأقʶام مʴل الʙراسة، ولʦ يلʖ رॼɼة الʢلاب دون قʙʽ أو شȋʛ سȐʨ أقʶام جامعات الʺॽɾʨʻة 50في  

وسʨهاج وʢʻʡا، بʻʽʺا تʨقفʗ رॼɼة الʢلاب في قʶʺي جامعʱي بʻي سʅȄʨ وقʻاة الʝȄʨʶ على تʨفʛ أعʹاء هʯʽة  
Ǽاقي   أما  الʢلاب.  رॼɼة   ʧع  ʛʤʻال  ʠغǼ  Ȑʛأخ مقʛرات  فʛض   ʦʱي  ʛفʨʱي  ʦل فإن  الاخॽʱارȄة؛  للʺقʛرات   ʝȄرʙت
مقʛرات  أنها   ȑأ دراسي،  فʸل  ؗل  تʙرʶȄها   ʦʱʽس الʱي  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات   ʙيʙʴت  ʦʶالق  ʝلʳم فʨʱʽلى  الأقʶام 
اخॽʱارȄة ولॽʸǼ ʧؔغة إجॼارȄة. ولؔل قʦʶ مʛʰراته في هʚا الإجʛاء؛ فقʦʶ جامعة عʧʽ شʺʱʵǽ ʝار مقʛرات تʱفȘ مع  
الاتʳاهات الʙʴيʲة في سʨق العʺل، بʻʽʺا يʛʰر قʶʺا جامعʱي الإسʙʻȞرȄة والفʨʽم هʚا الإجʛاء Ǽقلة عʙد الʢلاب في  
على    ʙʺʱعǽ  ȑʚال الفʨʽم  جامعة   ʦʶق في  خاصة  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  بʱعʙد  ʶǽʺح  لا  ما   ʨوه دراسي   Ȑʨʱʶم كل 
الانʙʱاب لقلة عʙد أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄه. وʱȄفȘ هʚا الʨضع مع ما ʙʴǽث في أقʶام علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات 
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(الʨʷاȞǼة  Ǽالʳامعات الأردنॽة، حʘʽ لا ʶǽُʺح للʢلاب Ǽاخॽʱار الʺقʛرات، ولʧؔ يʦʱ إجॼارهʦ أǽʹاً على اخॽʱارها، 
  ،ʖʽل ) وʦʱȄ هʚا الإجॼار إما Ǽعʙم ʛʡح الʺقʛرات مʧ الأساس، أو أن هʚه الʺقʛرات لا تʙʳ مʧ 62، ص2023وؗ

يʙرسها مʧ بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالقʦʶ. وتʱعارض هʚه الॽʶاسة مع فلʶفة الʺقʛرات الاخॽʱارȄة الʱي ʖʳǽ أن  
تʨؔن مʱاحة لʱʵॽار مʻها الʢلاب ما يʻʱاسʖ مع مʨʽلهʦ واتʳاهاتهʦ في الʟʸʵʱ، وان اتفقʗ هʚه الʳॽʱʻة مع ما 

) مʧ عʙم وجʨد مقʛرات اخॽʱارȄة في الʛʰامج الأكادॽʺǽة لأقʶام  2456، ص  2014تʨصلʗ إلॽه (مʨʺʴد وراجح،  
 الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الॽʻʺॽة. 

 تʦزȂع الʸقʙرات وفقاً لعʹاصʙ الॻɹʸار: 
 ) 27، ص2016يʧʺʹʱ ؗل مʳال مʧ مʳالات الʺॽɻار مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ ذʛؗها الʺॽɻار ؗʺا يلي: (مʨʺʴد، 

3/4/1   :ʥʸʷʯة وتʴॻئʙالات الʱʸال 
 تارȄخ وفلʶفة وأهʙاف وأسʝ وتȄʛʷعات ومعايʛʽ علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات   1/ 4/1/ 3   
 ابʱؔار ونʛʷ وتʨزȄع الʺعʛفة الȄʛʷॼة   2/ 4/1/ 3   
 مʸادر الʺعلʨمات وȂدارة الʺʨʺʳعات   3/ 4/1/ 3   
 تʦॽʤʻ مʸادر الʺعلʨمات والʺعʛفة  4/ 4/1/ 3   
 خʙمات الʺعلʨمات  5/ 4/1/ 3   
 تॽʰʢقات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في مʕسʶات الʺعلʨمات   6/ 4/1/ 3   
 إدارة الʺعʛفة ومʕسʶات الʺعلʨمات    7/ 4/1/ 3   
 تʙرʖȄ الʺʱʶفʙʽيʧ وتʧȄʨؔ الʲقافة الʺعلʨماتॽة   8/ 4/1/ 3   
 مʕسʶات ومʛافȘ الʺعلʨمات  3/4/1/9  
 

تʻʺʹʱها       الʱي  الʙراسॽة  الʺقʛرات  في  الʛئʶॽة  الʺॽɻار  مʳالات   ʧم مʳال  ؗل   ʛاصʻع  ʛافʨت  Ȑʙم ولʺعʛفة 
) ʦول رقʙʳه الʴضʨا ما يʚال، وهʳʺال ʛاصʻرات وفقاً لعʛع الʺقȄزʨت ʦامج تʛʰة  14الॼʶʻه أن الʻم ʧʽʰʱي ȑʚوال ،(

الʺقʛرات (  ʧم ʛʰ27.1الأك  ʦرق ʛʸʻالع) الʺعلʨمات والʺعʛفة"  "تʦॽʤʻ مʸادر   ʛʸʻع ʧʺ4%) تقع ض ȑʚوال (
الʨصفي والʺʨضʨعي،   الʺعلʨمات والʺعʛفة ؗالفهʛسة ʷǼقʽها  الʵاصة بʦॽʤʻʱ مʸادر  الفॽʻة  العʺلॽات  يʧʺʹʱ ؗل 
الفʻي. وʧȞʺȄ إرجاع زȄادة عʙد مقʛرات هʚا    ʦॽʤʻʱال والʅॽʻʸʱ، والʅॽʷؔʱ والاسʵʱلاص، ...وغʛʽها مʧ مقʛرات 
العʛʸʻ إلى أن تʦॽʤʻ مʸادر الʺعلʨمات أحʙ الʺʨضʨعات الʛئʶॽة في الʟʸʵʱ والʱي تʻʺʹʱها ؗافة الʛʰامج في  
تʟʸʵ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، ǽُʹاف إلى هʚا تعʙد وتʨʢر الʱقॽʻات الʱي تʱعامل مع مʸادر الʺعلʨمات الʱقلǽʙʽة 
  ȍʨʴالʺل الاهʱʺام  إلى  Ǽالإضافة  الʱقॽʻات،  هʚه  مع   ʝȄرʙʱل مقʛر   ʧم  ʛʲأك وجʨد  اسʙʱعى  مʺا  الʱقلǽʙʽة   ʛʽوغ
ʨʺǼضʨع "ॽʀاسات الʺعلʨمات" وحʛص ʛʽʲؗ مʧ الأقʶام العلʺॽة على إضافʱه لʛʰامʳها وتʱفȘ الʙراسة في هʚا مع ما 
أقʶام   الॼʶʻة الأعلى مʧ مقʛرات  الॽɿॽʣʨة) تʺʲل  الʺقʛرات  الʦॽʤʻʱ (أو  إلॽه دراسة قارȑ مʧ أن مقʛرات   ʗصلʨت

&  2012). وقʙ أوضʗʴ دراسات (عʙʰاللʅॽʢ،  262، ص 2005الʺॼʱȞات بʙول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي (جان،  
) أن أكʛʲ الʺقʛرات الʱي اسʱفاد الʨʳȄʛʵن مʧ دراسʱها عʙʻ الالʴʱاق Ǽالعʺل هي مقʛرات الʦॽʤʻʱ 2011إسʺاعʽل،  

 (الفهʛسة الʨصॽɿة، والʅॽʻʸʱ، والفهʛسة الʺʨضॽɺʨة، والʅॽʷؔʱ والاسʵʱلاص) على الʨʱالي.  
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       ʦॽʤʻت بʻي سʅȄʨ، وتʺʲل مقʛرات  قʦʶ جامعة  بʛنامج   ʛʸʻالع في هʚا  الʱي تʧʺʹʱ مقʛرات  الʛʰامج   ʛʲوأك
الʛʰنامج الإجॼارȄة، وȄلॽه بʛنامج قʦʶ جامعة جʨʻب 40مʸادر الʺعلʨمات والʺعʛفة   % مʧ إجʺالي عʙد مقʛرات 

بॼʶʻة   Ǽقʻا   ȑادʨ34.6ال ʦʱت  ʦل إذ  الʺʡʨʢʵات؛   Șʽقʴوت Ǽفهʛسة  خاص  مقʛر  بʨجʨد  الʛʰنامج  هʚا   ʜʽʺʱȄو  ،%
في   الʺʡʨʢʵات  للʺعلʨمات، 60معالʳة  مʸادر   ʙؗأح يʻʱاولها   Ȍفق  ʙواح ومقʛر  الʙراسة،  مʴل  الʛʰامج   ʧم  %

الʱؔاǼة  يʻʱاولها ضʺʧ مقʛر   ʛʽسة)، والأخʛوفه Șʽقʴص، وتʨʸʻال  Șʽقʴات (تʡʨʢʵʺلل الفॽʻة  للعʺلॽات  ومقʛران 
العॽȃʛة. وʷʱȄاǼه هʚا الʨضع مع أقʶام الʺॼʱȞات الʶعʨدǽة حʘʽ لا تʨʱاجʙ الʺʡʨʢʵات ضʺʧ مقʛرات خʺʶة أقʶام  

  ،ȑʛهʜال) أن هʻاك حاجة وॽʻʡة لإدراج 19، ص  2019مʧ أصل سॼعة، وقʙ نॼه  إلى  إلى خʨʢرة هʚا وأشار   (
 Ǽعʠ الʺقʛرات في الʛʰامج الأكادॽʺǽة حʱى وȂن ؗانʗ تقلǽʙʽة.

     )  ʛʸʻعǼ الʵاصة  الʺقʛرات  الʲانॽة  الʺʛتॼة  في  في  1/6وȄأتي  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  "تॽʰʢقات   (
الʱي   الʨʢʱرات  أحʙث  بʛامʳها   ʝȞتع أن  على  العلʺॽة  الأقʶام  حʛص  على  يʙل  ما   ʨوه الʺعلʨمات"  مʕسʶات 
  ʛʷع Ȑʙاقع إحʨة بॽɾʨʻʺجامعة ال ʦʶنامج قʛب ʛʸʻا العʚبه ʦʱي تهʱامج الʛʰمة الʙأتي في مقȄو .ʟʸʵʱها الʙهʷǽ

الفʨʽم بʻفʝ عʙد 35.5مقʛراً تʺʲل   يلॽه بʛنامج قʦʶ جامعة  للʛʰنامج،  الʛئʶॽة  الʺقʛرات الإجॼارȄة  % مʧ إجʺالي 
تʺʲل   ولʻؔها  قʦʶ  31.4الʺقʛرات  بʛنامج  في  مʜʽة  هʚه   ʙوتُع الʛئʶॽة،  الإجॼارȄة  الʛʰنامج  مقʛرات  إجʺالي   ʧم  %

(أبʨ سʴلي،   اعʛʰʱتها  الفʨʽم  الʢلاب على  179، ص 2023جامعة   ʙاعʶلأنها ت ʙيʙʳال الʛʰنامج  أحʙ مॼʶʱȞات   (
ة في سʨق العʺل الʻʱافʶي على ؗل الʺȄʨʱʶات الʙاخلॽة والʵارجॽة.   الʺʷارؗ

الʴاسʖ 37، ص  2006وʱȄفȘ هʚا مع ما أكʙته دراسة (الʹʛمان،        الʺʛتʢॼة Ǽاسʙʵʱام  ) مʧ أن الʺʳالات 
 ʜاكʛات ومॼʱȞʺامج الʛفي ب ʛأوف ʖʽʸʻى بʤʴأن ت ʖʳǽ يʱالات الʳʺهي ال ʦʤʻوال ʙاعʨات والقॽʻقʱات والȞॼʷوال
الʺعلʨمات. ؗʺا يʱفȘ اسʲʯʱار قʢاعي "تʦॽʤʻ الʺعلʨمات" و"تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات" Ǽالॼʶʻة الأكʛʰ مʧ تʺʽʲل الʺقʛرات  

  ،ʖʽل ) لʸʵائʟ الȌʢʵ الʙراسॽة لʛʰامج الȞॼالʨرʨȄس والʺاجʛʽʱʶ 2020مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسة (الʨʷاȞǼة وؗ
قʢاع   أن  إلى  الʙراسة  أشارت   ʘʽح القʢاعʧʽ؛   ʖʽتʛت اخʱلف  وȂن  والʵاصة  الʨȞʴمॽة  الأردنॽة  الʳامعات  في 
الʺعلʨمات"، ؗʺا    ʦॽʤʻت" يلॽه قʢاع  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  الʺʛتॼة الأولى مʧ حʘʽ عʙد  الʺعلʨمات" ʱʴǽل  "تʨʻؔلʨجॽا 

  ʧة مʙʺʱا الʺعॽراسات العلʙامج الʛرات بʛمق ʖʽتʛمع ت ʖʽتʛʱا الʚه هǼاʷʱيCILIP   "ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔد "تʛت ʘʽح
 ʧʽʱʰتʛʺمات" في الʨمات الʺعلʙمات" و"خʨجاع الʺعلʛʱواس ʦॽʤʻʱة "كǽʙʽقلʱال الʲانॽة، بʻʽʺا تʛد الʺقʛرات  في الʺʛتॼة 

 )   ALA  (Yew, et al., 2023, p.1732الʲانॽة والʲالʲة مʧ مقʛرات الʛʰامج الʺعʙʺʱة مʧ الـ 
أما الʛʰامج الأقل اهʱʺاماً Ǽʺقʛرات هʚا العʛʸʻ فهي بʛامج أقʶام جامعات قʻاة الʝȄʨʶ، وجʨʻب الʨادǼ ȑقʻا؛       

  ʦهʳامʛب في   ʛʸʻالع هʚا  تʺʽʲل  نॼʶة  تʰلغ  و 15.15إذ  ما  %15.4،  مع  الʳॽʱʻة  هʚه   Șفʱوت الʨʱالي،  على   %
  ،ʝॽلʴوم  ʖرج) دراسة  إلॽه   ʗصلʨام 485، ص2021تʤʻب  ʗؗان تقॽʽʺها   ʦت الʱي  الʛʰامج  أن   ʧم  ʦغʛالॼɾ )؛ 

الفʸل الʙراسي، إلا أن الʨضع مازال ؗʺا هǼ ʨالॼʶʻة لʳامعة جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا مʧ ضعف عʙد الʺقʛرات الʺʱعلقة 
Ǽالʱقॽʻة، لʧؔ جامعة سʨهاج والʱي أشارت إلʽها الʙراسة أǽʹاً تʧʶʴ وضعها مع تȘʽʰʢ بʛنامج الʶاعات الʺعʙʺʱة. 

مʳʻل،    ʨأب) دراسة  إلॽه   ʗصلʨت ما  مع  الأقʶام  هʚه  بʛامج  وضع  قʦʶ 2022وʱȄʺاثل  لʳȄʛʵي  دراسʱها   ʙʻع  (
  ʧʽʳȄʛʵال امʱلاك  وعʙم  الʱقॽʻة،  مقʛرات  ضعف   ʧم ॼʱȞʺǼاتها،   ʧʽوالعامل الʨʱȄʜنة  ʳǼامعة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 

 لʺهارات اسʙʵʱامها. 
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أما أقل عʻاصʛ الʺॽɻار تʺʽʲلاً في مقʛرات الʛʰامج فهʨ العʛʸʻ الʵاص "بʙʱرʖȄ الʺʱʶفʙʽيʧ وتʧȄʨؔ الʲقافة          
) ʛʸʻة" العॽماتʨة ( 8/ 1الʺعلॼʶʻفي  1.3) ب Ȑʨس ʛʸʻا العʚه ʛفʨʱي ʦامج، ولʛʰرات الʛإجʺالي مق ʧ30%) م  %

الʺعلʨماتي"  "الʨعي   ȑرʛقʺǼ  ʛʸʻالع هʚا  تغʢي  الʱي  الʛʰامج   ʛʲأك الفʨʽم  جامعة   ʦʶق بʛنامج   ʙعȄُو الʛʰامج،   ʧم
ورحال،    ȋʨʽʰع) دراسة  إلॽه   ʗصلʨت ما  مع  الʳॽʱʻة  هʚه   Șفʱوت  ،"ʧيʙʽفʱʶʺال مʧ  345، ص  2021و"دراسات   (

  ʦعل  ʙعهʺǼ الʺعلʨمات   ʜاكʛوم الʺॼʱȞات  بʛنامج   ʧʺض Ȍفق  ʙواح مقʛر   ʙاجʨʱي  ʘʽح  ʛʸʻالع هʚا  تʺʽʲل  ضعف 
)  مʧ أن  Vrana, 2018الʺॼʱȞات والʨʱثǼ Șʽقʻʽʢʻʶة. وتʱʹح أهʺॽة مقʛرات هʚا العʛʸʻ مʺا أشارت إلॽه دراسة (

للʛʰامج الʙراسॽة   "مʨʴ الأمॽة الʺعلʨماتॽة" ؗان أكʛʲ الʺʨضʨعات الʱي حʙدتها الʺॼʱȞات العامة ʛȞǼواتॽا لإضافʱها 
 %)؛ لʨȞॽن الʧʽʳȄʛʵ أكʛʲ اسʱعʙاداً للعʺل ǼالʺॼʱȞة. 24.3%)  يلʽها مʨʴ  الأمॽة الʛقʺॽة بॼʶʻة (63.1وॼʶʻȃة(

  )  ʦرق ʛʸʻالع الȄʛʷॼة"  الʺعʛفة  "Ǽابʱؔار ونʛʷ وتʨزȄع  الʵاص   ʛʸʻالع بॼʶʻة (2/  1وȄلي هʚا   (2.3 ȑʚوال (%
% مʧ الʛʰامج مʴل الʙراسة بʨاقع مقʛر واحʙ في ؗل بʛنامج، وʲʺȄله مقʛر "الʛʷʻ" مع تعʙد مॽʺʶاته 70يʨʱفʛ في  

  ȑʚوال الʺʸʸʵʱة"  الʺʛاجع  "صʻاعة  Ǽʺقʛر   ʛʸʻالع هʚا  في  الʺॽɾʨʻة  جامعة   ʦʶق بʛنامج   ʜʽʺʱȄو الʛʰامج.   ʧʽب
يʻʱاول مʢʱلॼات هʚه الʻʸاعة، وأهʺʱʽها، وصʻاعة الʺȐʨʱʴ الʵاص بها، ...إلخ وصʨلاً إلى دور صʻاعة الʺʛاجع  

 الʺʸʸʵʱة في بʻاء مʱʳʺع الʺعʛفة. 
) ʤول رقʗار14جॻɹʸال ʙة وفقاً لعʹاصȂارॺة الإجʴॻئʙرات الʙقʸع الȂزʦت (  

الʸقʙرات   مʦʸʱع  3/4/1/1  3/4/1/2  3/4/1/3  3/4/1/4  3/4/1/5  3/4/1/6  3/4/1/7  3/4/1/8  3/4/1/9
  عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة  الʙئʴॻة 

  الإسʗʹȜرȂة  31 5  16.1%  1  3.22%  7  22.6%  6  19.3%  1  3.2%  8  25.8%  2  6.4%      1  3.2%

  الॻɼʦʹʸة   31  4  12.9%  1  3.22%  5  16.1%  6  19.3%  2  6.4%  11  35.5%  1  3.2%      1  3.2%

  ʠʹʟا  37  6  13.51%  1  2.7%  4  10.8%  10  27.0%  1  2.7%  10  27.0%  2  5.4%      3  10.8%

بʹي    20 3 15.0%   2 10.0%  8  40.0%  1  5.0%  4  20.0%  1  5.0%      1  5.0%
 ʃȂʦس 

  سʦهاج  36  5  13.9% 1  2.8%  9  25.0%  10  27.8%  3  8.3%  6  16.6%  1  2.8%      1  2.8%

10.3%  3  3.4%  1  3.4%  1  20.7%  6  3.4%  1  27.6%  8  13.8%  4  3.44%  1  13.8%  4 29    ʥʻع
ʛʸش 

جʹʦب   26 4 15.4%   5 19.2%  9  34.6%  2  7.7%  4  15.4%  1  3.8%      1  3.8%
 ȏادʦال

 Ǻقʹا 
  الفʦʻم  35 4  11.4%      4  11.4%  8  22.8%  1  3.2%  11  31.4%  3  8.6%  2  5.7%  2  5.7%

        3.1%  1  25.0%  8  3.1%  1  25.0%  8  25.0% 8  3.12% 1 15.6% 5 32    ʙكف
  الॻʵخ 

قʹاة    33 3  9.1%  1  3.0%  6  18.2%  11  33.3%  2  6.1%  5  15.1%  1  3.0%  1  3.0%  3  9.1%
ʛȂʦʴال  

  مʦʸʱع   310  43  13.8%  7  2.3%  54  17.4%  84  27.1%  15  4.8%  73  23.5%  14  4.5%  4  1.3%  16 5.2%
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        ʛʸʻراسة (العʙل الʴام مʶامج الأقʛب ʖجان ʧام الؔافي مʺʱالاهǼ ًاʹǽمات أʨمات الʺعلʙخ Ȏʴت ʦ1/5ل  ʦفل (
%)؛ ॼɾالʛغʦ مʧ وجʨد مقʛر “خʙمات الʺعلʨمات" في 4.84تʳʱاوز نॼʶة تʺʽʲلها في الʺقʛرات الʛئʶॽة الإجॼارȄة (

% مʻها اقʛʸʱت علॽه فقȌ ولʤǽ ʦهʛ مقʛر لʙʵمات الفʯات الʵاصة سȐʨ في بʛنامʳي 70جʺॽع الʛʰامج إلا أن  
خʙمات   ʧʽب وسʨهاج   ،ʝȄʨʶال قʻاة  جامعات  بʛامج   ʗلʸف ؗʺا  Ǽقʻا،   ȑادʨال جʨʻب  وجامعة  سʨهاج،  جامعة 
الʺعلʨمات الʱقلǽʙʽة والʙʵمات الإلʛʱؔونॽة Ǽʺقʛر مʱʶقل لؔل مʻهʺا. يلفʗ الانॼʱاه أǽʹاً في هʚا الʨʱزȄع ضعف نॼʶة  

)  ʛʸʻالع (9/ 1تʺʽʲل   ʗبلغ والʱي  الʺعلʨمات"   Șافʛوم "مʕسʶات  الʛئʶॽة  5.2)  الʺقʛرات  إجʺالي   ʧم  Ȍفق  (%
  ʙاجʨت ʙح. وقॽضʨح وتʛاج إلى شʱʴي تʱه الʱʽصʨʸها خʻمات ولؔل مʨات الʺعلʶسʕد مʙتع ʧم ʦغʛالǼ ةȄارॼالإج

الʛʰامج الʙراسॽة ولʧؔ في  90الʺقʛر في    ʧمات.  50% مʨات الʺعلʶسʕع مॽʺاول جʻʱي Ȍفق ʙر واحʛها مقʻم %
نॼʶة   ʗارتفع  ʙفق الاخॽʱارȄة؛  الʺقʛرات   ʧʺمات ضʨالʺعل مقʛرات مʕسʶات  إلى وضع  الʛʰامج   ʧم ʛʽʲؗ  ʗهʳوات

 ) ʛʸʻا العʚل هʽʲʺة  15.4) إلى ( 1/9تॼʶثلاثة أضعاف ن ȑة أʶॽئʛة الȄارॽʱامج الاخʛʰرات الʛإجʺالي مق ʧم (%
 ) ʦول رقʙʳه الʴضʨا ما يʚة، وهȄارॼرات الإجʛلها في الʺقʽʲʺ15ت ،( 

الʢالʖ مʻها ما        لʱʵॽار  الʺعلʨمات  الʛʰامج تʹع نॽɺʨات مʱʵلفة مʧ مʕسʶات   ʠعǼ أن إلى   ʛʽʷǽ ȑʚوال
Ǽقʻا،    ȑادʨال الʛʵʱج ʛʰؗنامج قʶʺي جامعة جʨʻب   ʙعǼ العʺل بها الʱي يʛغʖ في  الʺॼʱȞة  أو  اهʱʺامه  يʻʱاسʖ مع 

) فʽهʺا   ʛʸʻالع هʚا  نॼʶة   ʗبلغ إذ   ʅȄʨس بʻي  و(44.44وجامعة   (%41.2  ʟʸخ إذ  الʨʱالي؛  على   (%
الʛʰنامʳان مقʛراً مʱʶقلاً لؔل نॽɺʨة مʧ الʺॼʱȞات وʛʡ ʦʱȄح مقʛران (أو ثلاثة في قʦʶ بʻي سʅȄʨ) لʱʵॽار الʢلاب 
الʛʰامج؛ فʛʰنامج قʦʶ جامعة الإسʙʻȞرȄة   نॽɺʨة واحʙة مʧ الʺʕسʶات لʙراسʱها. ولʧؔ لʝॽ هʚا هʨ الʴال في ؗل 

 ."ʦعلʱادر الʸم ʜاكʛر "مʛالإضافة إلى مقǼ ȑارॽʱر اخʛمات" ذاته ؗʺقʨات الʺعلʶسʕر "مʛع مقʹǽ 
     )  ʦرق الʙʳول   ʧم  ʧʽʰʱي (15ؗʺا   ʦرق  ʛʸʻالع مقʛرات  أن  أǽʹاً  تʨʻؔلʨجॽا 6/ 1)  "تॽʰʢقات  بـ  الʵاص   (

%) مʧ إجʺالي الʺقʛرات الʛئʶॽة 29.7الʺعلʨمات والاتʸالات في مʕسʶات الʺعلʨمات" هي الأكʛʲ تʺʽʲلاً بॼʶʻة (
%) مʧ  52.63الاخॽʱارȄة، وقʙ بلغʗ أعلى نॼʶة لها في بʛنامج قʦʶ جامعة الإسʙʻȞرȄة بʨاقع عʛʷة مقʛرات تʺʲل (

  ʦʱȄو الʺقʛرات   ʧاً مʛʽʰؗ القʛʡ ʦʶح عʙداً  أن  إǽʹاح   Șʰس ʙوق  ،ʦʶالق ʛʢǽحها  الʱي  الʛئʶॽة  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات 
الʲانॽة في مقʛرات هʚا   اخॽʱار عʙد مʙʴود مʻها ؗل فʸل دراسي. واحʱل بʛنامج قʦʶ جامعة عʧʽ شʺʝ الʺʛتॼة 

%) وتʛد هʚه الʺقʛرات في ثلاثة فʨʸل دراسॽة Ǽʺا ʧʺʹǽ اخॽʱار ثلاثة مʻها ضʺʧ الʛʰنامج 45.4العʛʸʻ بॼʶʻة (
 الȑʚ يʱلقاه الʢلاب.

      ) ʛʸʻل العʱة (1/3واحॼʶʻة بॽانʲة الॼتʛʺعات" الʨʺʳʺدارة الȂمات وʨار الʺعلʸاص بـ "مʵ20.9) ال  ʧم (%
بʛنامج  في   ʛʸʻالع هʚا  مقʛرات  نॼʶة  أعلى   ʗان وؗ الʛʰامج،  تʻʺʹʱها  الʱي  الʛئʶॽة  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  إجʺالي 

) بॼʶʻة   ʅȄʨس بʻي  ʸʺǼادر  35.3جامعة  خاصة  مقʛرات  ʛʢǽح   ʦʶالق لأن  الʛئʶॽة؛  الاخॽʱارȄة  مقʛراته   ʧم  (%
الʺعلʨمات في ؗل قʢاع ؗالعلʨم الإنʶانॽة أو الʨʻؔʱلʨجॽا أو الʛʱاث وʱʵȄار الʢلاب مقʛراً واحʙاً مʻها فقȌ. وتʙʳر 
مقʛرات   فʷʱʺل  العʛʸʻ؛  هʚا  في  الفʨʽم  جامعة   ʦʶق بʛنامج  ʛʢǽحها  الʱي  الʺقʛرات  خʨʸصॽة  إلى  الإشارة 
  ʛʲلاب لأكʢتلقى ال ʧʺʹǽ اʺǼ حهاʛʡ ʦʱȄي"، وȃʛاث العʛʱادر الʸة"، و"مȄارʳال Șثائʨي"، و"إدارة الȃʛالع ȋʨʢʵʺال"

 مʧ مقʛر مʻها. 
)  ʧȄʛʸʻالع فقʙ تʶاوت نॼʶة  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  في  تʺʽʲلاً   ʛاصʻالع Ǽأقل   Șعلʱي "ابʱؔار 1/2وॽɾʺا  بـ  الʵاص   (

) ʛʸʻة"، والعȄʛʷॼفة الʛع الʺعȄزʨوت ʛʷة (1/5ونॼʶʻمات" بʨمات الʺعلʙاص بـ "خʵان 2.2) ال %) لؔل مʻهʺا. وؗ
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نॼʶة   في  لهʺا  ( الʱالي   ʛʸʻالع الʹॽɻفة  بॼʶʻة 1/7الʽʲʺʱل  الʺعلʨمات"  ومʕسʶات  الʺعʛفة  "إدارة  بـ  الʵاص   (
  %). 4.5%)، والȑʚ ؗان تʺʽʲله ضॽɻفاً أǽʹاً في الʺقʛرات الإجॼارȄة الʛئʶॽة بॼʶʻة (3.3(
 

  ) تʦزȂع الʸقʙرات الʙئʴॻة الاخॻʯارȂة وفقاً لعʹاصʙ الॻɹʸار15جʗول (
الʸقʙرات    مʦʸʱع  3/4/1/1  3/4/1/2  3/4/1/3  3/4/1/4  3/4/1/5  3/4/1/6  3/4/1/7  3/4/1/8  3/4/1/9

عʗ  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة  الʙئʴॻة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

  عʗد  نॺʴة 

10.5%  2          52.6%  10      10.5%  2  10.5%  2  5.3
%  

1  10.5
%  

الإسʗʹȜر   19 2
  ǻة

    3 .3%  1                  33.3%  1      33.3
%  

  الॻɼʦʹʸة   3  1

    18.2%  2 9.1%  1  36.3%  4  9.1
%  

  ʠʹʟا  11  1  9.1%      2  18.2%      1

41.2%  7                      35.3% 6 5.9
% 

1 17.6
% 

بʹي   17 3
 ʃȂʦس 

        11.1%  1  22.2%  2      4 .4%  4  11.1%  1      11.1
%  

  سʦهاج   9  1

            45.4%  5      9.1%  1  27.3%  3      18.2
%  

2 11   ʥʻع
 ʛʸش 

جʹʦب   9     1 11.1%  1  11.1%      2  22.2%      1  11.1%  4  44.4%
  ȏادʦال

 Ǻقʹا 
8.3%  1      8.3%  1  33.3%  4  8.3

%  
1      25.0%  3      16.6

%  
  الفʦʻم   12 2

15.4%  14  3.4%  4  3.3%  3  29.7%  27  2.2
%  

2  8.8%  8  20.9%  19  2.2
%  

2  13.2
%  

  الʦʸʱʸع   91  12

 

لʙرجة ʛʽʰؗة مع تʨزȄع          Șفʱي الʺॽɻار   ʛاصʻلع الإجॼارȄة وفقاً  الʛئʶॽة  الʺقʛرات  إن تʨزȄع  القʨل   ʧȞʺǽ ʥلʚȃو
في   الأولى  الʺʛتॼة  الʺعلʨمات  مʸادر   ʦॽʤʻت  ʛʸʻع احʱلال   ʨه بʻʽهʺا   ȑʛهʨʳال والفʛق  الاخॽʱارȄة،  الʺقʛرات 
الʺقʛرات الإجॼارȄة، بʻʽʺا احʱل هʚه الʺʛتॼة في تʨزȄع الʺقʛرات الاخॽʱارȄة عʛʸʻ تॽʰʢقات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في 
مʳال الʺॼʱȞات؛ وهʚه نʳॽʱة مॽʁʢʻة لأن مقʛرات تʦॽʤʻ مʸادر الʺعلʨمات لا ʧȞʺǽ اسॼʱعاد أȑ مʻها مʧ بʛنامج  

 الʟʸʵʱ فلا يʨجʙ مʳال للاخॽʱار بʧʽ هʚه الʺقʛرات ولابʙ أن تʨʱاجʙ عǼ ʝȞاقي الʺقʛرات.
 ) 27، ص 2016وتʧʺʹʱ وفقاً للʺॽɻار الʺʳالات الʱالॽة: (مʨʺʴد،  الʱʸالات الفॻɸʙة 3/4/2

 إعʙاد وتʧȄʨؔ اخʸʱاصي الʺعلʨمات   1/ 4/2/ 3   
 الʺʕسʶات الʙولॽة الإقلॽʺॽة والॽʻʡʨة في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات    2/ 4/2/ 3   
 الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والʨʱقعات الʺʱʶقʰلॽة في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات    3/ 4/2/ 3   
 الاتʸال Ǽالʺعʛفة    3/4/2/4

 دور الʨثائȘ والأرشʅॽ والʺʱاحف ونʦʤ دعʦ اتʵاذ القʛار    3/4/2/5    
 الʛʷʻ والॼʢاعة والʨʴʱل الʛقʺي للʺعʛفة     3/4/2/6

 اجʱʺاॽɺات الʺعʛفة   2/7/ 3/4      
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 لʦك الʖʲॺ عʥ الʸعلʦمات والʸعʙفة س  3/4/2/8
الفॽɺʛة الإجॼارȄة وفقاً للعʻاصʛ الʲʺانॽة الʱي يʻʺʹʱها الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي، ॽɾʺا ʟʵǽ تʨزȄع الʺقʛرات       

اللغة العॽȃʛة؛   Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة أو  الॼاحʲة Ǽإضافة عʛʸʻ تاسع لإدراج مقʛر الʨʸʻص الʺʸʸʵʱة سʨاء   ʗقام
نʨʸص  لأنها  الʺʸʸʵʱة؛  الʨʸʻص  مقʛر  تʱʴه  يʙʻرج  أن   ʧȞʺǽ  ȑʚال الʺॽɻار   ʛʸʻع  ʙيʙʴت لʸعȃʨة   ʥوذل

 ) ʦول رقʙʳه الॽإل ʛʽʷǽ ا ماʚوه ،ʟʸʵʱال ʧلفة مʱʵعات مʨضʨل مʺʷعة عادةً وتʨʻʱه أن 16مʻم ʧʽʰʱي ȑʚوال ،(
  ʦرق ʛʸʻالع ʨامج هʛʰرات الʛلاً في مقʽʲʺت ʛاصʻالع ʛʲمات"   1/ 2أكʨاصي  الʺعلʸʱاخ ʧȄʨؔاد وتʙاص بـ"إعʵال

) بॼʶʻة   ʥالإ26.92وذل الفॽɺʛة  الʺقʛرات  إجʺالي   ʧم ؗل %)  أن   ʧم  ʦغʛالȃو الʛʰامج.  تʻʺʹʱها  الʱي  جॼارȄة 
الʺقʛرات الʱي يʻʺʹʱها بʛنامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات للʙرجة الʳامॽɻة الأولى تعʺل على إعʙاد وتʧȄʨؔ اخʸʱاصي  
الʺقʛران   وهʚان   ،ʛʸʻالع بهʚا   ʛاشॼم ȞʷǼل  يʛتʢॼان  الʛʵʱج  ومʛʷوع  العʺلي   ʖȄرʙʱال مقʛرا  أن  إلا  الʺعلʨمات، 

%) مʧ الʛʰامج مʴل الʙراسة. الʛʰنامج الʨحʙʽ الȑʚ لʦ يʧʺʹʱ أȑ مʧ  90مʺʲلان ضʺʧ الʺقʛرات الإجॼارȄة في (
هʚيʧ الʺقʛرʧȄ ضʺʧ مقʛراته الإجॼارȄة هʨ بʛنامج قʦʶ جامعة بʻي سʅȄʨ؛ إذ وضعهʦ الʛʰنامج ضʺʧ الʺقʛرات 

ت الʺعلʨمات" أو مقʛر "مʛʷوع تʛʵج في  الفॽɺʛة الاخॽʱارȄة فإما أن ʱʵǽار الʢالʖ مقʛر "تʙرʖȄ مʙʽاني في مʕسʶا
 ,.Davis, etدراسات الʺعلʨمات"، والفʛق ʛʽʰؗ بʧʽ الʺقʛرʧȄ فلؔل مʻهʺا أهʙافه ومʛʵجاته. وقʙ أوضʗʴ دراسة (

2023, p.84  أن مقابل  66)  عʺلॽاً  تʙرॼȄاً   ʧʺʹʱت الʛؔواتॽة  الʺॼʱȞات  بʛامج   ʧم الʛʰامج   %26.5   ʧم  %
  ʧم ʛʲأك الʛʵʱج  قʰل  الʺॼʱȞات  في  عʺلॽة  ʨʰʶʱȞǽن خʛʰة  الʛؔواتॽة  الʺॼʱȞات  أمʻاء  أن  إلى  هʚا   ʛʽʷȄو الأمॽȞȄʛة، 
ما   أǽʹاً  الأهʺॽة  هʚه   ʙ ʕؗي الʙراسي.  Ǽالʛʰنامج  العʺلي   ʖȄرʙʱال مقʛر  أهʺॽة وجʨد   ʙؗʕي مʺا  الأمʧʽʽȞȄʛ؛   ʦائهʛʤن

لʛʰنامج الʙراسي بʻاءً ) مʧ ضʛورة إضافة مقʛر "الʙʱرʖȄ العʺلي" إلى ا127، ص2016أʣهʛته دراسة (عȞاشة،  
  على رॼɼة الʧʽʳȄʛʵ وأصʴاب الأعʺال.    
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  ): تʦزȂع الʸقʙرات الفॻɸʙة الإجॺارȂة وفقاً لعʹاصʙ الॻɹʸار16جʗول (
الʸقʙرات    مʦʸʱع  3/4/2/1  3/4/2/2  3/4/2/3  3/4/2/4  3/4/2/5  3/4/2/6  3/4/2/7  3/4/2/8  نʦʶص

نॺʴ  عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة  الفॻɸʙة 
  ة

  عʗد  نॺʴة   عʗد

25.0
 %  

2  12.5
 %  

1          12.5%  1      12.5
 %  

1      37.5
 %  

3 8   ȂرʗʹȜالإس
  ة

11.1
 %  

1      11.1
 %  

1  11.1%  1  11.1%  1  11.1%  1  11.1
 %  

1      33.3
 %  

  الॻɼʦʹʸة   9  3

14.3
 %  

1          28.5%  2  14.3%  1  14.3%  1  14.3
 %  

1      14.3
 %  

  ʠʹʟا  7  1

16.6
 %  

1          33.3%  2      16.66
 %  

1  33.3
 % 

بʹي   6     2
 ʃȂʦس 

28.5
 %  

2  14.3
 %  

1      14.3%  1      14.3%  1  14.3
 %  

1     14.3
 %  

  سʦهاج   7  1

42.8
 %  

3                  14.3%  1  14.3
 %  

1      28.5
 %  

2 7   ʥʻع
 ʛʸش 

25.0
 %  

2          12.5%  1      12.5%  1  12.5
 % 

1   37.5
 % 

جʹʦب   8 3
  ȏادʦال

 Ǻقʹا 
33.3
 %  

3                  22.2%  2  11.1
 %  

1      33.3
 %  

  الفʦʻم   9 3

12.5
 %  

1                  37.5%  3  12.5
 % 

1    37.5
 % 

3 8   ʙكف
  الॻʵخ 

22.2
 %  

2  11.1
 %  

1              11.1%  1  22.2
 %  

2  11
.1  

1  22.2
 %  

قʹاة   9 2
 ʛȂʦʴال  

23.1
 %  

18  3.8%  3  1.3%  1  9.0%  7  3.84  3  15.4%  12  15.4
 %  

12  1.
3  

1  26.9
 %  

  مʦʸʱع   78  21

وتʶاوت نॼʶة مقʛرات عʛʸʻ "إعʙاد وتʧȄʨؔ اخʸʱاصي الʺعلʨمات" في بʛامج جامعات الإسʙʻȞرȄة، وجʨʻب        
فʛ الॽʷخ بʨاقع ثلاث مقʛرات تʺʲل ( %) مʧ إجʺالي الʺقʛرات الفॽɺʛة الإجॼارȄة لؔل بʛنامج 37.5الʨادǼ ȑقʻا، وؗ

الʺॼʱȞات،    ʧدة مʙʴة مॽɺʨفي ن  ʖȄرʙʱالǼ العʺلي ʟʱʵǽ ؗل مʻهʺا   ʖȄرʙʱلل الʛʰامج مقʛران  مʻهʦ. وتʧʺʹʱ هʚه 
 ʧʽلفʱʵم ʧʽʽدراس ʧʽلʸران في فʛمق ʦʹǽ مʨʽالف ان بʛنامج قʦʶ جامعة  الʛʵʱج". وؗ إلى مقʛر "مʛʷوع  Ǽالإضافة 
الʺʶʺى،   ʝفʻب  ʙر واحʛفي مق الʛʰنامج لʹʺهʺا  تعʙيل   ʦت  ʧؔمات" ولʨالʺعل في دراسات  الʛʵʱج  Ǽعʨʻان "مʛʷوع 

تʺʲل   مقʛرات  ثلاث   ʧȄʨؔʱال  ʛʸʻع مقʛرات   ʗʴॼأص  ʥلʚȃة 33.33وॽɺʛالف الʛʰنامج  مقʛرات  إجʺالي   ʧم  %
 الإجॼارȄة.

      ȑرʛمق إلى  Ǽالإضافة   ʦʹǽ ولʻؔه   ʛʸʻالع هʚا  في  أǽʹاً  مقʛرات  الʺॽɾʨʻة ثلاث  جامعة   ʦʶق بʛنامج   ʦʹȄو
الفعلॽة   الȄʜارة   ʅॽصʨʱلل وفقاً  الʺقʛر  هʚا  خلال   ʧم  ʦʱȄو علʺॽة"،  "رحلة  مقʛر  الʛʵʱج  ومʛʷوع  العʺلي   ʖȄرʙʱال
والافʛʱاضॽة لʺʨʺʳعة مʧ الأماكʧ الʱي تʺʲل سʨق العʺل الʺʱʶقʰلي للʢلاب؛ لʨʱسعة إدراك الʢلاب، ولإʣهار تʨʻع  
الʺʕسʶات الʺعلʨماتॽة الʱي ʻȞʺǽهʦ العʺل بها. ولʦ يʧʺʹʱ بʛنامʳا قʶʺا سʨهاج وʢʻʡا مقʛرات للʙʱرʖȄ العʺلي أو  

 الʺʙʽاني بل اقʛʸʱ هʚا العʛʸʻ فʽهʺا على مقʛر واحʙ هʨ "مʛʷوع الʛʵʱج" 
ǽأتي في الʺʛتॼة الʱالॽة لعʛʸʻ إعʙاد وتʧȄʨؔ اخʸʱاصي الʺعلʨمات العʛʸʻ الȑʚ تʺʗ إضافʱه الʵاص Ǽʺقʛر      

%) مʧ إجʺالي الʺقʛرات الفॽɺʛة الإجॼارȄة. وʨʱȄفʛ هʚا العʛʸʻ في  23.1" الʨʸʻص الʺʸʸʵʱة" والʲʺǽ ȑʚل (
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الʙراسة بॼʶʻة   الʛʰامج مʴل  الʱي ʛʢǽحها ؗل بʛنامج. ʦʹǽ  100جʺॽع  الʺقʛرات  % مʧ  40%، مع تفاوت عʙد 
) الʛʰامج   ʧم مʺاثلة  نॼʶة   ʦʹت ؗʺا  الإنʳلȄʜʽة،  Ǽاللغة  الʺʸʸʵʱة  للʨʸʻص   Ȍفق واحʙاً  مقʛراً  %)  40الʛʰامج 

مقʛران للʨʸʻص الʺʸʸʵʱة، إلا أن أثʧʽʻ مʻها هʺا بʛنامʳا قʦʶ جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا وقʦʶ سʨهاج ǽʹʺا مقʛراً 
واحʙاً للʨʸʻص الʺʸʸʵʱة Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة وآخʛ للʨʸʻص Ǽاللغة العॽȃʛة وهʚا تʺʽʲل ضʅॽɻ جʙاَ لʺقʛر هام  
  ʦوفه قʛاءة  على  الʢلاب   ʖȄرʙت  ʨه الʺʸʸʵʱة  الʨʸʻص  لʺقʛر  الأساسي  فالهʙف  الʺʸʸʵʱة؛  كالʨʸʻص 
الإنʱاج الفȑʛؔ الʺǼ ʟʸʵʱاللغة الإنʳلȄʜʽة، والʱآلف مع مʢʸلʴات الʟʸʵʱ، وهʨ يǼ ʙȄʜالʱأكʙʽ مʧ الʽʸʴلة  
  ʧʽʳȄʛʵة للȄʜʽلʳاللغة الإن Ȑʨʱʶق العʺل أن ضعف مʨس ʗاولʻي تʱراسات الʙع الॽʺأشارت ج ʙلاب. وقʢة للȄʨاللغ
أعلى نॼʶة    ʙاجʨʱلاب. وتʢلل اللغȄʨة  القʙرة  على زȄادة  Ǽالعʺل  الʙراسات   ʥتل  ʗا وجهʺؗ ،ʦهʽعل ʚالʺآخ كان أول 

 )  ʛʸʻالع لهʚا  للʨʸʻص  42.85تʺʽʲل  مقʛرات  ثلاث   ʧʺʹʱي  ȑʚوال  ،ʝʺش  ʧʽع جامعة   ʦʶق بʛنامج  في   (%
ما    ʨة وهॽʻʽب ؗʺقʛرات  الإنʳلȄʜʽة  للغة  مقʛرات  أرȃع   ʗقʨال ذات  في   ʧʺʹʱي ؗʺا  Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة،  الʺʸʸʵʱة 
ʶǽُهʦ بʙرجة ʛʽʰؗة في زȄادة مهارة اللغة الإنʳلȄʜʽة لȐʙ خʳȄʛي هʚا الʛʰنامج. وȃالʛغʦ مʧ وجʨد نفʝ عʙد الʺقʛرات 
 ʘالʲة والȄʜʽلʳاللغة الإنǼ ةʸʸʵʱʺص الʨʸʻها للʻم ʧʽʻم؛ إلا أن اثʨʽجامعة الف ʦʶنامج قʛفي ب (راتʛثلاث مق)

 لʨʸʻص مʸʸʵʱة Ǽاللغة العॽȃʛة. 
%) لؔل مʻهʺا؛ وȄهʦʱ العʛʸʻ الأول بـ "الʘʴॼ 15.4) بॼʶʻة (2/4) و(3/ 2واحʱل الʺʛتॼة الʲالʲة العʛʸʻان (      

الʛʰامج على وجʨد مقʛر دراسي   الʺॼʱȞات والʺعلʨمات"، وتʛʴص جʺॽع  الʺʱʶقʰلॽة في مʳال  والʨʱقعات   ʛȄʨʢʱوال
الʛʰامج  في   ʛفʨʱي  ʛʸʻالع هʚا  أن   ȑأ ؗافة؛  الʛʰامج  في   ʛفʨت ما   ʨوه العلʺي   ʘʴॼال ʛʡق  يʻʱاول  الأقل  على 

بॼʶʻة   وتʧʺʹʱ  100الʙراسॽة  قʶʺي %80.  بʛنامج   ʧʺʹʱي بʻʽʺا  العلʺي   ʘʴॼلل واحʙاً  مقʛراً  الʛʰامج   ʧم  %
)  ʛʸʻالع أما   .ʘʴॼلل  ʧȄرʛمق  ʝȄʨʶال وقʻاة   ʅȄʨس بʻي  فهʨ  2/4جامعʱي  Ǽالʺعʛفة"  "الاتʸال  بـ  خاص   ʨوه  (

% مʧ الʛʰامج مʴل الʙراسة، والʛʰنامج الʨحʙʽ الȑʚ لʦ يʻʺʹʱه هʨ بʛنامج قʦʶ جامعة الإسʙʻȞرȄة. 90يʨʱاجʙ في  
% مʧ الʛʰامج Ǽʺقʛر واحʙ، بʻʽʺا يʨʱفʛ في بʛنامج قʦʶ جامعة الفʨʽم ǼʺقʛرʧȄ، وʲȃلاثة 70وʲʺʱȄل هʚا العʛʸʻ في  

"شȞॼات   و  العلʺي"،  "الاتʸال   ʛʸʻالع هʚا  في  تʺʽʲلاً  الʺقʛرات   ʛʲوأك الॽʷخ.   ʛؗف جامعة  بʛنامج  في  مقʛرات 
بॼʶʻة   والأكادǽʺي"  الاجʱʺاعي  مقابل  41.6الʨʱاصل   ʛʸʻالع هʚا  مقʛرات  إجʺالي   ʧم مʻهʺا  لؔل   %16.7  %

 لʺقʛر الاتʸال الʨثائقي. 
      ) العʛʸʻان  فهʺا  الʙراسة  للʛʰامج مʴل  الإجॼارȄة  الʺقʛرات  في  تʺʽʲلاً  الفॽɺʛة   ʛاصʻالع أقل  ) والȑʚ 2/2أما 

)  ʛʸʻوالع والʺعلʨمات"،  الʺॼʱȞات  مʳال  في  والॽʻʡʨة  الإقلॽʺॽة  الʙولॽة  بـ"الʺʕسʶات   ʟʱʵǽ2/7 "بـ  ʟʱʵʺوال  (
) بॼʶʻة  مʻهʺا  لؔل   ʙواح Ǽʺقʛر  تʺʽʲلهʺا   ʦت  ʙوق الʺعʛفة"،  الفॽɺʛة 1.3اجʱʺاॽɺات  الʺقʛرات  إجʺالي   ʧم  (%

) ʛʸʻالع ʛفʨامج. وتʛʰة في الȄارॼله 10) في  2/ 2الإجʲʺȄو ،ʝȄʨʶاة الʻجامعة ق ʦʶنامج قʛب ʨامج وهʛʰال ʧم %
) ʛʸʻالع  ʙاجʨوت الʺॼʱȞات"،  في  الʙولॽة  "الʺʤʻʺات  في  2/7مقʛر  أǽʹاً  في  10)   Ȑʨد سʛي  ʦفل الʛʰامج؛   ʧم %

ॽات الʺʱʶفʙʽيʧ في  ʨؗة دراسة سلॽʺأه ʧم ʦغʛالȃفة". وʛا الʺعॽجʨلʨʽسʨر "سʛله مقʲʺȄة وॽɾʨʻʺجامعة ال ʦʶنامج قʛب
% فقȌ مʧ الʛʰامج اهʗʺʱ بʨʱاجʙ مقʛرات تهʦʱ بهʚا العʛʸʻ وهي بʛامج أقʶام  30الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات إلا أن  

جامعات الإسʙʻȞرȄة، وجʨʻب الʨادǼ ȑقʻا، وسʨهاج. و"دراسات الʺʱʶفʙʽيʧ“ مʧ الʺقʛرات الʱي تهʦʱ بʱعʅȄʛ الʢلاب 
مع  الʱفاعل  لॽɿॽؔة  الʢلاب  تأهʽل  إلى  Ǽالإضافة  للʺعلʨمات،   ʦهʰلʡ في  والʨʻʱع   ،ʦاجاتهॽʱواح  ʧيʙʽفʱʶʺال Ǽفʯات 

  ،،Ȏمات (حافʨالʺعل  ʧع ʘʴॼلل  ʦاتهॽ ʨؗوسل ʦاتهॼɼل رʽلʴودراسة وت ʧيʙʽفʱʶʺدراسة 63، ص 2013ال ʗان وؗ  .(
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مʧ  2015(عʙʰالله،   ان  وؗ الʺȄʛʸة،  Ǽالʳامعات  الأقʶام  جʺॽع  في   ʧيʙʽفʱʶʺلل مقʛرات  وجʨد  عʙم  رصʙت   ʙق  (
ʙ أهʺॽة مʛاجعة  ʕؗما ي ʨا وهʚام لهʶالأق ʧم ʛʽʲؗ هॼʱʻت ʦل ʧؔامج لʛʰال ʘيʙʴت ʙʻع ʟقʻا الʚتلافي ه ʦʱقع أن يʨʱʺال
ان الʴال هʨ ذاته في   الʙراسات الʱي تʻاولʗ الʛʰامج الʙراسॽة عʧ تʙʴيʘ الʛʰنامج أو عʙʻ وضع بʛنامج جʙيʙ. وؗ

) أنه لا يʧʺʹʱ مقʛرات خاصة 2017قʦʶ الʺعلʨمات والʺॼʱȞات Ǽالʳامعة اللʻʰانॽة والʱي أوضʗʴ دراسة (قʨʷر،  
ॽات ʲʴǼهʦ عʧ الʺعلʨمات واسʙʵʱامها.   ʨؗوسل ʧيʙʽفʱʶʺاجات الॽʱاحǼ 

ولʦ تʱʵلف الʨʸرة ʛʽʲؗاً عʙʻ الʛʤʻ في تʨزȄع الʺقʛرات الفॽɺʛة الاخॽʱارȄة للʛʰامج وفقاً لعʻاصʛ الʺॽɻار، وهʚا       
 ) ʦول رقʙʳه الʴضʨ17ما ي) ʛʸʻالع ʨامج هʛʰاً في الʛافʨة تॽɺʛالف ʛاصʻالع ʛʲأن أك ʧʽʰي ȑʚاص  2/1)، والʵال (

% مʧ إجʺالي الʺقʛرات الاخॽʱارȄة الفॽɺʛة، وʜʽʺʱȄ  64.7بـ " إعʙاد وتʧȄʨؔ اخʸʱاصي الʺعلʨمات" والʲʺǽ ȑʚل  
  ʅȄʛعʱال ʧʺʹʱي ȑʚة، والॽɾʨʻʺجامعة ال ʦʶنامج قʛʰمات" بʨائي الʺعلʸق العʺل لإخʨر سʛرات "مقʛه الʺقʚه ʧم
ودعʺها    ʟʸʵʱال مهارات   ʅॽʣʨت ॽɿॽة  وؗ والʵاصة)،  (الʨȞʴمॽة  الʺȄʨʱʶات  ؗافة  على   ʧʽʽʰʱȞʺلل العʺل  ʨʶǼق 

 .ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱاتي والʚال ʦॽعلʱالǼ 
      ) ʛʸʻة العॽانʲال ॽات الʺʱʶفʙʽيʧ في الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات بॼʶʻة 2/8وȄأتي في الʺʛتॼة  ʨؗلʶǼ ʦʱيه ȑʚال (
%) بʨاقع مقʛرʧȄ في بʛنامج قʦʶ جامعة بʻي سʅȄʨ، ولʦ تʨʱاجʙ مقʛرات اخॽʱارȄة ضʺʧ عʻاصʛ الʺॽɻار  11.7(
 الʵاصǼ ʧʽالʛʷʻ والॼʢاعة والʨʴʱل الʛقʺي للʺعʛفة، واجʱʺاॽɺات الʺعʛفة.  2/7، و2/6
 ) 27، ص2016وتʧʺʹʱ وفقاً للʺॽɻار الʺʳالات الʱالॽة: (مʨʺʴد،  الʱʸالات الॻʹʻʮة ذات العلاقة 3/4/3

 الإدارة                                     3/4/3/1    
 الʴاسʖ الآلي                            2/ 4/3/ 3   
   3 /4/3 /3                               ʝفʻال ʦعل 
 علʦ الاجʱʺاع                            4/ 4/3/ 3   
   3 /4/3 /5  ȘȄʨʶʱال 
 اللغȄʨات 6/ 4/3/ 3   
 الॽȃʛʱة  3/4/3/7  
 الإحʸاء  3/4/3/8  
  القانʨن  3/4/3/9  
  

  
  
  
  
  
  



  ...  المعتمدة الساعات  نظام  ظل في المصرية والمعلومات  المكتبات بأقسام  الأكاديمية البرامج        56

 

) ʤول رقʗار 17جॻɹʸال ʙة وفقاً لعʹاصȂارॻʯة الاخॻɸʙرات الفʙقʸع الȂزʦ1): ت  
الʸقʙرات   مʦʸʱع  3/4/2/1  3/4/2/2  3/4/2/3  3/4/2/4  3/4/2/5  3/4/2/6  3/4/2/7  3/4/2/8  نʦʶص

  عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة  الفॻɸʙة 

  الإسʗʹȜرȂة  3 1  33.3%          1  33.3%  1  33.3%                
  الॻɼʦʹʸة   1  1  100.0%                                
  ʠʹʟا  4  3  75.0%      1  25.0%                        
بʹي    4 2 50.0%                      2 50.0%    

 ʃȂʦس 
 سʦهاج  1 1  100.0%                                
                          50.0    1  50.0%  1  2    ʥʻع

ʛʸش  
جʹʦب   2 2 100.0%                            

 ȏادʦال
 Ǻقʹا 

  *الفʦʻم   --                                   
  الʦʸʱʸع  17 11  64.7%  1  5.9  1  5.9%  1  5.9%  1  5.9%          2  11.7%    

 
      )  ʦرق الʙʳول  (ʱʶǽ18عʛض   ʦرق الʙʳول  ʱʶǽعʛض  ؗʺا  الإجॼارȄة،  الॽʻʽʰة  الʺقʛرات  تʨزȄع  تʨزȄع  19)   (

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱȄال. وʳʺا الʚه ʛاصʻة وفقاً لعȄارॽʱة الاخॽʻʽʰرات الʛاً  18الʺقʛافʨة تॽʻʽʰالات الʳʺال ʛʲأن أك (
  ʛʸʻالآلي (الع ʖاسʴال الʳم ʨراسة هʙل الʴامج مʛʰرات الʛال في  2/ 3في مقʳʺا الʚه ʛافʨت ʙ70)، وق  ʧم %

% مʻها. والॼʶʻة الغالॼة مʧ هʚه الʺقʛرات 57% مʧ هʚه الʛʰامج، ومقʛر واحʙ في  43الʛʰامج؛ بʨاقع مقʛران في  
الʺॽɾʨʻة   بʛنامج قʦʶ جامعة  للʴاسʖ الآلي، Ǽاسʻʲʱاء  أو مقʙمة  الʺعلʨمات  لʨʻؔʱلʨجॽا  أو مʙخل  ॼɺارة عʧ مقʙمة 

  ʛʸʻات (العȄʨال اللغʳʺا الʚاً لهॽأتي تالǽ .ةʳمʛʰالǼ ًراً خاصاʛمق ʦʹǽ ȑʚل  3/6الʲʺǽ ȑʚإجʺالي  20) وال ʧم %
في   الʺʳال  هʚا   ʛافʨʱȄو الʛʰامج،  في  الإجॼارȄة  الॽʻʽʰة  عʧʽ  50الʺقʛرات  جامعة  بʛنامج  وʤʴȄى  الʛʰامج.   ʧم  %

) بـ   ʝʺات  44.44شʨʻʶال على  مʨزعة  الإنʳلȄʜʽة  للغة  مقʛرات  أرȃع  الʛʰنامج   ʧʺʹʱي إذ  الʺقʛرات  هʚه   ʧم  (%
  ʙʽحʨنامج الʛʰال ʨلاب فهʢة للȄʨرة اللغʙالق ʧʽʶʴʱب ʝʺش ʧʽنامج جامعة عʛام بʺʱا اهʚضح هʨȄع، وȃة الأرॽراسʙال
Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة،  إلى ثلاث مقʛرات نʨʸص مʸʸʵʱة  اللغة الإنʳلȄʜʽة، Ǽالإضافة  الǽ ȑʚقʙم أرȃع مقʛرات في 
  (ʖالʢة الأولى للॽʰʻوفقاً للغة الأج) ةॽʶنʛة أو الفȄʜʽلʳران في اللغة الإنʛة مقȄرʙʻȞجامعة الإس ʦʶنامج قʛم بʙقǽ كʺا
وذلʥ في الʺʧʽȄʨʱʶ الأول والʲاني. ولʦ تقʛʸʱ الʺقʛرات في هʚا الʺʳال على اللغة الإنʳلȄʜʽة؛ فʛʰنامج قʦʶ جامعة  
الʺॽɾʨʻة ʦʹǽ مقʛراً للغة أجॽʰʻة ثانॽة (فʛنʶي أو ألʺاني)، وʦʹȄ بʛنامج قʦʶ جامعة قʻاة الʝȄʨʶ مقʛراً للغة شॽʀʛة  

ي أو فارسي)، بʻʽʺا وضع بʛنامج قʦʶ جامعة جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا مقʛراً للغة العॽȃʛة ؗأحʙ مقʛراته الॽʻʽʰة. ʛؗت) 
  ) ʛʸʻاء العʸال الإحʳأتي مȄل  3/8وʴام مʶامج الأقʛة في بȄارॼة الإجॽʻʽʰالات الʳʺال ʧة مʲالʲة الॼتʛʺفي ال (

% مʧ الʛʰامج؛ فلا 80%) مʧ إجʺالي الʺقʛرات الॽʻʽʰة الإجॼارȄة، وʨʱȄاجʙ هʚا الʺقʛر في  17.8الʙراسة بॼʶʻة (
 ʅȄʨس بʻي  جامعة   ʦʶق بʛنامج  أن  إلى  الإشارة  وتʙʳر   .ʝȄʨʶال وقʻاة   ،ʅȄʨس بʻي  جامعʱي  بʛنامʳي  في   ʙجʨي
  ʦعل في  "الإحʸاء  والʲاني  الʺʰʱȞي"،  "الإحʸاء  أحʙهʺا  للؔلॽة؛  إجॼارȄة  ؗʺʢʱلॼات  للإحʸاء  مقʛران   ʧʺʹʱي
الؔلॽة، بʻʽʺا لا يʧʺʹʱ بʛنامج قʦʶ جامعة قʻاة   Ȑʨʱʶه على مʶȄرʙمات تʨدراسات الʺعل ʦʶلى قʨʱȄمات" وʨالʺعل
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الʝȄʨʶ أȑ مقʛرات تغʢي مʨضʨع الإحʸاء؛ Ǽالʛغʦ مʧ أهʺॽة هʚا الʺقʛر في الʱعǼ ʅȄʛأسالʖʽ تʦॽʤʻ الॽʰانات،  
 والʺقايʝॽ الإحʸائॽة الʱي ʱʴǽاج إلʽها العʺل الʺʰʱȞي وʱʴȄاج إلʽها الʢلاب ॽɾʺا ǽقʨمʨن Ǽه مʧ أʴǼاث.

       ʛʸʻال الإدارة (العʳراسة مʙل الʴة مॽراسʙامج الʛʰة في الʛفʨʱʺة الॽʻʽʰالات الʳʺال ʧعة مǼاʛة الॼتʛʺأتي في الǽ
3/1) بॼʶʻة  إدارة 13.33)  الʺʳال  هʚا  مقʛرات  ما تʹʺه   ʧʽب  ʧة، ومȄارॼالإج الॽʻʽʰة  الʺقʛرات  إجʺالي   ʧم (%

% مʧ هʚه الʛʰامج بʨاقع مقʛر  50الʨʳدة الʷاملة ǼالʺॼʱȞات، Ǽالإضافة إلى إدارة الأزمات. وʨʱȄفʛ مʳال الإدارة في  
واحʙ في ؗل بʛنامج Ǽاسʻʲʱاء بʛنامج جامعة جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا والʦʹǽ ȑʚ مقʛرʧȄ أحʙهʺا "إدارة الʺʵاʛʡ والأزمات  

 . ǼالʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات" والآخʛ "إدارة الʨʳدة الʷاملة في الʺॼʱȞات" 
       ) ʛʸʻله العʲʺǽ ȑʚن والʨال القانʳم ʨراسة هʙل الʴامج مʛʰلاً في الʽʲʺة تॽʻʽʰالات الʳʺ3/9أما أقل ال  ʙ؛ فق(

% فقȌ مʧ الʛʰامج  20%) مʧ إجʺالي الʺقʛرات الॽʻʽʰة الإجॼارȄة، وتʨاجʙ في  4.44بلغʗ نॼʶة تʺʽʲله في الʛʰامج (
الفȄʛؔة"، وقʦʶ جامعة سʨهاج   الʺلॽؔة  الʺهʻة وحقʨق  يʻʱاول "أخلاॽʀات   ȑʚة والॽɾʨʻʺجامعة ال ʦʶي قʳنامʛوهʺا ب

 والȑʚ يʻʱاول "حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة في الʯʽʰة الإلʛʱؔونॽة". 
       )  ʛʸʻالع ʲʺǽله   ȑʚوال  ȘȄʨʶʱال  ʨه  ȑارॼإج ؗʺقʛر  الʛʰامج  في  تʨفʛت  والʱي  الॽʻʽʰة  الʺʳالات   ʙ3/5أح  ،(

% مʧ الʛʰامج مʴل 30وȃالʛغʦ مʧ أهʺॽة الȘȄʨʶʱ للʺॼʱȞات بʨجه عام أو لʙʵماتها، فلʦ يʨʱفʛ هʚا الʺقʛر سȐʨ في 
الʙراسة ȄʨʱʶʺǼات عʙة؛ أولها "الȘȄʨʶʱ الإلʛʱؔوني" في بʛنامج قʦʶ جامعة الفʨʽم، ثʦ "تȘȄʨʶ الʺعلʨمات" في بʛنامج 
قʦʶ جامعة الʺॽɾʨʻة، وأخʛʽاً "تȘȄʨʶ مʕسʶات الʺعلʨمات وخʙماتها" في بʛنامج قʦʶ جامعة ʢʻʡا. ولʦ يʦʱ تʺʽʲل  

  ʛʸʻالع) ʝفʻال ʦال علʳراسة  3/3مʙل الʴامج مʛʰله في الʽʲʺة تॼʶأن ن ȑأ ʝʺش ʧʽنامج جامعة عʛفي ب Ȑʨس (
10  ʛʸʻاع (العʺʱالاج ʦالا علʳد مʛي ʦا لʺʻʽب ،Ȍ3/4% فق  ʛʸʻة (العॽȃʛʱة  3/7)، والॽراسʙامج الʛʰال ʧم ȑفي أ (

  مʴل الʙراسة.  

) ʤول رقʗار18جॻɹʸال ʙة وفقاً لعʹاصȂارॺة الإجॻʹʻʮرات الʙقʸع الȂزʦت :(  
3/4/3/9  3/4/3/8  3/4/3/7  3/4/3/6  3/4/3/5  3/4/3/4  3/4/3/3  3/4/3/2  3/4/3/1  ʦʸʱم

  ع
الʸقʙرات  

عʗ  نॺʴة  الॻʹʻʮة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

ॺʴن
  ة

ʗع
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

عʗ  نॺʴة 
  د

    25.0
 %  

1      50.0
 %  

2              25.0
 %  

الإسʗʹȜر   4     1
  ǻة

12.5
 %  

1  12.5
 %  

1      12.5
 %  

1  12.5
 %  

1  12.5
 %  

1  12.5
 %  

1  25.0
 %  

  الॻɼʦʹʸة   8      2

    25.0
 %  

1          25.0
 %  

1          25.0
 %  

1  25.0
 %  

  ʠʹʟا  4  1

                          50.0
 % 

1 50.0
 % 

بʹي   2 1
 ʃȂʦس 

16.6
 %  

1  16.6
 %  

1              16.6
 %  

1  16.6
 %  

1  16.6
 %  

1  16.6
 %  

*سʦها  6  1
  ج 

    14.3
 %  

1      57.1
 %  

4      14.3
 %  

1  14.3
 %  

1         7   ʥʻع
 ʛʸش 

    16.6
 %  

1      16.6
 %  

1            33.3
 % 

2 33.3
 % 

جʹʦب   6 2
  ȏادʦال

 Ǻقʹا 
    50.0

 %  
1          50.0

 %  
  الفʦʻم   2                 1
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    33.3
 %  

1                     66.6
 % 

2   3   ʙكف
  الॻʵخ 

            33.3
 %  

1      33.3
 %  

1          33.3
 %  

قʹاة   3 1
 ʛȂʦʴال

*  
4.4%  2  17.8

 %  
8      20.0

 %  
9  6.6%  3  8.9%  4  6.6%  3  22.2

 %  
1
0  

13.3
 %  

  الʦʸʱʸع   45  6

  
ʛʸة مॽɾاʛر جغʛمق *  

  
) ʤار 19رقॻɹʸال ʙة وفقاً لعʹاصȂارॻʯة الاخॻʹʻʮرات الʙقʸع الȂزʦت :(  

الʸقʙرات    مʦʸʱع  3/4/3/1  3/4/3/2  3/4/3/3  3/4/3/4  3/4/3/5  3/4/3/6  3/4/3/7  3/4/3/8  3/4/3/9
  عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة   عʗد  نॺʴة  الॻʹʻʮة 

    20.0
 %  

1                  20.0
 %  

1  20.0%  1  40.0
 %  

2 5   ȂرʗʹȜالإس
  ة

الॻɼʦʹʸة   --                                    
*  

                            100.0
 %  

  ʠʹʟا  1      1

                50.0
 %  

بʹي   2   1 50.0%        1
 ʃȂʦس 

            50.0
 %  

  سʦهاج   2      1  50.0%              1

                66.6
 %  

2  33.3
 %  

1              3   ʥʻع
 ʛʸش  

جʹʦب   ---                                    
 *ȏادʦال  

                    25.0
 %  

1  25.0
 %  

1  25.0%  1  25.0
 %  

 الفʦʻم   4 1

    5.9%  1      5.9%  1  17.6
 %  

3  11.7
 %  

2  11.7
 %  

2  29.4%  5  17.6
 %  

  الʦʸʱʸع   17  3

 * ʦل ʧʺʹʱرات تʛة الʺقȄارॽʱامج في الاخʛي بʺʶة قॽɾʨʻʺب الʨʻوج ȑادʨا الʻقǼ راتʛالات في مقʳʺة الॽʻʽʰال  
       )  ʛʸʻالع ʲʺǽله   ȑʚوال  ȘȄʨʶʱال  ʨه  ȑارॼإج ؗʺقʛر  الʛʰامج  في  تʨفʛت  والʱي  الॽʻʽʰة  الʺʳالات   ʙ3/5أح  ،(

% مʧ الʛʰامج مʴل 30وȃالʛغʦ مʧ أهʺॽة الȘȄʨʶʱ للʺॼʱȞات بʨجه عام أو لʙʵماتها، فلʦ يʨʱفʛ هʚا الʺقʛر سȐʨ في 
الʙراسة ȄʨʱʶʺǼات عʙة؛ أولها "الȘȄʨʶʱ الإلʛʱؔوني" في بʛنامج قʦʶ جامعة الفʨʽم، ثʦ "تȘȄʨʶ الʺعلʨمات" في بʛنامج 
قʦʶ جامعة الʺॽɾʨʻة، وأخʛʽاً "تȘȄʨʶ مʕسʶات الʺعلʨمات وخʙماتها" في بʛنامج قʦʶ جامعة ʢʻʡا. ولʦ يʦʱ تʺʽʲل  

  ʛʸʻالع) ʝفʻال ʦال علʳراسة  3/3مʙل الʴامج مʛʰله في الʽʲʺة تॼʶأن ن ȑأ ʝʺش ʧʽنامج جامعة عʛفي ب Ȑʨس (
10  ʛʸʻاع (العʺʱالاج ʦالا علʳد مʛي ʦا لʺʻʽب ،Ȍ3/4% فق  ʛʸʻة (العॽȃʛʱة  3/7)، والॽراسʙامج الʛʰال ʧم ȑفي أ (

 مʴل الʙراسة.  
على الʳانʖ الآخʣ ʛهʛت Ǽعʠ الʺقʛرات الإجॼارȄة في بʛامج الأقʶام والʱي تʱʻʺي لʺʳالات بॽʻʽة مʱʵلفة        

بʛنامʳي  في   ʙاجʨت  ȑʚوال "ʛʸة مॽɾاʛر "جغʛمق ʨالات هʳʺال أول هʚه  الʺॽɻار؛  في  الʱي وردت  الʺʳالات   ʧع
الʛʰامج   جامعʱي سʨهاج وقʻاة الʝȄʨʶ، وهʚا الʺقʛر مʨجʨد في بʛامج أخʢʱʺؗ Ȑʛلʖ ؗلॽة ولʻؔه مʨجʨد في هʚه 
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كʺقʛر بʻʽي، وȃالʛغʦ مʺا تʺʲله اقʸʱادǽات الʺعلʨمات مʧ أهʺॽة لʦ يʛد الاقʸʱاد ؗʺʳال بʻʽي في الʺॽɻار الʺʛجعي 
 العȃʛي، ولʻؔه ورد ضʺʧ بʛنامج جامعة الʺॽɾʨʻة.

      ) ʦول رقʙʳها الʴضʨي يʱة والȄارॽʱة الاخॽʻʽʰرات الʛالʺقǼ Șعلʱا يʺॽɾت في  19وʛفʨي تʱ60) وال  ʧم Ȍفق %
 الʛʰامج مʴل الʙراسة فلʱʵǽ ʦلف تʛتʰʽها ʛʽʲؗاً عʧ الʺقʛرات الॽʻʽʰة الإجॼارȄة ؗʺا يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول. 

مʳال   (وȄأتي  بॼʶʻة  الʺقʙمة  في  الآلي"   ʖاسʴ29.4"ال ʗعʨʻوت الॽʻʽʰة،  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات  إجʺالي   ʧم  (%
الʺقʛرات الاخॽʱارȄة في هʚا العʛʸʻ فؔان هʻاك مقʛران في الʛʰمʳة بʛʰنامʳي الإسʙʻȞرȄة والفʨʽم، Ǽالإضافة إلى  

  ʛʸʻالع)  ȘȄʨʶʱال مʨضʨع  واحʱل  سʨهاج.  جامعة  بʛنامج  في  الʛقʺॽة  الʺʨاʻʡة  في  5/ 3مقʛر  الʲانॽة  الʺʛتॼة   (
  ʛʸʻالع) ة مع مʨضʨع الإدارة  Ǽالʺʷارؗ الاخॽʱارȄة  الॽʻʽʰة  بॼʶʻة  3/1الʺقʛرات  % وʨȃاقع ثلاثة مقʛرات 17.64) 

  ʛʸʻالع) ʝفʻال ʦعل ʟʸʵي في تʻʽر بʛد مقʨجʨم بʨʽجامعة الف ʦʶنامج قʛب ʜʽʺهʺا. وتʻر  3/3لؔل مʛمق ʨوه (
 العلاج Ǽالقʛاءة، ؗʺا تʺʜʽ بʛنامج قʦʶ جامعة الإسʙʻȞرȄة بʨجʨد مقʛر بʻʽي في فلʶفة العلʨم. 

 الʠʯʸلॺات:  3/4/4 
فʦʱʽ فʛض       للʢالʖ؛  العلʺي   ʧȄʨؔʱال  ʧءاً مʜلابها جʡ ة علىॽالؔل أو  الʳامعة  الʱي تفʛضها  الʺʢʱلॼات  تʺʲل 

لʧʺʹʱ الʳامعة أو الؔلॽة تʨفʛ قʙر  عʙداً مʧ الʺقʛرات (أو تʙʴيʙ مʨʺʳعة مقʛرات يʦʱ اخॽʱار عʙد مʙʴد مʻها)؛  
تʨزȄع  أوضح   ʙوق مʙʴدة.  مهارات  الʢلاب  إكʶاب   ʧم  ʙأكʱلل أو  مʙʴدة،  مʨضʨعات  في  والʲقافة  الʺعʛفة   ʧم

)  ʦرق جʙول  الʺॽɻار  لʺʳالات  وفقاً  والاخॽʱارȄة  الاجॼارȄة  (10الʺقʛرات   ʦرق وجʙول  الʺʢʱلॼات  11)،  نॼʶة  أن   (
) بـ  الʺॽɻار  حʙدها  الʱي  الॼʶʻة  ʛʽʰؗة  بʙرجة  نʱʰʶها  10تʳʱاوز   ʗلغʰف الʛʰنامج،  مقʛرات  عʙد  إجʺالي   ʧم  (%

الاجॼارȄة، مقابل (18.3( الʺقʛرات   ʧات  16.7%) مॼلʢʱʺال  ʧة مॼʶأعلى ن الاخॽʱارȄة. وتʰلغ  الʺقʛرات   ʧم (%
%) في بʛنامج قʦʶ جامعة الفʨʽم بʨاقع سʱة عʛʷة مقʛراً ؗلها إجॼارȄة، ثʺانॽة مʻها مʢʱلॼات جامعة ومʲلها  26.9(

%) مʧ  26.2مʢʱلॼات ؗلॽة. ǽأتي في الʺʛتॼة الʲانॽة مʧ حʘʽ عʙد الʺʢʱلॼات بʛنامج قʦʶ جامعة ʢʻʡا بॼʶʻة (
أن    ȑأ ؗلॽة،   ȑارॽʱاخ مقʛرات  وتʶعة  للʳامعة  مʻها  ثʺانॽة  مقʛراً  عʛʷة  سॼعة  بʨاقع  الإجॼارȄة  الʛʰنامج  مقʛرات 

  ʧع  ʙȄʜي Ǽʺا   ʛأثʱʶت الʺʢʱلॼات  جانʖ 25مقʛرات   ʧم  ʛʤن إعادة  إلى  ʱʴǽاج  ما   ʨوه الʛʰنامج،  مقʛرات   ʧم  %
ان مʧ بʧʽ تʨصॽات دراسة   الॽʸʸʵʱة. وؗ الʛʰامج لأنها Ǽالॼʢع تʕثʛ على عʙد ساعات الʺقʛرات  القائʺʧʽ على 

) "ضʛورة إعادة الʛʤʻ في عʙد ساعات الʺʢʱلॼات اللازمة للʨʸʴل على الʙرجة العلʺॽة؛  293، ص  2005(جان، 
."ʟʸʵʱعلى ساعات ال ʛثʕلأنها ت 

      ʧداً مʙار عʱʵǽ ʘʽة؛ حॽالؔل ʝلʳل مʰِق ʧها مʙيʙʴت ʦʱة يȄارॽʱامعة الاخʳات الॼلʢʱر الإشارة إلى أن مʙʳوت
الʺقʛرات الʱي تʛʢحها الʳامعة وʙʴȄد الأقʶام الʱي سʦʱʽ تʨزȄع هʚه الʺقʛرات علʽها، وذلʥ في جʺॽع الأقʶام مʴل  

 ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰراسة ؗʺا يʙة  13الॽالؔل ʝلʳل مʰِق ʧضها مʛف ʦʱʽة فॽالؔل Ȑʨʱʶة على مȄارॽʱرات الاخʛأما الʺق .(
% مʧ الأقʶام دون أȑ تʙخل مʧ القʦʶ العلʺي، ولʦ يʛʱُك اخॽʱار هʚه الʺقʛرات وفقاً لॼɼʛة الʢلاب سȐʨ  70في  

في قʶʺي جامعة الʺॽɾʨʻة وجامعة سʨهاج، بʻʽʺا يʦʱ تʙʴيʙ الʺقʛرات الاخॽʱارȄة في قʦʶ جامعة قʻاة الʝȄʨʶ وفقاً 
 ʨات هॽاه العام في الؔلʳوالات .ʦاص بهʵراسي الʙء الʖلفة والعʱʵʺة الॽام الؔلʶأقǼ ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧاح مʱʺلل   
تʙʴيʙ الʺقʛرات الاخॽʱارȄة وفقاً لʤʻام الʙʱوʛȄ؛ أȑ يʦʱ تʙرʝȄ مقʛرات مʧ عʙد مʧ أقʶام الؔلॽة ؗل فʸل دراسي  
ȞʷǼل دورǼ ȑغʠ الʛʤʻ عʧ ارتॼاȋ هʚه الʺقʛرات Ǽالʟʸʵʱ أو دورها في الʧȄʨؔʱ العلʺي للʢلاب، ووفقاً لهʚا 

 الʤʻام تʱʵلف مقʛرات مʢʱلॼات الʳامعة والؔلॽة الاخॽʱارȄة ؗل عام دراسي وفقاً لʤʻام الʙʱوʛȄ الȑʚ يʦʱ اتॼاعه.
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 ملاحʢات عامة على مقʙرات الʙʮامج الأكادॻʸǻة:
في   . 1 الʺعلʨمات والاتʸالات  تʨʻؔلʨجॽا  "تॽʰʢقات   ʛʸʻع ʧʺد ضʛي تʱال الʺقʛرات  Ǽالʛغʦ مʧ زȄادة عʙد 

مʕسʶات الʺعلʨمات" وهʨ ما ʧȞʺǽ أن ʛʽʷǽ إلى اتʳاه الʛʰامج إلى مʨاكॼة الʱقʙم الʱقʻي وزȄادة مقʛراته؛ 
الأساسॽة  الʺعʛفة  للʢلاب  ǽقʙم  أن  الॽʰʢعي   ʧم  ȑʚوال "الʛʰمʳة"  مقʛر   ʨوه الهامة  الʺقʛرات   ʙأح  ʙʳن
لʻʱفʚʽ الʛʰمॽʳات، وخʨʢات عʺلॽة الʛʰمʳة، ولغاتها، ...إلخ مʨجʨد في ثلاثة بʛامج فقȌ وفي اثʧʽʻ مʻها 

،ʧʶح) دراسة   ʗʴأوض  ʙوق  .ȑارॽʱاخ مقʛر  الॽʰانات،  2012"الʛʰمʳة"   ʙاعʨق في  الآلي   ʘʴॼال أن   (
  ʖجان  ʧم ʡلॼاً  الʺهॽʻة  الʺهارات   ʛʲأك هʺا  الʺعلʨمات   ʜ ʛؗم أو  ǼالʺॼʱȞة  الʵاصة  الʙاخلॽة  والʛʰمʳة 

 أصʴاب العʺل، وȃالʱالي هʻاك حاجة ماسة لهʚا الʺقʛر.    
لا يʨجʙ عʙد مʻاسʖ مʧ مقʛرات ذات العʛʸʻ "تॽʰʢقات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في مʕسʶات  . 2

خʙمات   ʦǽʙتق في  الاجʱʺاعي  الʨʱاصل  وسائل   ʅॽʣʨت مʲل  الʺعʛفة   ʛʸعǼ الʺʛتʢॼة  الʺعلʨمات" 
% فقȌ مʧ الʛʰامج وهي بʛامج أقʶام جامعات سʨهاج، وجʨʻب الʨادȑ  30الʺعلʨمات؛ والȑʚ يʨʱاجʙ في  

الʨʱاصل   مʨاقع)  (أو  شȞॼات  على   ʛʽالأخ الʛʰنامج  في  الʺقʛر   ʛʸʱقǽ وʻʽȃʺا  الॽʷخ،   ʛف وؗ Ǽقʻا، 
لاسʙʵʱام  Ǽالॼʶʻة  الʴال   ʥلʚ وؗ الأكادॽʺǽة.  الʨʱاصل  شȞॼات  إلʽها  الآخʛان  الʺقʛرات   ʦʹǽ الاجʱʺاعي، 

بॼʶʻة    ȑʨس  ʙاجʨʱي لا   ȑʚوال عام  بʨجه  الʺॼʱȞة  في  الॽؗʚة  الهʨاتف  مʴل  10تॽʰʢقات  الʛʰامج   ʧم  %
الʙراسة، وهʨ بʛنامج قʦʶ جامعة الʺॽɾʨʻة. وتʱفȘ هʚه الʳॽʱʻة مع الʨضع في أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  

 ،ʝنʨه دراسة (يʱʴة ؗʺا أوضॽامعات الأردنʳالǼ2015 978، ص   ( 
الʟʸʵʱ مʲل  . 3 في  الʙʴيʲة  الʺʨضʨعات   ʙأح أن  إلا  الʙراسة  الأكادॽʺǽة مʴل  الʛʰامج  Ǽالʛغʦ مʧ حʙاثة 

في    Ȑʨس ʙاجʨʱي لا  الاصʻʢاعي"  “الʚؗاء  الفʨʽم 40مʨضʨع  جامعة   ʦʶق بʛنامج   ʜʽʺʱȄو مʻها،   Ȍفق  %
جامعة    ʦʶق بʛنامج  في  الʺʨضʨع  هʚا   ʙاجʨʱي بʻʽʺا   ،ȑارॽʱاخ  ʛوالآخ  ȑارॼإج أحʙهʺا   ʧȄرʛمق بʨجʨد 
ʚلʥ الʴال Ǽالॼʶʻة لʺʨضʨع "الʨصʨل الʛʴ" الʺʨجʨد فقȌ في بʛنامج   الإسʙʻȞرȄة Ǽʺقʛر اخॽʱارȑ فقȌ. وؗ

% فقȌ مʧ الʛʰامج مʴل الʙراسة، وقʙ انʱهʗ  10قʦʶ جامعة ؗفʛ الॽʷخ، أȑ أن هʚا الʺʨضʨع مʨجʨد في  
  ،ʧʽʶم  2014دراسة (حʙع ʖʰʶǼ ؗان ʛʴل الʨصʨة ال ʛؗʴǼ ʧʽʽʰʱȞʺفة الʛم معʙاب عॼأس ʙإلى أن أح (

دراسʱهʦ لأȑ مقʛرات دراسॽة خاصة بهʚا الʺʨضʨع. وȃالʱالي هʻاك حاجة جʨهȄʛة لإضافة هʚه الʺقʛرات  
 للʛʰامج الأكادॽʺǽة. 

مقʛر   . 4  ʧم  ʛʲأك تʛʢح  الʱي  الʛʰامج  خاصة  الʛʰامج   ʠعǼ في  الاخॽʱارȄة  الʺقʛرات   ʧʽب اتʶاق   ʙجʨي لا 
لاخॽʱار واحʙ فقȌ؛ فأحॽانا لا يʨجʙ مʳال للاخॽʱار لأن ؗلا الʺقʛرʧȄ له أهʺʱʽه ؗالاخॽʱار بʧʽ "دراسات 
العȃʛي  "الʱؔاب   ʧʽب أو  الʛʵʱج"،  العʺلي" و "مʛʷوع   ʖȄرʙʱال"  ʧʽب أو   ،"ʧʽʽʰʱȞʺال الʺʱʶفʙʽيʧ" و"دراسات 
 الʺȋʨʢʵ" و"الʺلॽؔة الفȄʛؔة في مʕسʶات الʺعلʨمات"، أو بॽʀ" ʧʽاسات الʺعلʨمات" و"الʙورȄات الʺفʛʱسة". 

تǼ ʧʺʹʱعʠ الʛʰامج مقʛرات في الʺȄʨʱʶات الأولى لا تʻʱاسʖ مع معʛفة الʢلاب Ǽالʟʸʵʱ فʛʰنامج  . 5
نʤام   (يʨؔʱن  الʲاني   ȐʨʱʶʺالǼ العلʺي"  "الانʴʱال  مقʛر  ǽʹع  الʺʲال  سʽʰل  على   ȑادʨال جʨʻب  جامعة 

 الʶاعات الʺعʙʺʱة مʧ ثʺانॽة مȄʨʱʶات) 
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 الʙȂʦʠʯ الʗورȏ للʸقʙرات: 3/4/5
يʢʱلʖ الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي أن ʨȞǽن هʻاك تʛȄʨʢاً دورȄاً لʺقʛرات الʛʰنامج لʺلاحقة ؗافة الʨʢʱرات الʱي         

ʷǽهʙها الʟʸʵʱ، وأن تʦʱ مʛاجعة وتʙʴيʘ الʛʰامج الʙراسॽة على فʛʱات تʛʱاوح ما بʧʽ ثلاث إلى خʺʝ سʨʻات.  
  ʗمʜʱال ʙ60وق) ʦول رقʙʳضح الʨها ؗʺا يʳامʛب ʘيʙʴʱي لʻار زمʡضع إʨراسة بʙل الʴام مʶالأق ʧ20% م  ،(

% مʧ هʚه الأقʶام حʙدت خʺʝ سʨʻات لإعادة الʛʤʻ في بʛنامʳها، بʻʽʺا رʱʢȃه 40والȑʚ يʱʹح مʻه أن نॼʶة  
  أقʶام جامعʱي الفʨʽم وʢʻʡا بʛʵʱج أول دفعة يʦʱ تȘʽʰʢ اللائʴة الʙʳيʙة علʽها.

  
) ʤول رقʗمʹ20جʚار الʟنامج  ي ): الإʙʮفي ال ʙʢʹلإعادة ال  

 الʱامعة  الإʟار الʚمʹي   لا يʦجʗ إʟار زمʹي
  الإسʗʹȜرȂة  سʨʻات  5كل   
  الॻɼʦʹʸة   سʨʻات  5كل   
  ʠʹʟا   Ǽعʙ تʛʵج أول دفعة   
   ʃȂʦبʹي س 
  سʦهاج  عʙʻ الʴاجة  
  عʥʻ شʛʸ   سʨʻات  5كل  
   قʹاǺ ȏادʦب الʦʹج 
  الفʦʻم Ǽعʙ تʛʵج أول دفعة   
  كفʙ الॻʵخ  سʨʻات   5تقॼȄʛاً  
   ʛȂʦʴقʹاة ال  

  
نॼʶة        Ǽأن  هʚا   ʛʽʶتف  ʧȞʺȄدة  70وʨج لʹʺان  القʨمॽة  الهʯʽة   ʛʽمعاي على  اعʙʺʱت  العلʺॽة  الأقʶام   ʧم  %

إصʙار   القʨمॽة  الهʯʽة   ʧع الʸادرة  الʛʰامʳي  الاعʱʺاد   ʛʽمعاي أشارت   ʙوق بʛامʳها؛  تعʙيل   ʙʻع والاعʱʺاد   ʦॽعلʱال
  ʨʽلʨ2022ي    ʘيʙʴورة "تʛإلى ض "ʛʺʱʶʺال ʦȄʨقʱائج الʱء نʨة وفي ضॽولʙة والॽلʴʺات الʛʽغʱʺقاً للॼʡ ًاȄة دورʴاللائ

القʨمॽة،   بʻي 2022(الهʯʽة  جامعة   ʦʶق Ǽاسʻʲʱاء   ʛʽالʺعاي هʚه  على  اعʙʺʱت  الʱي  الأقʶام  Ǽه   ʗمʜʱال ما   ʨوه  (
 Ȍنامج فقʛʰفي ال ʛʤʻإعادة ال ʛʸق ȑʚهاج والʨجامعة س ʦʶه، وقʱʴيل لائʙعʱاً لॽʻاراً زمʡد إʙʴǽ ʦل ȑʚال ʅȄʨس

 عʙʻ الʴاجة إلى إجʛاء تعʙيل. 
% مʧ الأقʶام مʴل الʙراسة إمȞانॽة  80وॽɾʺا يʱعلǼ ȘإمȞانॽة تعʙيل الʛʰامج تعʙيلاً جʜئॽاً فقʙ أوضʗʴ نॼʶة       

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰيل ؗʺا يʙعʱا الʚاء هʛاء، ؗʺا أفاد 21إجʛا الإجʚه ʧقفه مʨم ʅȄʨي سʻجامعة ب ʦʶضح قʨي ʦول ،(
قʦʶ جامعة قʻاة الǼ ʝȄʨʶأن ؗل الʱعʙيلات الʺʢلȃʨة تʦ إجʛاؤها أثʻاء إعʙاد الʛʰنامج الʙʳيʙ وȃالʱالي فهʨ لا ʱʴǽاج  

  إلى تعʙيلات جʜئॽة.
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) ʤول رقʗنامج21جʙʮئي للʚʱيل الʗعʯة الॻانȜإم (  
  إمȜانॻة الʯعʗيل   نعʤ لا

   ةȂرʗʹȜالإس  
    ةॻɼʦʹʸال  
    اʠʹʟ  
 سʃȂʦ بʹي   -- --
   هاجʦس  
    ʛʸش ʥʻع  
    قʹاǺ ȏادʦب الʦʹج 
    مʦʻالف  
    خॻʵال ʙكف  
    ʛȂʦʴقʹاة ال  

 
     ʛʽʽف و/أو دمج و/أو تغʚإضافة و/أو ح ʧʽها ما بʳامʛʰام لʶها الأقȄʛʳي تʱة الॽئʜʳيلات الʙعʱال الȞفاوت أشʱوت

 ) ʦول رقʙʳضح الʨرات ؗʺا يʛاءً هي إضافة مقʛيلات إجʙعʱه الʚه ʛʲرات، وأكʛى للʺقʺʶه 22مʻم ʧʽʰʱي ȑʚوال ،(
ُ̋قʛʱحة تʦʱ في قʶʺي جامعة الإسʙʻȞرȄة وجامعة عʧʽ شʺǼ ʝالʛغʦ مʧ الʱفاوت في  أن جʺॽع أشȞال الʱعʙيلات ال
الʴالي،   للʛʰنامج  أكʛʲ مʧ دفعة مʧ قʦʶ جامعة عʧʽ شʺʝ وفقاً   ʗجʛʵت ʙفق القʧʽʺʶ؛  الʛʰنامج في   Șʽʰʢة تʛʱف
 Șʰʢǽ ʦا لʺʻʽالي، بʴال ʗقʨه في الॽيلات علʙاء تعʛد إجʙʸǼ ʨات وهʨʻس ʝʺه ؗل خʳنامʛاجعة بʛʺǼ ʦʶم القʨقȄو

الʳامعي   العام  في  له  وفقاً  دفعة  أول  وسʛʵʱʱج  قلʽلة  سʨʻات   ʧم  Ȑʨس بʛنامʳه  الإسʙʻȞرȄة  جامعة   ʦʶ2024ق  /
الʛʰنامج   2025  ʛȄʨʢʱل لʻʳة  تʽȞʷل  إلى   ʦʶالق دعي  مʺا  الʛʰنامج   Șʽʰʢت  ʙʻع الʺȞʷلات   ʠعǼ ʣهʛت   ʧؔول

إعادة   أو  أو تʙʴيʙ مʢʱلॼاتها،  للʺقʛرات  تعʙيل مʶʺى  أو  للʺقʛرات،  أو دمج  إجʛاؤه مʧ حʚف   ʧȞʺǽ اʺॽɾ ʛʤʻوال
تʨزȄع للʺقʛرات على الʺȄʨʱʶات وفقاً لʺʛئॽات مʧ قامʨا ǼالʙʱرʝȄ. وقʙ انʱهʗ اللʻʳة مʧ عʺلها Ǽالفعل وتʺʗ مʻاقʷة 

 ما انʱهʗ إلॽه ʳʺǼلʝ القʦʶ وفي انʤʱار اعʱʺاده.
) ʤول رقʗنامج22جʙʮئي للʚʱيل الʗعʯال الȜأش (  

 أشȜال الʯعʗيل   إضافة مقʙر  حʘف مقʙر   مقʙرات دمج    تغʙʻʻ مʸʴى مقʙر   ملاحʢات 
         ةȂرʗʹȜالإس  

ـــــج وȂضــــــافة مʨضــــــʨعات داخــــــل  حــــــʚف ودمـ
 الʺقʛر، ولا ʧȞʺǽ تغʛʽʽ مʶʺى الʺقʛر

       ةॻɼʦʹʸال  

  Ȑʨʱʴʺى للʺʶم ʛʽʽتغ      اʠʹʟ  
 ʛـʤʻاحـة وفقـاً لإعـادة الʱم ʛʽʽغʱال الȞكل أش

 Ǽعʙ تʛʵج أول دفعة
  سʦهاج       

  ʦʱي ʦʱـȄات، وʨʻسـ ʝʺنامج ؗل خʛʰاجعة الʛم
  حالॽا إجʛاء تعʙيلات علॽه

       ʛʸش ʥʻع  

       قʹاǺ ȏادʦب الʦʹج  
         مʦʻالف 

ǽعʢي نʟ لائʴة القʦʶ حȘ تعʙيل بʛنامʳـه 
  وتʦʱ مʨافقة مʳلʝ الؔلॽة على هʚا الʱعʙيل

       خॻʵال ʙكف 
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الʱعʙيلات الʺقʛʱحة ولʧؔ داخل الʺقʛرات ذاتها؛ أȑ يʦʱ حʚف ودمج ؗʺا ǽقʨم قʦʶ جامعة الʺॽɾʨʻة Ǽإجʛاء ؗل       
  ʨنامج، وهʛʰال ʧʺه ضॽعل ʟʻال ʦت ȑʚر الʛى الʺقʺʶم ʛʽʽتغ ʧȞʺǽ لا ʧؔرات، ولʛعات داخل الʺقʨضʨضافة مȂو
نفʝ الʨضع في قʦʶ جامعة ʢʻʡا الǽ ȑʚقʨم بʱغʛʽʽ الʺʶʺى لʺȐʨʱʴ الʺقʛر أو مفʛداته دون تغʛʽʽ مʶʺى الʺقʛر  
  ʝلʳافقة مʨم ʦʱاها وتʛي يʱيلات الʙعʱلل  ʦʶاء القʛإج ʧخ مॽʷال ʛجامعة ؗف ʦʶه قǼ مʨقǽ ا عʺاʚلف هʱʵȄذاته. و
  ʧه مǼ مʨقǽ أن ʧȞʺǽ هاج ماʨجامعة س ʦʶضح قʨي ʦة. ولॽوالؔل ʦʶة القʴلائ ʟʻيلات وفقاً لʙعʱه الʚة على هॽالؔل
اقʛʱاحها    ʦت الʱي  الʱعʙيلات  أشȞال  ولʧؔ ؗل  دفعة،  أول  تʛʵج   ʙعǼ الʛʰنامج   ʦॽʽتق عʻه   ʛفʶॽلʺا س انʤʱاراً  تعʙيل 

 مʱاحة.
نॼʶة   حʙدت   ʙفق الʛʰنامج؛  تعʙيل  Ǽإجʛاءات   Șعلʱي جʜئॽة  50وॽɾʺا  تعʙيلات  Ǽإجʛاء  تʶʺح  الʱي  الأقʶام   ʧم  %

لʛʰامʳها آلॽة الʱعʙيل ʨʢʵǼات مʙʴدة تʲʺʱل في: تʙʴيʙ إجʛاءات الʱعʙيل الʜʳئي واعʱʺادها ʳʺǼلʝ القʦʶ، وتʽȞʷل  
ُ̋قʛʱحة، ثʦ عʛض الʛʰنامج على أعʹاء القʦʶ لʺʻاقʱʷه قʰل   لʳان مʧ مʳلʝ القʦʶ لʺʻاقʷة وتʙʴيʘ الʨʱصॽفات ال

) ʦول رقʙʳا الʚضح هʨȄاده، وʺʱ23اع .(  
) ʤول رقʗامج  :)23جʙʮيل الʗة تعॻآل  

 Ȑʛنامج على    أخʛʰض الʛع
 ʦʶأعʹاء الق

  ومʻاقʱʷه قʰل اعʱʺاده

 ʧان مʳل لʽȞʷت
 ʝلʳة  مʷاقʻʺل ʦʶالق

  وتʙʴيʘ الʨʱصॽفات

تʙʴيʙ إجʛاءات الʱعʙيل 
الʜʳئي واعʱʺادها  

 ʦʶالق ʝلʳʺǼ  

 آلॽة الʱعʙيل

        ةȄرʙʻȞالإس  
     ةॽɾʨʻʺال  
      اʢʻʡ  

لʦ يʦʱ تʙʴيʙ آلॽة انʤʱاراً  
  لʛʵʱج أول دفعة 

  سʨهاج   

     ʝʺش ʧʽع  
تʦ إعʙاد الʛʰنامج وȂقʛاره 

  مॼاشʛةً 
  جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا    

         مʨʽالف 
        خॽʷال ʛكف 

ولʙʴǽ ʦد قʦʶ جامعة سʨهاج أȑ إجʛاءات للʱعʙيل الʜʳئي انʤʱاراً لʛʵʱج أول دفعة مʧ الʛʰنامج، ؗʺا لʙʴǽ ʦد      
  ʦبل ت ʦʶالق ʝلʳان خاصة أو في مʳيلات في لʙعʱة الʷاقʻم ʦʱت ʦا ولʻقǼ ȑادʨب الʨʻجامعة ج ʦʶاءات قʛه الإجʚه
اعʱʺاد الʛʰنامج مॼاشʛةً. لʙʴǽ ʦد قʦʶ جامعة ؗفʛ الॽʷخ أǽʹاً هʚه الإجʛاءات ولʻؔه تʳاوزها بʽȞʷʱل لʳان لʺʻاقʷة  
الʱعʙيلات ثʛʡ ʦحها للʺʻاقʷة ʳʺǼلʝ القʦʶ لاعʱʺادها، بʻʽʺا تʳاوز قʦʶ جامعة الفʨʽم خʨʢة تʽȞʷل لʳان لʺʻاقʷة  
  ʝلʳم ʧادها مʺʱل اعʰق  ʛاشॼل مȞʷǼ ʦʶالق للʻقاش مʧ جانʖ جʺॽع أعʹاء  الʱعʙيلات  الʱعʙيلات Ǽأن يʛʡ ʦʱح 

  .ʦʶالق  
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 الʹʯائج والʦʯصॻات   4
 نʯائج الʗراسة:   4/1

اُجʗȄʛ هʚه الʙراسة للʱعʛف على أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʨȞʴمॽة الʺȄʛʸة الʱي تȘʰʢ نʤام     
الʛʰامج    Șافʨت  Ȑʙم ولʺعʛفة  ُ̋عʙʺʱة،  ال الʱعلॽʺي  الʶاعات  الʛʰنامج   ʦॽʺʸت" مʨʴر  مع  الأقʶام  لهʚه  الأكادॽʺǽة 

والʺʻاهج" الʵاص Ǽالʺॽɻار الʺʛجعي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات للʳامعات العॽȃʛة لʺʛحلة اللʶॽانʝ والȑʚ وضعه  
 ʦت مʛاجعة  قائʺة  على  واعʱʺاداً  الʺʶح  Ǽأسلʨب  الʨصفي  الʺʻهج  وȃاتॼاع  والʺعلʨمات.  للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد 
تʨجʽهها لʛؤساء الأقʶام مʴل الʙراسة، وʴʱȃلʽل مȐʨʱʴ الʛʰامج الأكادॽʺǽة لهʚه الأقʶام تʺʗʻȞ الʙراسة مʧ الʨصʨل  

 إلى الʱʻائج الʱالॽة: 
% مʧ إجʺالي أقʶام  52.63يʦʱ تȘʽʰʢ نʤام الʶاعات الʺعʙʺʱة في عʛʷة أقʶام مॼʱȞات ومعلʨمات تʺʲل   . 1

 الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʨȞʴمॽة والॼالغ عʙدها تʶعة عʛʷ قʶʺاً. 
لǽ ʦعʙʺʱ أȑ قʦʶ عʙʻ تʛȄʨʢ بʛنامʳه على الʺॽɻار الʺʛجعي العȃʛي الȑʚ وضعه الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات   . 2

  ʙʺʱاع بل  الʱعلʦॽ  70والʺعلʨمات،  جʨدة  لʹʺان  القʨمॽة  الهʯʽة   ʛʽمعاي على  العلʺॽة  الأقʶام   ʧم  %
 والاعʱʺاد.

3 .   ʧʽاوح بʛʱامج تʛʰد ساعات الʙات الآداب، وعॽة إلى ؗلॽʺǽامج الأكادʛʰاء الʺʱان Șفʱساعة،    166  -140ي
 ) 140 - 120أȑ تʱفȘ مع ما حʙده الʺॽɻار الʺʛجعي لانʱʺاء الʛʰامج وعʙد ساعاتها. (

هʯʽة   . 4 أعʹاء  وخʛʰات  و"جهʨد  والؔلॽة"،   ʦʶللق والॽʲʴॼة  الاسʛʱاتॽʳॽة  الʢʵة  ضʨء  في  الʛʰنامج  "مʛاجعة 
 % مʧ الأقʶام العلʺॽة لʛʰامʳها، يلʽهʺا احॽʱاجات سʨق العʺل.90الʙʱرʝȄ" ؗانا الأساس لʨضع 

الʨاجʖ تʨافʛها في  . 5 الʺهارات   ʧعة مʨʺʳدت مʙإذ ح أهʙافها ؗاملة؛  الʛʰامج الأكادॽʺǽة للأقʶام   Șقʴت ʦل
الʧʽʳȄʛʵ لʦ تʦʱ تʛجʺʱها إلى مقʛرات، وȂن تʹʺǼ ʗʻعʠ الʛʰامج هʚه الʺقʛرات ؗʺʢʱلॼات للʳامعة أو 

 للؔلॽة. 
ʱʵǽلف تʨزȄع الʺقʛرات الʙراسॽة عʧ الʖʶʻ الʱي حʙدها الʺॽɻار لؔل مʳال مʧ مʳالاته الʲلاثة الʛئʶॽة   . 6

% مʧ الʺقʛرات  60.7% مʧ الʺقʛرات الإجॼارȄة، و58.5والفॽɺʛة والॽʻʽʰة؛ حʘʽ تʺʲل الʺقʛرات الʛئʶॽة  
 % للʺقʛرات الفॽɺʛة الاخॽʱارȄة. 11.3%، للʺقʛرات الفॽɺʛة الإجॼارȄة، و14.7الاخॽʱارȄة الʛئʶॽة، مقابل 

 % مʧ إجʺالي الʺقʛرات الإجॼارȄة8.5أقل فʯات الʺقʛرات تʺʽʲلاً هي الʺقʛرات الॽʻʽʰة والʱي تʰلغ نʱʰʶها   . 7
بॼʶʻة  . 8 الʺعلʨمات"  "تʦॽʤʻ مʸادر  الإجॼارȄة مʨضʨع  الʛئʶॽة  الʺʨضʨعات  في  تʺʽʲلاً  الʺʨضʨعات   ʛʲأك

بॼʶʻة  27.1 الʺعلʨمات"  مʕسʶات  في  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  "تॽʰʢقات  يلॽه   ،%23.54  ،
وȃالॼʶʻة للʺʨضʨعات الʛئʶॽة الاخॽʱارȄة ؗانʗ "تॽʰʢقات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في مʕسʶات 

بॼʶʻة الأولى  الʺʛتॼة  في  بॼʶʻة  29.7الʺعلʨمات"  الʲانॽة  الʺʛتॼة  في  الʺعلʨمات"  "مʸادر  يلʽها   ،%
20.9 % 

أخʸائي  . 9  ʧȄʨؔوت "إعʙاد  مʨضʨع   ʨه الإجॼارȄة  الفॽɺʛة  الʺʨضʨعات  في  تʺʽʲلاً  الʺʨضʨعات   ʛʲأك
 %. 23.1%، يلॽه الʨʸʻص الʺʸʸʵʱة بॼʶʻة 26.92الʺعلʨمات" بॼʶʻة 

أكʛʲ الʛʰامج اتʳاهاً لʱقॽʻة الʺعلʨمات بʛنامج قʦʶ جامعة الفʨʽم بʨاقع إحȐʙ عʛʷ مقʛر، يلॽه بʛامج قʶʺي  .10
 الʺॽɾʨʻة وʢʻʡا بʨاقع عʛʷة مقʛرات لؔل مʻهʺا. 
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11. ) ʛʸʻالع ʨة هʶॽئʛامج الʛʰرات الʛلاً في مقʽʲʺت ʛاصʻ8/ 1أقل الع ʧȄʨؔوت ʧيʙʽفʱʶʺال ʖȄرʙʱاص "بʵال (
 )  ʧȄʛʸʻللع تام  شॼه  ॽɼاب  هʻاك  الفॽɺʛة  الʺقʛرات  في  بʻʽʺا  الʺعلʨماتॽة"،  الʵاص  2/2الʲقافة   (

مʳال   في  والॽʻʡʨة  والإقلॽʺي  الʙولॽة  ("Ǽالʺʕسʶات   ʛʸʻوالع والʺعلʨمات"،  الʵاص  7/ 2الʺॼʱȞات   (
) ʛʸʻللع تام  الॽʻʽʰة فهʻاك ॽɼاب  الʺقʛرات  الʺعʛفة"، أما  الॽȃʛʱة، Ǽ"3/7اجʱʺاॽɺات  الʵاص ʨʺǼضʨع   (

) ʛʸʻه تام العॼاب شॽɽǼ هॽلȄن. 3/9وʨالقانǼ اصʵال ( 
 الʦʯصॻات:   4/2

 وفقاً لʺا تʨصلʗ إلॽه الʙراسة مʧ نʱائج ʧȞʺǽ وضع الʨʱصॽات الʱالॽة:
العॽȃʛة"   . 1 للʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  "الʺॽɻار  الʙراسات صلاحॽة   ʧم  ʙيʙالع  ʗʱʰأث

للاعʱʺاد الأكادǽʺي، وعلى هʚا ʧȞʺǽ اعॼʱاره أداة مʨحʙة للاعʱʺاد الأكادǽʺي لأقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  
  ʦعʙل للʺॼʱȞات  العȃʛي  والاتʴاد  للʺॼʱȞات  الॽʻʡʨة  الॽɻʺʳات   ʧʽب  ȘʽʶʻʱالǼ هʚا   ʦʱي أن   ʧȞʺȄو العॽȃʛة، 

 الʺॽɻار ومʶانʙته. 
ʱʴǽاج الʺॽɻار إلى مʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل لʹʺان تॽʰʢقه ȞʷǼل صॽʴح؛ فعʻاصʛ الʺʳالات الʛئʶॽة والفॽɺʛة  . 2

غʛʽ واضʴة ȞʷǼل مʙʴد، وʧȞʺȄ لإعʢاء أمʲلة تʨضॽʴॽة أو مॽʺʶات للʺقʛرات الʱي ʷǽʺلها أن ʳǽعل 
 الȘʽʰʢʱ أسهل.

الʺقʛرات   . 3  ʧم بʕرȄة  مʨʺʳعة  وضع   ʧȞʺǽcore courses    ʦʶق ؗل   ʅॽʹȄو ؗافة،  الʛʰامج  بها  تلʜʱم 
لʱʱؔامل مع  العلʺॽة  بʧʽ الأقʶام   Șʽʶʻʱال  ʧر مʙاد قʳǽإ الʱي تʺʜʽه عʧ غʛʽه مʧ الأقʶام، مع  الʺقʛرات 

 Ǽعʹها الॼعʠ ولا تॼʸح ؗلها أو أغلʰها نʵʶاً مʛȞرة. 
ضʛورة الʜʱام الʛʰامج Ǽالʺʛاجعة الʙورȄة لʺقʛراتها الʙراسॽة ؗل خʺʝ سʨʻات على الأكʛʲ لʺʱاǼعة تʨʢرات  . 4

 الʟʸʵʱ، واحॽʱاجات سʨق العʺل.   
إجʛاء دراسات دورȄة لʺʱاǼعة احॽʱاجات سʨق العʺل، وما ʛʢǽأ علʽها مʧ تغʛʽات، وȂضافة الʺقʛرات الʱي  . 5

 تʻʱاسʖ معها للʛʰنامج الأكادǽʺي. 
6 .   ʛʽؔفʱال"، و"الʸرات "مهارات الاتʛ؛ ؗʺقʧʽʳȄʛʵال Ȑʙلفة لʱʵʺي الʺهارات الʺʻي تʱرات الʛالʺقǼ امʺʱالاه

.ʧʽʳȄʛʵلل ȑʨاللغ Ȑʨʱʶʺال ʧفع مʛي تʱرات الʛالʺقǼ ًاʹǽام أʺʱوالاه ،"ʙاقʻال 
فʽها  . 7 ǽقل  الʱي  الʛʰامج  في  الʺॼʱȞات"  في  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  "تॽʰʢقات  قʢاع  في  الʺقʛرات  عʙد  زȄادة 

ؗالʚؗاء   ʟʸʵʱال في  الʙʴيʲة  الʺʨضʨعات  في  مقʛرات  Ǽإضافة  والاهʱʺام   ،ʛʸʻالع هʚا  تʺʽʲل 
 الاصʻʢاعي على سʽʰل الʺʲال. 

زȄادة عʙد الʺقʛرات في عʛʸʻ "تʙرʖȄ الʺʱʶفʙʽيʧ وتʧȄʨؔ الʲقافة الʺعلʨماتॽة"؛ فالʱعʛف على احॽʱاجات   . 8
الʺهام   ʧم الʵاصة  الʙʵمات   ʠعǼ  ʦǽʙقʱل  ʧيʙʽفʱʶʺال ملفات  وȂعʙاد   ،ʧيʙʽفʱʶʺال  ʖȄرʙوت  ،ʧيʙʽفʱʶʺال

 الʛئʶॽة لأخʸائي الʺعلʨمات.
في  . 9 مقʛرات  Ǽإضافة  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  الʺॽɻار  وفʛه   ȑʚال الॽʻʽʰة  الʺقʛرات  بʨʻʱع  الاهʱʺام 

 مʨضʨعات الاقʸʱاد، وعلʦ الʻفʝ (خاصة للʞʻء وذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة). 
والʺقʛرات  .10 للʢلاب،  الʺعॽɾʛة  الʺȄʨʱʶات  مع  الʛʰنامج  داخل  الʺقʛرات  تʨزȄع  مȄʨʱʶات   ʖاسʻʱب الاهʱʺام 

 الʱي قامʨا بʙراسʱها.  
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 : قائʸة الʙʸاجع
 ) ي.  زؗ  ʙʺأح فاʡʺة   ،ʦॽʂاʛ2016إب .Șʽʰʢʱوال الȄʛʤʻة   ʧʽب الʳامعات  في  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام   .(

 . الʺॼʱȞة العȄʛʸة للʛʷʻ والʨʱزȄع الʺʨʸʻرة:
 )  .ʦॽʂاʛإب الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʸǼعʙʽ مʛʸ  2012أبʨ سالʦ، مʙʺʴ على  Ǽأقʶام  الأكادॽʺǽة  الʛʰامج   .(

ومȐʙ مʨاكʱʰها للʨʢʱرات الʙʴيʲة. ورقة ʘʴǼ مُقʙمة ضʺʧ أعʺال مʕتʺʛات ؗلॽة الآداب ʳǼامعة القاهʛة،  
 http://erepository.cu.edu.eg/index.php/ARTS-Con/article/6616مʱاح على: 

 )لىʨʺال ʙʰع ʛʴلي، سʴس ʨة مقارنة 2023أبॽʺॽʽم: دراسة تقʨʽامعة الفʳǼ ماتʨم الʺعلʨعل ʦʶا قʱʴلائ .(
، ع  10.   الʺʳلة الʙولॽة لعلʨم الʺॼʱȞات والʺعلʨمات. مج  ALAوفقاً لʺعايʛʽ جʺॽɻة الʺॼʱȞات الأمॽȞȄʛة  

 يʨنʨʽ).  -(أبȄʛل 2
 ) .ʙʺʴة مʳǽʙل، خʳʻم ʨمات: دراسة  2022أبʨات والʺعلॼʱȞʺاصي الʸʱاخ ʧق العʺل مʨاجات سॽʱاح .(

 ʧم مʛʱʶجع  خاص،  عʙد  الʺعʛفة،  أنʨار  مʳلة  الʨʱȄʜنة.  جامعة  مॼʱȞات  على 
http://search.mandumah.com/Record/1307251     

 ) Ȅʛا.  زؗ الʨʱاب   ʙʰع  ʛʺس  ،ʙʺشʺال 2020أح جامعات  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  أداء   ʦॽʽتق  (
الʸعʙʽ في ضʨء معايʛʽ الʨʳدة والاعʱʺاد: دراسة مʙʽانॽة. (رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة بʻي 

 سʅȄʨ، ؗلॽة الآداب.  
 ) فʕاد.  الإسʙʻȞرȄة مʧ وجهة نʛʤ  2011إسʺاعʽل، نهال  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعة  بʛنامج   ʦȄʨتق  .(

 ص. 66الʧʽʳȄʛʵ. الإسʙʻȞرȄة: دار الʺعʛفة الʳامॽɻة، 
 ) عʙʰالله.   ʙʽʶال  ʙʳأم الʺॼʱȞات  2020بʙر، سارة  في مʳال  الʵاص  Ǽالقʢاع  العʺل  مʢʱلॼات سʨق    .(

(رسالة   الʺȄʛʸة.  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  Ǽأقʶام  الʙراسॽة  الʛʰامج  وفاء    Ȑʙوم والʺعلʨمات 
 ص  304ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة بʻها، ؗلॽة الآداب. 

 ) الʨʢǼ2008 ʧȄʨؔʱش، ؗʺال.  مقʛرات   ʘيʙʴت بʧʽ ضʛورة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  علʨم  في   ʧȄʨؔʱال  .(
  - 98،  2،3وتȑʙʴ مʢʱلॼات سʨق الʷغل: أقʶام علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʜʳائʛ نʺʨذجا. أعلʦ، ع  

127  ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/443659 
 ) .شاربʨب ʛهʜداني، لʨلʨاع الأعʺال في  2011بʢمات لقʨائي الʺعلʸأخ ʧȄʨؔاهج تʻملائʺة م Ȑʙم .(

 ʦʤن والعʛʷون:  الʲاني   ʛʺتʕʺال أعʺال  الʨثائॽʁة.  والعلʨم  الʺॼʱȞات   ʦعل لʛʰامج  تʴلʽلॽة  دراسة   :ʛائʜʳال
وخʙمات الʺعلʨمات الʺʸʸʵʱة في مʕسʶات الʺعلʨمات العॽȃʛة: الʨاقع، الǽʙʴʱات، والʨʺʢح، الʨʡʛʵم: 
الʺॼʱȞات والʺعلʨمات   الؔهȃʛاء والʙʶود وجʺॽɻة  الʲقافة وزارة  للʺॼʱȞات والʺعلʨمات ووزارة  العȃʛي  الاتʴاد 

 http://search.mandumah.com/Record/106579. مʛʱʶجع مʧ 2498  -2459الʨʶدانॽة، 
 ) ʙʺʴادق مʸان الʻان، حʜʽة  2012بʱʴॼة والॽانʶم الإنʨالعل ʧʽق: ما بʛʢق الʛʱفي مف ʟʸʵʱة الȄʨه .(

 . 56 - 25، 29، عCybrarians Journalوالॽʁॽʰʢʱة. 
 ) ʙʺʴادق مʸان الʻان، حʜʽم  2022بʨعل ʟʸʵفي في تʛجي على الإسهام الʺعʨلʨʻؔʱقادم الʱال ʛأث .(

والॽʰانات،   الʺعلʨمات  لʨʻؔʱلʨجॽا  الʙولॽة  العॽȃʛة  الʺʳلة  تʴلʽلॽة.  رؤȄة   :ʅॽوالأرش والʺॼʱȞات  الʺعلʨمات 
   152 -129،  1، ع2مج
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 ) عʺاد  الله،  في  2018جاب  مʴاولة  العॽȃʛة:  الʳامعات  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  علʨم   ʦॽتعل بʛامج   .(
والʺعلʨمات:   Șثائʨوال الʺॼʱȞات   ʦʶلق  ʛʷع  ȑادʴال  ʛʺتʕʺال الʺعالʳات.   ʅॽصʨوت الʺȞʷلات   ʟॽʵʷت
القاهʛة:  العȃʛي والعالʺي،   ʧʽȄʨʱʶʺال الʺعلʨمات على  الʙʳيʙ في مهʧ ودراسات  الʺʱʶقʰل:  معاً مʧ أجل 

 2018ابȄʛل  24  -23
 ) .دʨʺح ʧالله ب ʙʰع ʧب ʅॽس ،ȑʛابʳة:  2009الʲالʲة الॽɿمات في الألʨات والʺعلॼʱȞʺائي الʸاد أخʙإع .(

ع   الʺعلʨمات.  دراسات  مʳلة  خلॽʳॽة.  مʧ  183  -165،  6رؤȄة  مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/44522 

 ) .بʨعقǽ ʙʺʴم ȑد قارʨʺʴعاون  2005جان، مʱال  ʝلʳمات في دول مʨات والʺعلॼʱȞʺال  ʦعل ʦॽتعل  .(
 ص  318الʵلʳॽي. الȄʛاض: مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة، 

 ) .ʙʽسع Șʽʱع ʙالله، خالʙʰوع ،ʙʺʴم ʦجاس ،ʝॽجʛها 2013جʛافʨت ʖاجʨة الॽʻات الʺهǽالʺهارات والؔفا .(
،  3في خʳȄʛي أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʳامعات العॽȃʛة. الʺʳلة العॽȃʛة للʙراسات الʺعلʨماتॽة، ع

27-  47 ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/476572   
 ) .ʙʺʴم ʙʺاز أحʻʽفʛس ،Ȏل 2013حافʰقʱʶʺوال ʛاضʴال ʧʽمات بʨات والʺعلॼʱȞʺدراسات ال ʟʸʵت .(

 . 92 -41، 44، ع 11في جامعة  القاهʛة: دراسة تʴلʽلॽة. الفهʛسʗ، س 
 ) .ʜȄʜالعʙʰع ʙʽشʛالʙʰع ،Ȏة في  2003حافॽȃʛمات. دراسات عʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦॽفي تعل ʛʽʽغʱة الॽʺʱح .(

مج   الʺعلʨمات،   ʦوعل ع  8الʺॼʱȞات   ،2  ،12-  51        ʧم مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/29344    

 ) .ʙʺʴم ʧيʙاء الॽاء ضॽʺل ،ʙمات: دراسة  2017حامʨات والʺعلॼʱȞʺامج الʛاد بʺʱة لاعॽȃʛالع ʛʽالʺعاي .(
مʨʷʻرة).   ʛʽغ دʨʱؗراه  (رسالة  الʺॽʻا.  ʳǼامعة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛنامج  على   Șʽʰʢʱال مع  تʴلʽلॽة 

 ص173جامعة الʺॽʻا، ؗلॽة الآداب. 
 ) ʶॽɺى.  يʨسف  وعʙʰالله،  على،   ʙʽسع  ʅॽʢالل  ʙʰع  ،ʧʶات  2015حॼʱȞʺال اقʶام  خʳȄʛي  إعʙاد   .(

  ʧة مʛʱالف لʱلॽʰة احॽʱاجات سʨق العʺل في الʨʶدان خلال  م (رسالة دʨʱؗراه  2010  - 2000والʺعلʨمات 
 ʧم مʛʱʶجع  الإسلامॽة.  درمان  أم  جامعة  مʨʷʻرة).   ʛʽغ

http://search.mandumah.com/Record/790121 
  ) على ʙʺʴقة مǽفا ،ʧʶاب 2012حʴأص ʛيʙقʱمات وفقاً لʨات والʺعلॼʱȞʺاصي الʸʱسʺات ومهارات اخ (

دراسة   الʺȄʛʸة:  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  بʛامج  في  تʨافʛها   Ȑʙوم  ʛʸʺǼ العʺل  فʛص 
 44 - 11(يʻايʛ)، ص 36، ع 16مʙʽانॽة. الاتʳاهات الʙʴيʲة في الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، مج 

 ) فىʢʸم ،ʧʽʻʶق العʺل  2007حʨاجات سॽʱمات واحʨالʺعل ʦʶي قʳȄʛʵي لʻي والʺهʺǽل الأكادʽأهʱال (
 . 128 -105(أكʛȃʨʱ) ص  4،ع 27القȑʛʢ: دراسة تʴلʽلॽة. مʳلة الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العॽȃʛة، س 

 ) ʙʺʴان رمʹان مʺǽإ ،ʧʽʶمات في 2013حʨات والʺعلॼʱȞʺاصي الʸʱاخ ʧق العʺل مʨاجات سॽʱاح (
الʺॼʱȞات   ʦعل في  ʨʴǼث  القاهʛة.  جامعة  مॼʱȞات  على  مॽʴʶة  دراسة  الʺȄʛʸة:  الʳامعات  مॼʱȞات 

     https://doi.org/10.21608/SJRC.2013.87589.  202 -153، 10والʺعلʨمات، ع 
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 ) ʙʺʴان رمʹان مʺǽإ  ،ʧʽʶة 2014حॽɻامʳال ǼالʺॼʱȞات  الʺعلʨمات وتأهʽله وتفعʽل دوره  ) اخʸʱاصي 
Ǽالقاهʛة الȐʛʰؔ في عʛʸ الʨصʨل الʛʴ: دراسة اسʢʱلاॽɺة.  ʨʴǼث في علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، ع  

13  ،277- 307   . 
 ) .إمام ʙʺʴم ʙي، خالʰلʴمات: 2021الʨالʺعل ʜاكʛات ومॼʱȞʺورة للعʺل في الʛʹؗ اعʺةʻالʺهارات ال .(

 Șثائʨات والॼʱȞʺة للॽʺلة العلʳʺمات. الʨات والʺعلॼʱȞʺائي الʸأخ ʛʤوجهة ن ʧها مʱʽʺة لأهॽلʽلʴدراسة ت
        https://doi.org/10.21608/jslmf.2020.41297.1030 52 - 7).  8(3والʺعلʨمات، 

 ) .سفʨل يʽخل ʦॽʂاʛإب ،ʛʹ2009خ  ʦائي علʸأخ ʧة مʙيʙʳادر الʨؔاد الʙة لإعॽʺǽامج الأكادʛʰر الʨʢت (
نʨʴ جʽل   :ʧȄʛʷالع  ʛʺتʕʺال أعʺال  الȞॼالʨرʨȄس.   Ȑʨʱʶعلى م العȃʛي   ʧʡʨال في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 

ʧʽʸʸʵʱʺمات والʨالʺعل ʦʤن ʧم ʙيʙة، مج  -جॽلʰقʱʶة مȄات  2رؤॼʱȞʺي للȃʛاد العʴاء: الاتʹॽʰار الʙال ،
والʺعلʨمات "أعلʦ" ووزارة الʲقافة، الʺغʛب ومʕسʶة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ آل سعʨد للʙراسات الإسلامॽة والعلʨم  

مʧ      1044  -1025الإنʶانॽة،   مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/480713 

 ) ʦॽحʛالʙʰسارة ع ،ȑʛقʷق &ʙʺʴمات  2008خلاف، أمل مʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶي لأقʺǽاد الأكادʺʱالاع .(
الʺॼʱȞات   في  الʙʴيʲة  الاتʳاهات  الʶعʨدǽة.  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  على  تॽʁॽʰʢة  دراسة  العॽȃʛة: 

 . 243 -203، 30، ع15والʺعلʨمات، مج
 ) .ʦॽʂاʛإب ʙʺʴل، مʽلʵات  2017الॼʱȞʺام الʶمات في أقʨات والʺعلॼʱȞʺاصي الʸʱي لاخʺǽل الأكادʽأهʱال (

  :ʛʰاح عʱة. مॽلʽلʴة: دراسة تॽدانʨʶمات الʨوالʺعلwww.academia.edu/41667855 /   
 ) .ʙفى حامʢʸوم، عفاف مʛ ). تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وواقع تʙرʝȄ علʦ  2007خلʽل، مʙʺʴ إبʛاʦॽʂ، وؗ

الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʨʶدان: دراسة حالة قʦʶ الʨʱثȘʽ والʺॼʱȞات ʳǼامعة أمʙرمان الإسلامॽة(رسالة  
  ʧم مʛʱʶجع  الʨʡʛʵم.   ،ʧʽلʽʻال جامعة  مʨʷʻرة).   ʛʽغ  ʛʽʱʶماج

http://search.mandumah.com/Record/914485 
 ) .ʧʺحʛالʙʰل عʽʰن ،ʦʲان، والʺعʺॽسل ʧب ʦॽʂاʛإب ʗʻضي بʨان، مॽبʙام  2009الʶة في أقॽʺǽامج الأكادʛʰال (

مॼʱȞة  مʳلة  العʺل.  سʨق  تلʱʽʰها لاحॽʱاجات   Ȑʙوم تقॽʽʺها  الʶعʨدǽة:  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 
مج   الॽʻʡʨة،   ʙفه  ʥع16الʺل  ،1  ،364 -  366 ʧم مʛʱʶجع   .

http://search.mandumah.com/Record/46086 
  ) .ʝجʛج ʙʽد، وصالح، أماني وحʨʺʴم ʙʺʴم ʙʺأح ،Ȏافʴالʙʰعلى، وع ʙاحʨالʙʰع ʙʽع ،ʞȄ2021درو  .(

الʢفل،   الॽȃʛʱة وثقافة  الʨاقع والʺأمʨل. مʳلة   ʧʽب ʛʸʺǼ العالي  ʦॽعلʱال الʶاعات الʺعʙʺʱة في    19نʤام 
)4 ،(1- 14 . 

 ) .Șثائʨمات والʨات والʺعلॼʱȞʺفي في الॽʣʨصف الʨي للȃʛل العʽلʙ2022ال  ʛʷʻهام للʨدار س :ʛائʜʳال .(
 ص. 152والʨʱزȄع، 

 ) .ʙʽان سعʺǽإ ،ʝॽلʴم &ȑʙʺمها ح ،ʖمات: 2021رجʨات والʺعلॼʱȞʺم الʨفي عل ʝȄرʙʱاهات الʳات .(
  3، ع  8العʺلॽات الفॽʻة نʺʨذجاً، مʛاجعة علʺॽة مʻهॽʳة. الʺʳلة الʙولॽة لعلʨم الʺॼʱȞات والʺعلʨمات. مج  

ʨʽلʨص  -(ي .(ʛʰʺʱʰ493 -439س 
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  ) .دʨʺʴان، أمل صلاح مʨل  2024رضʣ في ʧʽȄʛʸʺمات الʨات والʺعلॼʱȞʺي الʳȄʛʵص العʺل لʛف .(
Ǽقʻا،   الآداب  ؗلॽة  مʳلة  تʴلʽلॽة.  دراسة  الʻاشʯة:  )  62(33الʱقॽʻات 

https://doi.org/10.21608/qarts.2024.254008.1828 
 ) مʢʸفى.  الʛازق   ʙʰع  ،ʝنʨȄو عʨدة،  حʶام  لȐʙ  2015الʨȃʜن،  تʨافʛها   ʖاجʨال الʺهॽʻة  الؔفاǽات   .(

الʳامॽɻة  الʺॼʱȞات  في   ʧʽوالعامل  ʧʽʽʺǽالأكاد  ʛʤن وجهة   ʧم والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦعل أقʶام  خʳȄʛي 
  ʧم مʛʱʶجع  عʺان.  الأردنॽة،  الʳامعة  مʨʷʻرة).   ʛʽغ  ʛʽʱʶماج (رسالة  الأردن  في  الʨȞʴمॽة 

http://search.mandumah.com/Record/1039913 
  )  ʙʽسع  ʧب  ʙسع  ،ȑʛهʜجهاته 2019الʨوت الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  والʺॼʱȞات  الʺعلʨمات   ʦॽتعل  .(

ʛايʻي والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  لعلʨم  الʙولॽة  الʺʳلة  تʴلʽلॽة.  وصॽɿة  دراسة  مج    -الʺʱʶقʰلॽة:  ،  6مارس، 
 https://doi.org/10.21608/ijlis.2019.69464. 102 -66. 1ع

 ) ʙʽسع ʧب ʙسع ،ȑʛهʜاع 2020الʢق العʺل في القʨة في سȃʨلʢʺمات الʨام الʺعلʶي أقʳȄʛات خǽؗفا .(
والʺعلʨمات، ع    Șʽثʨʱلل الʺغارॽȃة  الʺʳلة  دراسة مॽʴʶة.   :ȑدʨعʶال .  65  -39):  2020(  29الʵاص 

   ʧجع مʛʱʶمhttp://search.mandumah.com/Record/1258653   
 ) .ʙʺʴم ʗلعʡ هامȄر ،ʦمات  2021سالʨات والʺعلॼʱȞʺاصي الʸʱاخ ʧȄʨؔة في تʙانʶʺات الʸʸʵʱال .(

 ʛʽغ  ʛʽʱʶماج (رسالة  مقارنة  تʴلʽلॽة  دراسة   :ʛʸʺǼ الʺʳال  في  الॽʸʸʵʱة  الʛʰامج  في  تʨافʛها   Ȑʙوم
+ȑ)  .ة الآدابॽؗل ،ʝʺش ʧʽرة). جامعة عʨʷʻ291م ( 

 ) .ʙʺʴم ʙسع ʧʽʺاسǽ ،ʙائي 2021سعʸاد أخʙامج إعʛȃات وॼʱȞʺات الʶسʕات ومॽɻʺʳولي لʙاد الʴالات (
Ǽقʻا الآداب  ؗلॽة  مʳلة  (ع30الʺعلʨمات.  الʲاني).    -52،    - 661الʜʳء 

682.https://doi.org/10.21608/qarts.2021.74825.1075    
 ) .ة عادلʻʽأم للʨاقع  2021سلॽʺان،  الʺॼʱȞات الأكادॽʺǽة: دراسة مʙʽانॽة  ). مهارات الاتʸال لأخʸائي 

 ص 330الʺهʻي والʱأهʽل العلʺي. (رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة حلʨان، ؗلॽة الآداب. 
 ) .ʙʽلى سʽع، لॽʺدراسة  2013س :ʛʸمات في مʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶأقǼ ةॽɿصʨسة الʛرات الفهʛمق  .(

 . 138 - 93، ص 44، ع 11تʴلʽلॽة للʺȐʨʱʴ في ضʨء الʯʽʰة الإلʛʱؔونॽة الʺعاصʛة. الفهʛسʗ، س 
 ) .ʙʽلى سʽع، لॽʺمات  2023سʨات والʺعلॼʱȞʺاصي الʸʱانات لاخॽʰم الʨة في علʻȞʺʺالات العʺل الʳم (

لʙراسات  الʙولॽة  العॽȃʛة  الʺʳلة  الأجॽʰʻة.  الʣʨائف  إعلانات   Ȑʨʱʴم ضʨء  في  تʴلʽلॽة  دراسة   :ʛʸʺǼ
مج   والʺعلʨمات،  ع  2الʺॼʱȞات  ص  2،          64  -13(أبȄʛل). 

https://doi.org/10.21608/aijli.2023.200211.1034  
 )  .ʙʺʴم ʧʽʶسي، رجاء حʨʻء  2018سʨفي ض الʺȄʛʸة  الʳامعات  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  بʛامج   .(

الʨʢʱرات الʳارȄة في الʳامعات الأجॽʰʻة: دراسة مʱʶقʰلॽة. (رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة القاهʛة، 
 ص 223كلॽة الآداب. 

 ) .ʙʺʴم ʧʽʶسي، رجاء حʨʻامعات  2021سʳمات في الʨات والʺعلॼʱȞʺامج الʛʰالي لʴضع الʨل الʽلʴت .(
 368 - 352)، 35العॽȃʛة. ʨʴǼث في علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، (
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  ) ؗʺال  على   ،ʛات  2007شاكॼلʢʱʺل تʴلʽلॽة  دراسة  مʨاقع:   ȑʛيʙʺؗ والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʨʽائʸأخ  (
 4، ع  27الʱأهʽل الأكادǽʺي في ضʨء احॽʱاجات سʨق العʺل. مʳلة الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العॽȃʛة، س  

 . 104  -77(أكʛȃʨʱ) ص 
  ) الʺعلʨمات: 2008شاهʧʽ، شʅȄʛ ؗامل مʨʺʴد.   ʦعل ʝȄرʙت بʛامج  في   ʘيʙʴʱوال ʛʽʽغʱال اتʳاهات   .(

عام    ʧم الفʛʱة  خلال  العالʺॽة  للʨʱجهات  اسʷؔʱاॽɾة  عام    1995دراسة  علʦ  2007إلى  في  ʨʴǼث  م. 
 .   64 -25، 1الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، ع

 ) ʙʺأح ʧد بʨʺح ،ȑʛʰʻʷة 2007الॽلʽلʴمات: دراسة تʨاع الʺعلʢق العʺل في قʨاهات سʳات واتॼلʢʱم (
، ع  27لʺȐʨʱʴ إعلانات وʣائف أخʸائي الʺॼʱȞات والʺعلʨمات. مʳلة الʺॼʱȞات والʺعلʨمات العॽȃʛة، س  

 . 76  -39(أكʛȃʨʱ) ص  4
 ) .Șʽفʨلي، إنعام على تȃʛهʷي: 2000الȃʛالع ʧʡʨمات في الʨالʺعل ʦعل ʝȄرʙة في تʲيʙʴاهات الʳالات .(

مج   الʺॼʱȞة،  رسالة  وتʴلʽل.  ع  35عʛض   ،3,4  ،42 -  74     ʧم مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/88930 

 ) .لʽإسʺاع ʙʺأح ʝنʨة، يȞǼاʨʷمات 2018الʨات والʺعلॼʱȞʺال  ʦعل ʦʶفي ق ʛʽʱʶالʺاج ). تقʦȄʨ بʛنامج 
الأمॽȞȄʛة   الʺॼʱȞات  جʺॽɻة   ʛʽمعاي ضʨء  في  الأردنॽة  الʳامعة  الʺعلʨمات  ALAفي  دراسات  مʳلة   .

      http://dx:doi.org/10.5339/jist.2018.9. 33 -1، ص 1، ع1والʨʻؔʱلʨجॽا، مج
 ) جʺʽل.  فʹل   ،ʖʽل وؗ إسʺاعʽل،   ʙʺأح  ʝنʨي الȞॼالʨرʨȄس 2020الʨʷاȞǼة،  لʛʰامج  الʙراسॽة   Ȍʢʵال  (

وصॽɿة  دراسة  والʵاصة:  الʨȞʴمॽة  الأردنॽة  الʳامعات  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦعل في   ʛʽʱʶوالʺاج
مج   والʺعلʨمات،  للʺॼʱȞات  الأردنॽة  الʺʳلة  مقارنة.  ع55تʴلʽلॽة   ،4  ،16-  65  ʧم مʛʱʶجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1105001   
  ) خلॽفة.  ʶǼʺة  دراسة  2009الʻʽʷॽʷي،   :ʛʸم في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  في  الʨʳدة  ضʺان   .(

القاهʛة والʺॽɾʨʻة. (رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة   الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعʱي  لقʶʺي  مʙʽانॽة 
 ص  292الʺॽɾʨʻة، ؗلॽة الآداب. 

  ) ʶॽɺى.  عʺاد  في 2007صالح،  وتʨصॽفاتها  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لأخʸائي  الॽɿॽʣʨة  الʺॽʺʶات   .(
الʱأهʽل واحॽʱاجات سʨق  والʺعلʨمات:  الʺॼʱȞات  أخʸائي  نʙوة  تʴلʽلॽة مʙʽانॽة.  دراسة  الʛقʺي:  الʺʱʳʺع 

 . 19العʺل بʙول مʳلʝ الʱعاون، مȞة الʺʛȞمة: جامعة أم القȐʛ، ص. 
  ) .الله ʙʰمان، فالح عʛʹمات  2006الʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶي أقʳȄʛʵة لॽʻل العلʺي والʺهارات الʺهʽأهʱال (

مج   والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  في  الʙʴيʲة  الاتʳاهات  الʶعʨدǽة.  في   ʅॽʣʨʱال قʢاع  مʨʤʻر   ʧع  13م  ،
 40  -13(يʨلʨʽ)، ص 25

 ) فʴʱي.   ʙʺʴم  ،ȑالهاد  ʙʰار  2003عʙال القاهʛة:  والʺعلʨمات.  الʺॼʱȞات   ʦعل في  ومʻاهʳه   ʘʴॼال  .(
 ص (علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات الʺعاصʛ)254الʺȄʛʸة اللʻʰانॽة، 

  )  .ʙʽʶال أسامة  مʨʺʴد،  فʴʱي؛   ʙʺʴم  ،ȑالهاد  ʙʰمات. 1995عʨوالʺعل الʺॼʱȞات   ʦॽتعل في  دراسات   .(
 ص 240القاهʛة: الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة. 
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  ) جʺʽل.  فʹل   ،ʖʽل وؗ  ʛفاخ لʺى  علʦ  2017عʙʰالʛزاق،   ʝȄرʙت مʻاهج   ʛȄʨʢت إلى  الʴاجة   Ȑʙم  (
في    ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʛʤن وجهة   ʧم العʺل  مʢʱلॼات  تʨʢرات  ضʨء  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات 
الʳامعات الأردنॽة وخʽʳȄʛها. دراسات العلʨم الȄʨȃʛʱة، عʙد خاص مʧ مʕتʺʛ ؗلॽة العلʨم الȄʨȃʛʱة Ǽعʨʻان 

 . 136  -123.  2017(مʕتʺʛ الʱعلʦॽ العالي في الʧʡʨ العȃʛي)، 
 ) .ىʻم ،ʅॽʢاللʙʰمات: دراسة  2010عʨات والʺعلॼʱȞʺم الʨعل ʦॽاملة في تعلʷدة الʨʳال ʛʽمعاي Șʽʰʢت .(

القاهʛة. دراسات عॽȃʛة في الʺॼʱȞات وعلʦ الʺعلʨمات،   حالة لقʦʶ الʺॼʱȞات والʨثائȘ والʺعلʨمات ʳǼامعة 
       http://search.mandumah.com/Record/74926. مʛʱʶجع مʧ 62 - 10. 1، ع  15مج 

 )  .ʙʺʴم  ʦجاس  ،ʝॽجʛوج  ،ʙʽسع  Șʽʱع  ʙخال الʺॼʱȞات 2013عʙʰالله،  أقʶام  في  الأكادǽʺي  الʱأهʽل   .(
  ʛʺتʕʺال .ʛȄʨʢʱة الȄاقع ورؤʨفة: الʛالʺع ʛʸة في عॽʻʺॽة والॽʀاʛة والعॽامعات الإماراتʳمات في الʨوالʺعل
الʱاسع عʛʷ: مʱʶقʰل الʺهʻة: ʛʶؗ الʨʴاجʜ الʱقلǽʙʽة لʺهʻة الʺॼʱȞات والʺعلʨمات والʨʴʱل نʨʴ مʱʶقʰل 

. مʛʱʶجع  725  -692الʯʽʰة الʺهॽʻة الʛقʺॽة، أبʰʣʨي: جʺॽɻة الʺॼʱȞات الʺʸʸʵʱة فʛع الʵلॽج العȃʛي،  
  ʧمhttp://search.mandumah.com/Record/383990 

 ) .ʧʺحʛال ʙʰالله، عادل ساسي عʙʰة. 2014عॽʺॽʽة تقॽلʽلʴا: دراسة تॽʰʽمات في لʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦॽتعل .(
 ص.  263(رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة بʻها، ؗلॽة الآداب، 

 )  .ʙʺʴم نʨال  الʺعʛفة:  2015عʙʰالله،  مʱʳʺع  ʣل  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لأقʶام  الʙʳيʙة  الأدوار   .(
ؗعʺال   والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʨʽاصʸʱاخ  :ʧȄʛʷوالع الʶادس   ʛʺتʕʺال أعʺال  والʺقʛرات.  للʛʰامج  دراسة 

والʺعلʨمات،   للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد  الأردن:  مʧ  566  - 535للʺعʛفة،  مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/678059 

 )  .ʖȄʛغ  ʖرج إسʺاعʽل  الʺॼʱȞات  2015عʱʺان،  أقʶام  خʳȄʛي  أمام  الʺʱاحة  الॽɿॽʣʨة  الفʛص   .(
والʺعلʨمات.  الʺॼʱȞات  لعلʨم  الʙولॽة  الʺʳلة  اسʷؔʱاॽɾة.  دراسة   :ʛʸفي م الʵاص  Ǽالقʢاع  والʺعلʨمات 

    https://doi.org/10.21608/ijlis.2015.64045. 107 - 84،  1، ع2مج
  ) علي.  مʨʺʴد  عʨʰر،  وؗ  ،ʙحام ماجʙة  الʺॼʱȞات  2011عʜو،  لاخʸʱاصي  الʙʽʰاغʨجي   ʧȄʨؔʱال  .(

ع الإنʶانॽة،  العلʨم  مʳلة  الʺعلʨمات.  خʙمات   ȘȄʨʶوت مʧ 118  -73،  22والʺعلʨمات  مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1240254   

  )  .ʙʺʴم  ʛجاب مʻال  ʴʺǼافʤة 2016عȞاشة،  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  لʳȄʛʵي  العʺل  سʨق   .(
الʺʢلȃʨة.  للʺهارات  بʻها  الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʳǼامعة   ʦʶق لʺȐʙ وفاء مقʛرات  القلॽȃʨʽة: دراسة مʙʽانॽة 

مج والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  لعلʨم  الʙولॽة  ع3الʺʳلة   ،1  ،108-  131  .
https://doi.org/10.21608/ijlis.2016.70270    

 ) .2020علي، أسʺاء صلاح ʛʽء الʺعايʨمات في ضʨات والʺعلॼʱȞʺم الʨامج علʛاد في بʺʱالاع ʛʽمعاي .(
مج   والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  لعلʨم  الʙولॽة  الʺʳلة  تʴلʽلॽة.  دراسة  ع7الʙولॽة:   ،1  ،13-  47  .

https://doi.org/10.21608/ijlis.2020.105180   
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 ) .ارك داخلॼم ʙʺʴي، مʰʽوالله ،ʙسع ʧات  2005العلي، على بॼʱȞʺال الʙʴيʲة في بʛامج  ). الاتʳاهات 
الॽʻʡʨة، مج    ʙفه  ʥالʺل الʺʻاهج وتʛȄʨʢها. مʳلة مॼʱȞة   ʦॽʽقʱل نʺʨذج    - 196،  2، ع  10والʺعلʨمات: 

256 ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/33877   
 ) ثʛوت.  الأكادǽʺي  2018العلॽʺي،  الاعʱʺاد   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت في  الʺهॽʻة  والاتʴادات  الॽɻʺʳات  دور   (

دراسات  مʳلة  والعॽȃʛة،  الʙولॽة   ʛʽالʺعاي ضʨء  في  تʴلʽلॽة  دراسة  والʺعلʨمات:  الʺॼʱȞات  علʨم  لʛʰامج 
      Journal of Information Studies & Technology 2018:8الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا     

http://dx:doi.org/10.5339/jist.2018.8   
 ) .ار رمʹانʸن ،ʛʺ2016ع  ʧخ مॽʷال  ʛامعة ؗفʳǼ ماتʨات والʺعلॼʱȞʺال  ʟʸʵرات تʛمق ʦȄʨتق .(

.  1326  - 1311،  4، مج21وجهة نʛʤ الʧʽʳȄʛʵ: دراسة مʙʽانॽة. مʳلة الʙراسات الإنʶانॽة والأدبॽة، ع
    ʧجع مʛʱʶمhttp://search.mandumah.com/Record/1043693   

 ) .دʨʺʴم ʧʺحʛالʙʰدة، عʨ2013ع .ʧʽʳȄʛʵال الʢلॼة   ʧʽأع في  الʺعلʨمات   ʦعل ʦʶلق الʙراسॽة  الʢʵة   .(
 . 193  -183، 39، ع  20الاتʳاهات الʙʴيʲة في الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، مج 

 ) سلॽʺان.  ورحال،  أمال،   ،ȋʨʰʽفي  2021ع العॽȃʛة  الʺॼʱȞات   ʦعل وأقʶام   ʙلʺعاه الأكادॽʺǽة  الʛʰامج   .(
 Șʽثʨʱوال الʺॼʱȞات   ʦعل  ʙمعه العॽȃʛة:  للʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  الʺॽɻار  ضʨء 

 . 348  -322،  3، ع6نʺʨذجا. مʳلة العلʨم القانʨنॽة والاجʱʺاॽɺة، مج -الʜʳائǼ– ʛقʻʽʢʻʶة 
 ) .ʦحات، هاشʛء  2008فʨة في ضॽلʽلʴمات: دراسة تʨات والʺعلॼʱȞʺاصي الʸʱة لاخʲيʙʴائف الʣʨال (

الʺॼʱȞات   علʨم   ʝȄرʙت في  مʻها  الإفادة   Ȑʙوم الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  Ǽالʨلاǽات  العʺل  سʨق  احॽʱاجات 
 .     115 -34،  2، ع 14والʺعلʨمات في العالʦ العȃʛي. مʳلة مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة، مج 

  )  .ʙʽʳʺالʙʰع آمال   ،ȑزʨه 2013فʱʴلائ في  الʺॽʻا  ʳǼامعة  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  دراسات  بʛنامج   .(
 . 223  -195، 39، ع 20الʙʳيʙة: دراسة تʴلʽلॽة. الاتʳاهات الʙʴيʲة في الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، مج 

   ʦرق الʨزراء   ʝॽرئ العʙد  2021لʻʶة    1420قʛار  الʛسʺॽة،  الʙȄʛʳة  الʸادر    25.  أ،  يʨنʨʽ    24تاǼع 
 مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات.  79خاص بʱعʙيل الʺادة   2021

 ) .ر، أملʨʷات 2017قॼʱȞʺمات والʨالʺعل  ʦʶمات: قʨات والʺعلॼʱȞʺال الʙʴيʲة في مʻاهج  ). الاتʳاهات 
ʜ العȃʛي للʨʴॼث والʙراسات في علʨم الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، مج  ʛؗʺلة الʳذجا. مʨʺة أنॽانʻʰامعة اللʳفي ال

 .   154 -121،  7، ع4
 ) عʲʺان.  رॽȃعة  تأهʽل 2009القلال،  على  وقʙرتها  اللॽʰʽة  الʳامعات  في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام   .(

الʺعلʨمات    ʦʤن  ʧم  ʙيʙج جʽل   ʨʴن  :ʧȄʛʷالع  ʛʺتʕʺال أعʺال  الʛقʺॽة.  الʯʽʰة  في  للعʺل  خʽʳȄʛها 
ʧʽʸʸʵʱʺة، مج    - والॽلʰقʱʶة مȄوزارة  2رؤ "ʦمات "أعلʨات والʺعلॼʱȞʺي للȃʛاد العʴاء: الاتʹॽʰار الʙال ،

الإنʶانॽة،   والعلʨم  الإسلامॽة  للʙراسات  سعʨد  آل   ʜȄʜالع  ʙʰع  ʥالʺل ومʕسʶة  الʺغʛب    - 1045الʲقافة، 
1062 ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/480717 

 ) .اللهʙʰع ʙʺʴم ʛيʙة: 2020كامل، هȄʛʸʺامعات الʳمات في الʨات والʺعلॼʱȞʺامج الʛاد بʺʱاع ʛʽمعاي .(
 ص 289دراسة تʴلʽلॽة. (رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة القاهʛة، ؗلॽة الآداب. 
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  )  .ʛʺع  ʙʺأح حʨاء   ،ʙʺʴات 2015مॼلʢʱʺل وفقاً  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  اخʸʱاصي  ومهارات  سʺات   .(
سʨق العʺل بلॽʰʽا ومȐʙ تʨافʛها في بʛامج أقʶام الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʳامعات اللॽʰʽة: دراسة مʙʽانॽة. 

 ص  166+ 24(رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة القاهʛة، ؗلॽة الآداب. 
 ) .ʗثاب ʙʺأح ʙʺʴم ،ʙʺʴ2019م :ʛʸاً في مॽʺǽة أكادʙʺʱمات الʺعʨات والʺعلॼʱȞʺامج الʛدة بʨواقع ج .(

،  23دراسة تʴلʽلॽة في ضʨء الʺॽɻار الʺʛجعي لʛʰامج الʺॼʱȞات والʺعلʨمات للʳامعات العॽȃʛة. أعلʦ، ع  
15-  46    ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/970689 

  ) .ʙʽʶد، أسامة الʨʺʴحلة  2016مʛة (مॽȃʛامعات العʳمات للʨات والʺعلॼʱȞʺامج الʛʰجعي لʛʺار الॽɻʺال .(
اللʶॽانʝ/الȞॼالʨرʨȄس). مʛاجعة جاسʦ مʙʺʴ جʛجȄʛʶǽ ،ʝॽة عʙʰ الʴلʦॽ زايʙ؛ تقʦǽʙ خالʙ الʴلʰي. القاهʛة: 

 الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات.
 )  .ʙʽʶال أسامة  وتॽʺʻة 2019مʨʺʴد،  إعʙاد  على  الاتʳاهات   ʛȄوتقار للإفلا  العالʺॽة  الʛؤȄة   ʛʽتأث  .(

العॽȃʛة:  الʺʢʻقة  في  للإفلا  الʛاǼع  الإقلॽʺي   ʛʺتʕʺال الʛقʺي.   ʛʸالع في  العʛب  الʺعلʨمات  أخʸائي 
تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʺعʛفة الʛقʺॽة وتأثʛʽها على مʕسʶات وʯʽȃة الʺعلʨمات العॽȃʛة، الʷارقة: الاتʴاد  
الʙولي لॽɻʺʳات ومʕسʶات الʺॼʱȞات (إفلا) والاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات (اعلʦ) وهʯʽة الʷارقة  

   http://search.mandumah.com/Record/1049963. مʛʱʶجع مʧ 58  -51للʱؔاب، 
 ) .ʙʽʶد، أسامة الʨʺʴات  2023مॼʱȞʺال ʦॽامج تعلʛب ʦॽʽدارة وتقȂاد وʙة في إعȄارʳة الॽولʙاهات الʳالات .(

 . 30 -15،  1، ع2والʺعلʨمات. الʺʳلة العॽȃʛة الʙولॽة لإدارة الʺعʛفة، مج 
 ) .علي ʙة سعʴوراجح، راج ،ʙʽʶد، أسامة الʨʺʴات 2014مॼʱȞʺام الʶامج أقʛدة في بʨʳال Șʽقʴت ʨʴن .(

والʺعلʨمات Ǽالʳامعات الॽʻʺॽة، الʺʕتʺʛ الʵامʝ والعʛʷون: جʨدة الأداء في الʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات  
الॽʻʡʨة،    ʖʱؔال (أعلʦ) ودار  للʺॼʱȞات والʺعلʨمات  العȃʛي  .  2460  -2431والأرشʅॽ، تʨنʝ: الاتʴاد 

 ʧجع مʛʱʶمhttp://search.mandumah.com/Record/652197   
 ) علي.   ʙسع راجʴة  وراجح،   ،ʙʽʶال أسامة  لȐʙ  2017مʨʺʴد،  الʺॼʶʱȞة  الʺهارات   ʧʽب ما  الʺʨاءمة   .(

 ʛʺتʕʺال الॽʻʺॽة.  الʺلʨمات  واحॽʱاجات مʕسʶات  الॽʻʺॽة  Ǽالʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  أقʶام  خʳȄʛي 
الʺعʛفة.   ومʱʳʺع  اقʸʱاد   ʦدع في  ودورها  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  الʺعلʨمات  مʕسʶات   :ʧامʲال

مج الʢʱلعات،  الآلॽات.  الǽʙʴʱات.  الʶعʨدǽة، 1الʺʕʶولॽات.  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  جʺॽɻة  الȄʛاض:   ،
549- 574 ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/839357    

 ) والॽʁادات.   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  قʙرات  لॽʺʻʱة  القʨمي   ʜ ʛؗʺة. 2008الʙʺʱالʺع الʶاعات  بʛنامج   .(
 ،ʜ ʛؗʺة: الʛص. 80القاه 

 ) .ȑزʨفى، نهلة فʢʸقʺي.  2012مʛال ʛʸمات في العʨاصي الʺعلʸʱة لاخॽɺاʙة الʺهارات الإبॽʺʻت .(
 .    236 –195، 1، ع  18مʳلة مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة، مج 

  .ʙاهʳم جʺال  وأماني  الʴॼʸي،   ʙʽʰع حʺʙʽة   ،ʙʺʴم  ʧب  ʙʺʴم الʳʻار،  سلॽʺان،   ʧب  ʙخال معʨʱق، 
). احॽʱاجات سʨق العʺل لʳȄʛʵي قʦʶ علʦ الʺعلʨمات ʳǼامعة أم القȐʛ: دراسة مॽʴʶة.  مʳلة  2016(

 . 794 -737،  106، عʨʴǼ27ث ؗلॽة الآداب، س
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 )  ʝॽʀ  ʙʻمه  ،ʜȄʜالع  ʙʰع حʧʽʶ؛  مʨʺʴد  اقʶام  2020الʺعʺʨرȑ، ضʴى  لʳȄʛʵي  الʺॼʶʱȞة  الʺهارات   (
،  90الʺعلʨمات والʺॼʱȞات ومȐʙ تلʱʽʰها لʺʢʱلॼات سʨق العʺل في العʛاق. مʳلة آداب الʺȄʛʸʻʱʶة، ع  

 .،  81 -40ص 
 ) .ʙʺأح ʗحʙه مॼʂ ،ȑاوॼʻʺامعات  2018الʳمات في الʨات والʺعلॼʱȞʺام الʶأقǼ ةॽʺॽعلʱامج الʛʰدة الʨج .(

الʺȄʛʸة في ضʨء معايʛʽ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد: دراسة تʴلʽلॽة. (رسالة دʨʱؗراه 
 ص.  417غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة الإسʙʻȞرȄة، ؗلॽة الآداب. 

 ) .ʙʺأح ʗحʙه مॼʂ ،ȑاوॼʻʺة لʹʺان  2020الॽمʨالق الهʯʽة   ʧة مʙʺʱالʺع الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  أقʶام   .(
مج والʺعلʨمات،  الʺॼʱȞات  لعلʨم  الʙولॽة  الʺʳلة  مقارنة.  تʴلʽلॽة  دراسة   :ʛʸم في  والاعʱʺاد  ،  7الʨʳدة 

 https://doi.org/10.21608/ijlis.2020.105185.  70 -48، 1ع
  )  .ʙʺأح  ʗحʙم ॼʂه   ،ȑاوॼʻʺمات 2020الʨوالʺعل الʺॼʱȞات   ʦʶلق والاعʱʺاد  الʨʳدة  ضʺان  ؗلॽة    -). 

ع  -الآداب  ،ʦأعل حالة.  دراسة  الإسʙʻȞرȄة:  مʧ  92  -57،  29جامعة  مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1245699   

 ) مʨʺʴد.   ،ȑʙʻاللغة  2020م ȞǼلॽة  والʺعلʨمات  والʺॼʱȞات  والʺعلʨمات   Șثائʨال بʛنامʳي  جʨدة  ॽʀاس   .(
العॽȃʛة.   للʳامعات  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات  لʛʰامج  الʺʛجعي  للʺॽɻار  وفقاً   ʛالأزه جامعة  Ǽالʺॽɾʨʻة  العॽȃʛة 

Ǽالʺॽɾʨʻة.   العॽȃʛة  اللغة  ؗلॽة   /https://doi.org.  4798  -4726).2( 35مʳلة 
10.21608/bfam.2020.4799   

  ) .العالي ʦॽعلʱدة الʨة لʹʺان جॽمʨة القʯʽ2022اله ʨʽلʨار يʙالعالي: إص ʦॽعلʱامج الʛاد بʺʱاع ʛʽمعاي .(
2022 :ȌǼاʛاح على الʱم .https://naqaae.eg/ar/higher_education/publication_templat 

 ) مʸفى.  الʛازق   ʙʰع  ،ʝنʨامعات  2015يʳال في  والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦعل بʛامج  في  الʙʴʱيʲات   .(
 :ʧȄʛʷادس والعʶال  ʛʺتʕʺال الʧʽʳȄʛʵ: دراسة تʴلʽلॽة مقارنة. أعʺال  لʱأهʽل  الʺʢلȃʨة  الأردنॽة والؔفاǽات 

  - 951اخʸʱاصʨʽ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ؗعʺال للʺعʛفة، الأردن: الاتʴاد العȃʛي للʺॼʱȞات والʺعلʨمات،  
984 ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/678161   

  ) مʢʸفى.  عʙʰالʛازق   ،ʝنʨفي  2014ي والʺعلʨمات  الʺॼʱȞات   ʦعل  ʝȄرʙت لʛʰامج   ʛʽمعاي مقʛʱح   .(
الʵامʝ والعʛʷون: جʨدة الأداء في الʺॼʱȞات    ʛʺتʕʺال  .ʧʽʳȄʛʵلل الʺʢلȃʨة  العॽȃʛة والؔفاǽات  الʳامعات 
الॽʻʡʨة،   ʖʱؔال ودار   (ʦأعل)ماتʨوالʺعل للʺॼʱȞات  العȃʛي  الاتʴاد   :ʝنʨت  ،ʅॽوالأرش الʺعلʨمات   ʜاكʛوم

2399-  2430    ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/652196    
 الʙʸاجع الأجʹॻʮة: 

 Aparac- Jelusic, T. (2019). University Education of Information specialists. 
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) Ȗʲ1مل( 
الʙʮامج الأكادॻʸǻة Ǻأقʴام الॺʯȜʸات والʸعلʦمات الȂʙʶʸة في ʡل نʢام الʴاعات الʸعʗʸʯة: دراسة تʲلʻلॻة في 

 العॻȁʙةضʦء الॻɹʸار الʙʸجعي لʙʮامج الॺʯȜʸات والʸعلʦمات للʱامعات 
 قائʺة مʛاجعة/ مقابلة

 الʳامعة  
  ʦʶى القʺʶم 
  ʦʶأة القʷن 
 بʙء تȘʽʰʢ لائʴة الʶاعات الʺعʙʺʱة  

 (             ) 
 (             ) 
 (             ) 
 (             ) 
 (             ) 
 (             ) 
 (             )    ةȄارॼرات الإجʛالʺق 

   راتʛة الʺقȄارॽʱالاخ 
  عʨʺʳʺال 
  ʟʸʵرات تʛمق 
   ةʙانʶرات مʛمق 
  ات جامعةॼلʢʱم 
  ةॽات ؗلॼلʢʱنامج  مʛʰد ساعات الʙع 
   (ما هي؟) Ȑʛام أخʶامج أقʛاجعة بʛم 

.................................................................... 
 ق العʺلʨدراسة س 
 ʝȄرʙʱة الʯʽات اعʹاء هʛʰد وخʨجه 
 عʨضʨʺقة في الǼاجعة دراسات ساʛم 
ةॽوالؔل ʦʶة للقॽʲʴॼة والॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵء الʨنامج في ضʛʰاجعة الʛم 
  .............................................................. :Ȑʛأخ 

 أسʝ وضع الʛʰنامج   ............................................................... 
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 ملاحʤات إضاॽɾة:
 ...............................................................................................................

 ........ 
 ...............................................................................................................

 ........ 
 ...............................................................................................................

 ........ 
 ...............................................................................................................

 ........ 
 ...............................................................................................................

 ........ 
 ...............................................................................................................

 ........ 
 ...............................................................................................................

 ........ 
                                ʦنع لا 
                ةॽʻʡو ʛʽمعاي ʦأعل ʛʽمعاي 
 ةॽات دولॽɻʺج ʛʽمعاي 
  .................................................................... :Ȑʛأخ   ʛʽمعاي وضع   ʦت هل 

 الاعʱʺاد الأكادǽʺي في الاعॼʱار عʙʻ تʦॽʺʸ الʛʰنامج؟
 إذا ؗانʗ الإجاǼة نعʦ فأȑ معايʛʽ؟

 (             ) 
 (             ) 
 ما عʙد الʺقʛرات في اللائʴة القǽʙʺة؟  (             ) 

 ما عʙد الʺقʛرات في لائʴة الʶاعات الʺعʙʺʱة؟
 كʦ عʙد الʺقʛرات الʱي تʦ تغʛʽها؟

                         ʦنع  ر؟   لاʛاً لؔل مقॽلʽʸفاً تفॽصʨنامج تʛʰال ʧʺʹʱهل ي 
                         ʦنع  ة؟   لاʴفي اللائ ʛʤʻي لإعادة الʻار زمʡاك إʻهل ه 
                         ʦنع  لا 
                   إضافةفʚح 
                        دمج   راتʛى للʺقʺʶم ʛʽʽتغ 
 
                         ʦنع  لا 
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                         ʦنع   لا 
                         ʦنع  نامج؟   لاʛʰئي في الʜيل جʙعʱة لॽانȞإم ʙجʨهل ت 

 إذا ؗانʗ الإجاǼة نعʦ، فʺا هʨ شȞل الʱغʛʽʽ الʺʨʺʶح؟ 
 
 

 الʱعʙيل الʜʳئي للʛʰنامج واعʱʺادها ʳʺǼلʝ القʦʶ؟ هل تʦ تʙʴيʙ إجʛاءات 
 هل يʦʱ تʽȞʷل لʳان مʧ أعʹاء مʳلʝ القʦʶ لʺʻاقʷة وتʙʴيʘ الʨʱصॽفات؟

 هل يʦʱ عʛض الʛʰنامج على أعʹاء القʦʶ ومʻاقʱʷه قʰل الاعʱʺاد؟           
                                ʦنع ة؟  لاȄارॽʱاد الاخʨʺال ʙيʙʴʱة لॽآل ʙجʨهل ي 

.................................................................... 

....................................................................    امعةʳة    للॽآل ʙجʨإذا ؗان ي
 فʺا أسʝ تʙʴيʙها؟ 

....................................................................      ةॽللؔل   

....................................................................    ʦʶللق   
                                ʦنع ر؟  لاʛاح مقʛʱار أو اقॽʱفي اخ Șʴلاب الʢهل لل 
                                ʦنع لا 

الاخॽʱارȄة   .................................................................... الʺʨاد   ʝنف تʛؔارا   ʦʱي هل 
 كل عام دراسي؟ 

 إذا ؗان يʦʱ تغʛʽʽها فʺا أساس الʱغʛʽʽ؟ 
                                ʦنع لفة؟  لاʱʵرات مʛار مقॽʱاخ ʙاحʨال Ȑʨʱʶʺلاب الʢل ʧȞʺǽ هل 
                                ʦنع لا 
                                 ʦنع آلي؟   لا ʖحاس 

 هل ʱʺǽلʥ القʦʶ معʺل:  بʰلʨʽجʛافي؟
ملاحʤات:  

 ...............................................................................................................
 .................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 


