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 الملخص:

الاتجاهععات والاهتمامععات البحثيععة بأهععدا  التنميععة المسععتدامة فعع  جامعععة هععدفت الدراسععة إلععى تحليععل 
الإسكندرية ف  ضوء الخطعط الاسعتراتيجية القوميعة للدولعة المصعرية وكعذلك لعوزارن التعلعيم الععال  والبحعت 
العلم  بمصر  ولتحقيق هذا الهد   عمدت الدراسة إلعى اسعتخدام أسعلوب تحليعل المحتعوى لتحليعل اتجاهعات 

ت الرسعععائل العلميعععة والخطعععط البحثيعععة بقاععععدن البيانعععات الداخليعععة بوحعععدن المكتبعععة الرقميعععة بالجامععععة تسعععجيلا
(IDLD ح وربط مؤشرات التحليل بالمؤشعرات المستخلصعة معن أدان التحلعيلات والقياسعات)Scival  لأبحعات

تسعجيلة  4469معال  إج IDLDالجامعة الدولية  وبليعت ععدد التسعجيلات التع  تعم تحليلهعا معن قاععدن بيانعات 
رسعالة علميعة بينمعا بلعإ ععدد التسعجيلات التع  تعم تحليلهعا معن خعلال أدان  2029خطعة بحثيعة و 2440بواقا 

Scival 3424  تسجيلة. حيت تم استنباط النتائج معن خعلال تحليعل السياسعات والممارسعات ودراسعة تأثيرهعا
واستكشعا  معدى تعأثير  فع  التععاون البحثع  على البحت العلم  بالجامععة وربعط المؤشعرات بالنتعاج العدول  

بالجامعة على المسعتوى الأكعاديم  والصعناع . وتجعدر الإشعارن إلعى أن معن أبعرز نتعائج الدراسعة أن جامععة 
الإسكندرية حصعلت علعى مراكعز متقدمعة فع  التصعنيفات العالميعة التع  تهعتم بأهعدا  التنميعة المسعتدامة مثعل 

Green metrics وTHE Impact  نتيجععة للسياسععات والممارسععات الجيععدن للجامعععة  بينمععا يعتبععر وذلععك
الهد  )الثالت( والهد  )الرابعا( العذين يخعدمان الصعحة والتعلعيم الجيعد علعى التعوال  همعا أبعرز الاهتمامعات 

( 4(  بينمعا وطني عا فع  المركعز )36البحثية ف  الجامعة  وجاء متوسعط ترتيعب الجامععة إقليمي عا فع  المركعز )
لنشععر الععدول  وفععق أهععدا  التنميععة المسععتدامة. وتوصععلت الدراسععة إلععى أن المشععروعات البحثيععة مععن حيععت ا

والاتفاقات العلمية ف  مجعال التنميعة المسعتدامة التع  قامعت بهعا الجامععة كعان لهعا تعأثير بعالإ فع  نعاتج البحعت 
العدول  المصعري.  %( معن إجمعال  النتعاج الفكعري8العلمع  العدول  حيعت أن الجامععة منفعردن تنعتج حعوال  )

%( مععن إجمععال  الاستشععهادات بالأبحععات الدوليععة المصععرية. 12بينمععا تمثععل الاستشععهادات بأبحععات الجامعععة )
وجدير بالذكر أن الجامعة تعاونت ما مؤسسعات أكاديميعة أخعرى فع  نشعر أبحعات دوليعة بنسعبة وصعلت إلعى 

ر  فعهن الجامععة تحتعاج إلعى مزيعد معن %( من إجمال  ما نشعرته الجامععة دولي عا. وعلعى الجانعب الآخع57.5)
الاهتمام بربط البحت العلم  بالصناعة حيت أن متوسط ما تم نشر  من أبحات دولية بالتعاون ما مؤسسعات 

%( معن إجمعال  معا نشعرته 4.3وجهات صناعية بيرض تحقيعق أهعدا  التنميعة المسعتدامة لا يتععدى نسعبة )
بأهميعة  –الكليعات التع  حعددتها الدراسعة  –الباحثين خاصة فع  الجامعة دولي ا  بالإضافة إلى ضرورن توعية 

ربط أبحاثهم بأهدا  التنمية المستدامة. وف  هعذا الإطعار قعدمت الدراسعة مجموععة معن التوصعيات للعوزارن  
 وللجامعة  وكذلك للباحثين والعلماء والت  من شأنها أن تؤثر بفاعلية إيجابية ف  هذا المجال. 

البحععت العلمعع   التنميععة المسععتدامة  التعلععيم العععال  والاسععتدامة  البحععت الجععامع   :الكلمييات المفتاحييية
 والاستدامة  جامعة الإسكندرية
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 أولاا الإطار المنهجي للدراسة:

 . تمهيــد:1/1

  بيرض تحويل مفهوم التنمية المستدامة من رؤية استراتيجية إلى خطعة طموحعة قابلعة 2015ف  عام 
مععن قبععل الجمعيععة العامعة للأمععم المتحععدن بقصععد تحقيقهععا  أهييدافاا للتنميية المسييتدامةللتنفيعذ والقيععاس تععم وضععا 

ها للتنميعة المسعتدامة تحعت   وانطلاق ا من هذ  الخطة  أطلقت الدولعة المصعرية اسعتراتيجيت2030بحلول عام 
  وذلك لتحقيق أهدا  التنمية المسعتدامة فع  جميعا المجعالات داخعل الدولعة  وفع  2030رؤية مصر مسمى 

طليعتها بالطبا مجال التعليم والبحت العلم   وعلى ذلك قامت وزارن التعليم الععال  والبحعت العلمع  بوضعا 
بيرض تمكين البحت العلم  ف  الجامعات المصعرية معن  اراستراتيجية قومية للعلوم والتكنولوجيا والابتك

إلعى لععب  جامعية الإسيكندريةتحقيق أهدا  التنمية المستدامة العالمية والوطنية. وبناء  على ما سعبق عمعدت 

دور أساسعع  فعع  تنفيععذ الاسععتراتيجية المتعلقععة بالتنميععة المسععتدامة داخععل الجامعععة والمحععيط الخععارج  لهععا مععن 
ن السياسات والإجراءات التنفيذية المتعلقة بالدور المجتمعع  والبحثع  لجامععة الإسعكندرية  خلال مجموعة م

نتائج هذ  الاستراتيجيات والإجراءات على أرض الواقا خاصة فيمعا يتعلعق  لرصدولهذا جاءت هذ  الدراسة 
م البحثع  بهعا داخعل مؤشعرات الاهتمعا تحلييلبتطور العلاقة بين البحت العلم  والتنمية المسعتدامة معن خعلال 

مدى وع  الباحثين المنتسبين للجامععة بأهميعة البحعت معن أجعل التنميعة المسعتدامة  استكشافالجامعة وكذلك 
 وربط أبحاثهم بأهدافها وتأثير ذلك على النتاج الدول  للجامعة وترتيبها وفق أهدا  التنمية المستدامة.

 . مشكلة الدراسة:1/3

معن  –ظعة الباحثعة أثنعاء انخراطهعا فع  العمعل  أن العديعد معن البعاحثين نبعت مشعكلة الدراسعة معن ملاح
يم   علعى العرغم معن  –تخصصات علمية مختلفة  على غير علعم ودرايعة بأهعدا  التنميعة المسعتدامة بشعكل  ق عوي

 جميا السياسات والإجراءات الت  اتخذتها الأمم المتحدن  والدولة المصرية  ووزارن التعليم الععال   وجامععة
الإسكندرية ف  دعم توظي  البحت العلم  لتحقيق أهدا  التنمية المستدامةح ولذا جاءت هذ  الدراسة بهعد  
استكشععا  وتحليععل توجيععه البحععت العلمعع  بالجامعععة لتحقيععق أهععدا  التنميععة المسععتدامة علععى أرض الواقععا  

الععالم  فع  تحقيعق أهعدا   ( الاتجا  الحال  للتشكيك من قعدرن المجتمعا1خاصة ف  ضوء عاملين أساسيين: 
 الاسيتدامة والتعلييم العيالي( ظهور مجال جديد أطلق عليه مصعطلا  2التنمية المستدامة فضلا  عن قياسها  

Sustainability and Higher Education - SHE والذي من ضمن اهتماماتعه تمكعين وقيعاس توجيعه  
 البحت العلم  من أجل الاستدامة.

 . تساؤلات الدراسة:1/4

 سعت هذ  الدراسة لطر  مجموعة من التساؤلات ويمكن تلخيص هذ  التساؤلات فيما يل :

فعع  تحقيعق أهععدا  التنميععة المسعتدامة فيمععا يتعلععق  SHEمعا دور مجععال الاسععتدامة والتعلعيم العععال   .1
 بالبحت العلم ؟

التنميععة مععا سياسععات وإجععراءات جامعععة الإسععكندرية فعع  توظيعع  البحععت العلمعع  لتحقيععق أهععدا   .2
 المستدامة؟

 ما اتجاهات ومؤشرات الاهتمام البحث  بأهدا  الاستدامة داخل جامعة الإسكندرية؟ .3

 ما مدى وع  الباحثين ف  جامعة الإسكندرية لأهدا  التنمية المستدامة؟ .4

ما مدى تأثير الاهتمام البحث  بالاستدامة فع  الجامععة علعى ترتيبهعا معن حيعت النشعر العدول  وفعق  .5
 نمية المستدامة ف  ضوء الأبعاد العالمية والإقليمية والوطنية؟أهدا  الت
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 . أهداف الدراسة ومراحلها:1/5

 انطلاقا  من التساؤلات المطروحة سابقا  يمكن تحديد أهدا  الدراسة فيما يل :

فع  تحقيعق أهعدا  التنميعة المسعتدامة فيمعا  SHEاستيضعا  دور مجعال الاسعتدامة والتعلعيم الععال   .1
 لبحت العلم  الجامع .يتعلق با

رصد سياسات وإجعراءات جامععة الإسعكندرية فع  توظيع  البحعت العلمع  لتحقيعق أهعدا  التنميعة  .2
(  والاسعععتراتيجية القوميعععة للعلعععوم 2030المسععتدامة فععع  ضعععوء رؤيعععة الدولعععة المصععرية )مصعععر 

 والتكنولوجيا والابتكار لوزارن التعليم العال .

البحث  بأهعدا  الاسعتدامة داخعل جامععة الإسعكندرية  وتحديعد تحليل اتجاهات ومؤشرات الاهتمام  .3
 مدى وع  الباحثين ف  جامعة الإسكندرية بأهدا  التنمية المستدامة وربطها بأبحاثهم.

استكشا  مدى تأثير الاهتمام البحث  بالاستدامة ف  الجامعة على ترتيبها من حيعت النشعر العدول   .4
 وفق أهدا  التنمية المستدامة.

ا لتحقيق أهدا  الدراسة وفيما يلع  ملخعص لهعذ  ولقد ا جتازت الدراسة عدن مراحل تكمل بعضها بعض 
 المراحل:

ه  مرحلة البناء النظري للدراسة واستكشا  الإنتعاج الفكعري العربع  والأجنبع   المرحلة الأولى: .1
أهدا  التنميعة   والبحت العلم  وعلاقته بتحقيق SHEالصادر ف  مجال التعليم العال  والاستدامة 

 المستدامة  وذلك لتكوين الإطار النظري العام لموضوع الدراسة بجوانبه المختلفة.

استكشععا  وتحليععل مضععمون سياسععات جامعععة الإسععكندرية فعع  توظيعع  البحععت  المرحليية الثانييية: .2

العلمععع  لتحقيعععق أهعععدا  التنميععععة المسعععتدامةح فضعععلا  ععععن تحليععععل الاسعععتراتيجية القوميعععة للعلععععوم 
لوجيععا والابتكعععار لععوزارن التعلعععيم العععال  والاطعععلاع علععى رؤيعععة الدولععة المصعععرية )مصعععر والتكنو
( فيما يخص البحت العلم   ورصد تنفيذ هذ  السياسعات علعى شعكل إجعراءات تنفيذيعة علعى 2030

 أرض الواقا.

 اسعتخراج بيانعات الرسعائل الجامعيعة والخطعط البحثيعة معن قاععدنالمرحلة الثالثة: الخطوة الأولى:  .3
. وتنقيحهععا وفععرز أو دمعععج IDLDالبيانععات الداخليععة بوحععدن المكتبعععة الرقميععة لجامعععة الإسعععكندرية 

التكعرارات فع  حالعة تكعرار نفعس التسعجيلة عنععد إيعداع الخطعة البحثيعة وعنعد إيعداع الرسعالة العلميععة 
الخطيوة . واحتسابها تسجيلة واحدن. واستبعاد كافة التسجيلات الت  ما زالت قيد استكمال إجراءاتها

وتحليلهععا وفععق الأهععدا   Scopusاسععتخراج بيانععات النتععاج الععدول  للجامعععة مععن قاعععدن  الثانييية:
  مععا اسععتخراج البيانععات الأساسععية للنتععاج الععدول  المصععري بععنفس التوزيععا Scivalبواسععطة أدان 

معن أدان و IDLDتحليعل البيانعات المسعتخرجة معن قاععدن  الخطيوة الثالثية:السابق تجهيزا  لتحليلهعا. 
Scival. 

: دراسعة الاتجاهعات واستكشعا  الأثعر  وتحليعل مععدل نمعو النتعاج العدول  لجامععة المرحلة الرابعة .4
الإسععكندرية وفععق الأهععدا  علععى المسععتوي العععالم  والإقليمعع  والععوطن   ومععن ثععم التمثيععل المرئعع  

 للبيانات المستخرجة.
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 . حدود الدراسة:1/7

 هتمام البحث  بأهدا  التنمية المستدامة ف  إطـار الحدود التـالية:قامت الدراسة برصد وتحليـل الا

تناولت الدراسة تحليل الاهتمام البحث  بأهدا  التنمية المستدامة ف   . الحدود الموضـوعية:1/7/1 -

يقتصر مفهوم هذ  الدراسة على البحت الذي يتم إجراؤ  ف  السياق المؤسس  جامعة الإسكندرية و
كافة المجالات الموضوعية الت  تتناولها الدراسات العلمية ف  جامعة الإسكندرية  للجامعة. وتشمل 

 حيت تم تقسيمها كما يل :

المعهد العال  للصحة العامة  كلية التمريض  كلية الصيدلة  كلية الطب  كلية  العلوم الصحية: (1

 الطب البيطري  كلية طب الاسنان  معهد البحوت الطبية.
كلية التربية  كلية التربية الرياضية بنات  كلية التربية الرياضية بنين  كلية العلوم التربوية:  (2

 التربية النوعية  كلية تربية الطفولة المبكرن.
كلية العلوم  كلية الهندسة  معهد الدراسات العليا والبحوت  كلية الزراعة  العلوم والتكنولوجيا: (3

 سابا باشا  كلية الزراعة.
كلية الآداب  كلية التجارن  كلية الحقوق  كلية الفنون الجميلة   لإنسانية:العلوم الاجتماعية وا (4

 كلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية  كلية السياحة والفنادق.
عمدت الدراسة إلى تحليل الرسائل الجامعية وربطها بالنتاج الدول   . الحدود الجغرافية:1/7/2 -

( كلية/ 23ومعاهد الجامعة والت  يقدر عددها بثلاثة وعشرين )لجامعة الإسكندرية ف  جميا كليات 
 معهد. 

  والرسائل العلمية Protocolsتمت الدراسة على الخطط البحثية . الحدود النوعية: 1/7/3 -
Theses سواء كانت ف  مستوى الماجستير أو الدكتورا   وفيما يخص دراسة التأثير على النتاج  

 الأشكال المحتملة. الدول  فتيط  الدراسة كافة

فيما يخص تسجيلات قاعدن البيانات الداخلية بوحدن المكتبة الرقمية لجامعة . الحدود الكمية: 1/7/4 -

خطة بحثية  2440تسجيلة بهجمال  عدد  4469وصل عدد التسجيلات النهائية إلى  IDLDالإسكندرية 
 3424فقط بلإ  Scopusبيانات  رسالة علمية. أما تحليل تسجيلات النشر الدول  على قاعدن 2029و

 تسجيلة.

تم تحليل النتاج العلم  لجامعة الإسكندرية بكافة الليات الناتجة عن عملية . الحدود اللغوية: 1/7/5 -

 الاسترجاع. 

غطت هذ  الدراسة تحليل الرسائل والخطط خلال عام دراس  واحد بداية . الحدود الزمنية: 1/7/6 -

. بينما تيط  ف  تحليل النتاج الدول  للجامعة منذ أن 2021و يولي 30حتى  2020يوليو  30من 
وحتى  2018صدر قرار جامعة الإسكندرية بهلزام الباحثين بربط أبحاثهم بأهدا  الاستدامة ف  عام 

 )تاريخ آخر تحديت للبيانات(. 2021أكتوبر 27

 . مجتمع وعينة الدراسة:1/8

ا لطبيعة الدراسة والأهدا  الت  تسعى  لتحقيقها والتساؤلات الت  تحاول الإجابة عنها فعهن مجتمعا نظر 
 الدراسة يتكون ف  شكله النهائ  من عينتين وفق الحدود المذكورن سابق ا  على النحو التال :

: فقد تعم . الرسائل العلمية والخطط البحثية المقدمة في جميع كليات/ معاهد جامعة الإسكندرية1/8/1 -

ط التع  تعم مناقشعتها أو تسعجيلها علعى مسعتوي العدكتورا  أو الماجسعتير فع  تحليل جميا الرسائل والخطع
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  وقععد بلععإ عععددها 2021-2020( كليععة ومعهععد لمععدن عععام دراسعع  واحععد 23جامعععة الإسععكندرية فعع  )
 تسجيلة. 4469

جميا ما تم نشر  دولي ا : Scopus. النتاج الفكري الدولي للجامعة المتاح على قاعدة بيانات 1/8/2 -

تسجيلة من  3424مؤتمرات ...إلخ(  وبلإ عددها  –على القاعدن بأي شكل )أبحات دوريات  ومتا 
 وحتى آخر تحديت. 2018عام 

 . منهج الدراسة وأدواتها:1/9

اعتمعدت الدراسععة فعع  تحقيععق أهععدافها علععى معنهج البحععت الوصععف  بأسععلوبه التحليلعع  لوصعع  وتسععجيل 
سععلوب تحليععل المحتععوي بيععرض دراسععة الاتجاهععات العدديععة الواقععا ومععن ثععم التحليععل والتعليععل  وتوظيعع  أ

والموضععوعية والزمنيععة والنوعيععة للاهتمععام البحثعع  بتحقيععق أهععدا  التنميععة المسععتدامة بجامعععة الإسععكندرية 
وتحليل تأثير  على النتاج الدول  للجامعة وفق هذ  الأهدا . واعتمدت الباحثعة علعى الأدوات التاليعة لتحقيعق 

 أهدافها:

: تم إنشاء هعذ  القاععدن IDLDالبيانات الداخلية بوحدة المكتبة الرقمية لجامعة الإسكندرية  قاعدة .1
 Internalبهعد  ضعبط الإنتعاج الفكعري لجامععة الإسعكندرية وأطلعق عليهعا  2017بداية معن ععام 

Digital Library Database – IDLD  وهع  تعمعل علعى حصعر وضعبط الرسعائل والأبحعات
الجامعة بالإضافة إلى الأبحات العلمية الصادرن عن مجلات الجامعة. ويقعوم  لجميا كليات ومعاهد

بهدخععال البيانععات فيهععا أعضععاء هيئععة التععدريس وطععلاب الدراسععات العليععا بشععكل إلزامعع  لاسععتكمال 
الإجراءات الإدارية فع  الجامععة  ويعتم مراجعتهعا وتقنينهعا معن قبعل اختصاصع   المكتبعات الرقميعة 

البيانات والمستندات الت  يعتم اسعتيفائها تحديعد أهعدا  التنميعة المسعتدامة التع   بالوحدن  ومن ضمن
 يعمل البحت على تحقيقها  وقد تم استخراج البيانات من هذ  القاعدن.

أدان تحلعيلات وقياسععات مبنيعة فع  بيئعة الويعب تتمتععا  :Elsevierالتابعية ليدار نشير  Scivalأداة  .2
مؤسسعة  20000مؤسسعات التعليميعة والأداء البحثع  لأكثعر معن بقدرات هائلة فع  تحليعل بيانعات ال

باسعتخراج  SciValدولة حول العالم. يسما  230بحثية والباحثين المرتبطين بهذ  المؤسسات من 
مؤشعرات إحصععائية متطعورن  ويسععاهم فع  مقارنععة الأداء البحثع  للمؤسسععات التعليميعة سععواء علععى 

   ممععا يترتععب عليععه تطععوير الشععراكات الاسععتراتيجية بععين المسععتوى الععوطن  أو الإقليمعع  أو العععالم
المؤسسععات العلميععة مععا بعضععها أو مععا المؤسسععات الصععناعية  وتحديععد وتحليععل اتجاهععات البحععوت 

مليعون تسعجيلة معن  55الجديدن والناشعئة  وإنشعاء تقعارير مصعممة بشعكل متقعدم  بتحليعل أكثعر معن 
ول العالم. من خلال الوصول إلى أكثعر معن ناشر ح 5000مجلة تضم أكثر من  22000أكثر من 

وتحلعيلات  THE Impactالمقيعاس المعيعاري  Scivalتريليون قيمة مترية  وحديث ا أضافت  300
أهدا  التنمية المسعتدامة إلعى الخيعارات المتاحعة للمسعتخدم  وهعذ  الإمكانيعة الأخيعرن تعم اسعتثمارها 

ة لتوظيع  البحعت العلمع  فع  تحقيعق التنميعة ف  هذا البحعت لقيعاس أثعر قعرارات جامععة الإسعكندري
 المستدامة على النتاج الدول  للجامعة ف  نفس الأهدا .

الجداول المحورية من أهم أدوات معالجة وتحليل البيانات  حيعت أنهعا عبعارن : Pivot tableأداة  .3
ز عن جداول تفاعلية تسما بحصر وتجميا كميات ضخمة من البيانات ف  شكل جدول واحعد مرك ع

وتفاعل  يعمكن المسعتخدم معن الحصعول علعى تحلعيلات متقدمعة بشعكل سعريا. حيعت يمكعن للجعداول 
المحورية إحصاء  وجما البيانات  فضلا  عن ترشيا وفرز البيانعات وذلعك بيعرض إيجعاد الأنمعاط 

ت والاتجاهات المختلفة للبيانات المجمعة وتحديد المعلومات المفيدن  مما يجعلها أدان مهمعة للشعركا
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والأفععراد للعثععور علععى الأرقععام والحقععائق الهامععة بسععرعة. وهعع  أدان متاحععة فعع  العديععد مععن بععرامج 
 جداول بيانات.

هع  عبعارن ععن منصعة مجانيعة للاستكشعا  والتمثيعل المرئع  للبيانعات : Tableau publicأداة  .4

ة من خعلال عبر الإنترنت ما ميزات تفاعلية متعددن  بحيت يمكن لأي شخص إنشاء تمثيلات بياني
خيارات وإمكانات هائلة لاستكشا  وتمثيل البيانات  وهو قادر على تحليل بيانات ضعخمة ومعقعدن 
بكفععاءن عاليعععة  ويمكعععن التعامععل معععا الملفعععات المسععتخرجة معععن بعععرامج عععدن معععن ضعععمنها برنعععامج 

Microsoft Excel وتعتبععر حزمععة  Tableau Public  هعع  الإصععدار المجععان  مععن برنععامج
Tableau لمدفوع والذي يقدم تحليلات وتمثيل للبيانات بشكل متقدم.ا 

 . مصطلحات الدراسة: 1/10

"أي بحت موجه إلعى تعزيعز دمعج مفعاهيم الاسعتدامة : يقصد به SHEالتعليم العالي من أجل الاستدامة  .1
رنح والأفكار ف  التعليم العال  ومجالات نشاطه الرئيسية  سواء على مستوى السياسعة والتخطعيط والادا

أو المناهج / التدريسح أو البحت والمنا الدراسيةح أو خدمة المجتمععات والحيعان الطلابيعةح أو العمليعات 
الماديععة / البنيععة التحتيععة. ويركععز علععى تكامععل الاسععتدامة فعع  جميععا أنشععطتها ومسععؤولياتها ورسععالتها" 

(Waas, 2010, p. 630.) 

يقصعد بعه "الأبحعات التع  أجريعت فع  السعياق المؤسسع  جعامع   البحيث الجيامعي مين أجيل الاسيتدامة: .2

 وتساهم ف  التنمية المستدامة". ويجب وضا ملاحظتين حول هذا التعري :

( يقتصر مفهوم هذ  الدراسة على البحت الذي يتم إجراؤ  ف  السياق المؤسسع  للجامععة. لعذلك فهننعا 1 
نستبعد أي بحت أجرته أنواع أخرى من المنظمات )على سبيل المثال  الشركات الخاصة أو المنظمعات 

 .1غير الحكومية(

تسعاهم فع  التنميعة المسعتدامة التع  ( نعتمد نظرن شاملة للبحوت الجامعية لتشمل "كعل" البحعوت التع  2 
 تتراو  من الأساسية إلى التطبيقية وفيما يتعلق بجميا التخصصات.

: مجعال بحثع  ناشعئ يتعامعل معا التفعاعلات بعين الطبيععة والمجتمعا  ويعدرس تعأثير هععذ  عليم الاسيتدامة .3
كوكعععب الأرض التفععاعلات علععى تلبيعععة احتياجععات الأجيعععال الحاليععة والمسععتقبلية معععا دعععم الحيعععان علععى 

(Kates, 2011, p. 19449.) 

بحوت تنطوي على تخصعص أكعاديم  واحعد دون : Mono-disciplinaryبحوث أحادية التخصص  .4

تداخل ما أي تخصصات أخرى مستخدمة مناهج وأدوات هذا المنهج سواء كان القائم على البحعت فعرد 
 واحد أو فريق عمل.

: هععو أسعلوب مععن البحععت Multidisciplinary research - MDRبحيوث متعييددة التخصصيات  .5
يعمل فيه باحثون من مختل  المجالات بشكل مستقل أو متتابا وبقليل من التفاعل أو دون تفاعل  حيعت 

 ,Stokolsلكعل معنهم منظعور علمع  متخصعص بعه وأدواتعه وتقنياتعه  لمعالجعة موضعوع بحعت مععين )

2006, p. 67.) 

هو أسلوب معن البحعت يقعوم عليعه فريعق : Interdisciplinary Research - IDRالبحوث البينية  .6
من الباحثين بيرض دمج المعلومات والبيانات والتقنيات والأدوات و / أو وجهات النظر والمفعاهيم و / 
أو النظريات من تخصصعين أو أكثعر لتعزيعز المفعاهيم الأساسعية أو لحعل مشعكلات لا يمكعن حلهعا داخعل 

 (.Klein, 2020, p.2ية واحدن )نطاق تخصص واحد أو مجال ممارسة بحث
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 :Literature review. المراجعة العلمية 1/11

كنقطة انطلاق  لفهم واستيعاب موضوع البحت تم الاطلاع على الإنتاج الفكري العرب  والأجنبع  فع  
مجال الاستدامة والبحت العلم  بشكل خاص  والاستدامة والتعليم العال  بشكل عام لأن هذا المجعال يتعامعل 

لة الجامععات ومؤسسعات بشكل أساس  ما تكامل التنميعة المسعتدامة فع  جميعا الأنشعطة والمسعؤوليات ورسعا
التعلععيم العععال  الأخععرى  وذلععك مععن خععلال البحععت فعع  قواعععد البيانععات العربيععة والعالميععة المتاحععة علععى بنععك 
المعرفععة المصعععري  واتحععاد مكتبعععات الجامعععات المصعععرية  بالإضعععافة إلععى محركعععات البحععت العلميعععة مثعععل 

Google Scholarععا تحليلي ععا للدراسععات المباشعع رن التعع  تناولععت علاقععة البحععت العلمعع    وفيمععا يلعع  عرض 
بالاستدامة والأثر والتأثير المتبعادل بينهمعا داخعل منظومعة التعلعيم الععال  والجامععات  وتعم ترتيعب الدراسعات 

تبت داخلها المراجعات ترتيب ا تاريخيا  من الأقدم إلى الأحدت كما يل :  وفق ثلاثة محاور رئيسة رع

 فاهيمية وتمهيدية عن علاقة الاستدامة بالتعليم العالي:. المحور الأول: دراسات م1/11/1

. نتيجة لذلك  ظهعر 1987تطور مجال الاستدامة بشكل كبير منذ نشر تقرير "لجنة بورتلاند" ف  عام 
عدد كبير من الدراسات تبحت جوانب مختلفة ف  مجال الاستدامة  وكان التركيعز الأساسع  علعى التطعورات 

عا علعى أبحعات الاسعتدامة المجتمعية والبيئية والا قتصادية من وجهة نظر الاستدامة. وينطبق هذا التطور أيض 
ف  التعليم العال   ولسوء الحظ  فهن تنوع الأبحعات حعول مسعائل التنميعة المسعتدامة فع  الجامععات جععل معن 

ا منعذ الصعب الحصول على نظرن ثاقبعة لبعدايتها وكعذلك لوضععها الحعال   وأصعبا التأكعد معن كيفيعة تطورهع
ا معقد ا. ولكعن تعتقعد الباحثعة أن البدايعة الحقيقيعة ترجعا لععام  1987عام  أول  كريسيتوفرعلعى يعد  1996أمر 

Christopher Uhl  ومجموععععة معععن البعععاحثين معععن خعععلال دراسعععة بعنعععوانSustainability: A 

Touchstone Concept for University Operations, Education, and Researchتنعاولوا   
فيهععا واقععا الجامعععات الأمريكيععة فعع  الاهتمععام بالاسععتدامة  وقععدموا مجموعععة مععن النصععائا الهامععة لتوجيععه 

( البعدء فع  تخعريج طعلاب متعلمعين 1الجامعات على كافة المستويات للعمل من أجل الاستدامة  معن خعلال )
باق  فع  إقنعاع القطعاعين الععام ( القيعام بعدور اسعت2بيئي ا ويفهمون كلا  من متطلبات ودور المواطن النشطح و)

( العمعل وفعق ممارسعات مسعتدامة داخعل 3والخاص لدعم البحت ف  القضايا الملحة المرتبطة بالاسعتدامةح و)
 (.Uhl, 1996الجامعات )

  بعدأت تصعدر أول مجلعة متخصصعة فع  الدراسعات بمجعال الاسعتدامة والتعلعيم 2000وبدايعة معن ععام 
  وبتحليعل International Journal of Sustainability in Higher Educationالععال  وهع  مجلعة 

( مجلعدح نجعد العديعد معن المقعالات التمهيديعة فع  الاععداد الأولعى التع  22مجلدات هذ  المجلة البعالإ ععددها )
 ,Leal Filho) والتير لييل فيليوتوضا وتشر  هذا التخصعص وتبعين حعدود  ومجالاتعه ومعن بينهعا دراسعة 

كيفيعة  فيهعا المفعاهيم الخاطئعة حعول الاسعتدامة فع  الجامععات الاسعترالية وقعدم أفكعار فع  ( التع  نعاقش2000
ا فع  تحسعين ممارسعة الاسعتدامة داخعل الجامععات  التعامل معها  حيت قدم مقترحات تهعد  إلعى المضع  قعدم 

حعات التع  خاصة فيما يتعلق بربط البحعت العلمع  بالصعناعة وإقنعاع القطاععات العامعة والخاصعة بتمويعل الأب
 تهد  إلى تحسين المجتما ف  ظل مبادئ الاستدامة. 

( سياسعات الاسعتدامة فع  جامععات Kosta, 2017) كاترينيا كوسيتاومن زاوية أخرى  حللت الباحثعة 
( لأنها تنطوي على التزامعات SHEالمملكة المتحدن باعتبارها أدان مهمة لتعميم الاستدامة ف  التعليم العال  )

  وبنععاء  علعى طلعب حكعوم   قامععت جميعا جامععات المملكعة المتحععدن 2013ارن. ففع  ععام علعى مسعتوى الإد
بهعععداد ونشععر سياسععة اسعععتدامة )بيئيععة( علععى مواقعهعععا الإلكترونيععة  وهععدفت الرسعععالة إلععى استكشععا  هعععذ  

ل السياسات ورسم تصور جامعات المملكة المتحدن فيما يخص أبحات الاستدامة  وتم مقارنة النتائج من خعلا
 People andسياسعة اسعتدامة لأعلعى ثلاثعين جامععة )خضعراء( فع  المملكعة وفعق تصعني   30عينعة معن 

Planet University League  واسعتخدم اسعلوب تحليعل المحتعوي بواسعطة برنعامج 2015لععام  QSR 
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NVivo 10 ومععن أهععم نتععائج الدراسععة أن أكثععر المواضععيا اهتمامععا  فعع  السياسععات كانععت الحععرم الجععامع   
ا ثانوي عا. وتركعز الإشعارات إلعى البحعت  والعمليات الإدارية  واحتل البحت الجامع  من أجل الاستدامة اهتمام 
ف  اليالب على إنشاء مراكعز أبحعات اسعتدامة جديعدن ومحاولعة إيجعاد التمويعل العلازم. واكتشعفت الدراسعة أن 

حيععت تتمتععا المنععاطق التعع  لععديها  التشععريعات الحكوميععة الإقليميععة تععؤثر علععى محتععوى سياسععات الاسععتدامة
 تشريعات تنفيذية ف  مجالات البيئة والاستدامة بقبول أعلى للاستدامة ف  جامعاتها.

 . المحور الثاني: دراسات عن الاستدامة والجامعات:1/11/2

( لبحععت الاختلافععات فعع  اسععتراتيجيات Van Weenen, 2000) هييانز فييان وينيييناتجهععت دراسععة 

ت ف  السع  لتحقيق الاستدامة. حيت عمدت إلى تقعديم بععض الأمثلعة لجامععات انخرطعت الجامعات الت  بدأ
بالفعل ف  عملية دمج التنمية المستدامة ف  أنشطتها  معا التركيعز علعى تجعارب جامععة أمسعتردام. حيعت قعام 

المؤشعرات  الباحت بتصني  الاستراتيجيات المتباينة للجامعات المستدامة لتوضيا الاختلافات ولتقديم بععض
الواضحة حول معنى التنمية المستدامة ف  سياق التعليم العال  من أجل تعوفير التوجيهعات والمبعادئ الرئيسعة 
لاسععتراتيجيات الجامعععات وممارسععاتها فعع  تحسععين الاسععتدامة. وتمععت الإشععارن فعع  الدراسععة إلععى نتععائج هععذا 

 معة مستدامة. المفهوم على الجامعات  بالإضافة إلى اقترا  نموذج محتمل لجا

عا تكاملي عا McMillin, 2009) جينيفير مياكميلين وروب ديبيولوف  ذات السياق طعور الباحثعان  (  نهج 
لنمذجة الاستدامة فع  وظعائ  وأنظمعة مؤسسعات التعلعيم الععال  الأساسعية يضعمن هعذا العنهج أن تصعبا هعذ  

مكععون مععن مكونععات الجامعععة  الوظععائ  الأساسععية لععيس فقععط جععزء  مععن الرسععالة الأكاديميععة للمؤسسععة  بععل
 الأساسية. 

ويعتقد الباحثان أن هذا النهج المقتر  لعن يشعجا الجامععة علعى النظعر إلعى بصعمتها البيئيعة فحسعب  بعل 
ا يعمكن الطلاب أن يتعلمون السلوك المستدام من التجربة الكاملة ف  مسعيرتهم الجامعيعة  ولعيس فقعط  إنه أيض 

ل الدراسعية. بحيعت يعتعلم الطعلاب كيفيعة اسعتخدام )أو إسعاءن اسعتخدام( مما يتم تدريسعه داخعل جعدران الفصعو
الطاقعة والأرض والميععا  فع  الحععرم الجععامع . معن خععلال نمذجععة نظعام مسععتدام والتأكععد معن تعععرض الطععلاب 
لمفاهيم الاستدامة ف  حياتهم اليومية بشعكل كامعل  ويشعجا هعذا العنهج الجامععة بأكملهعا علعى العوع  والعمعل 

 بيئي ا. المسؤول 

فع  الجامععة الوطنيعة الأسعترالية.  ANUgreen2وتم ربط هذا النهج ببرنامج وع  الطلاب المعرو  
حيت يعتقد الباحثان أن العمل على بناء برنامج تعليم  جامع  بالكامل يربط بعين مبعادئ الاسعتدامة التع  يعتم 

الحعرم الجعامع  يعتبعر هعو أحعد أكثعر تدريسها فع  الفصعل الدراسع  ومبعادئ الاسعتدامة التع  يعتم تنفيعذها فع  
الطععرق الملموسععة لمسععاعدن الطععلاب علععى رؤيععة الععروابط بععين النظريععة والتطبيععق وعلاقععة دراسععتهم بععالحرم 

 الجامع  نفسه والعالم الأوسا. 

ومن نتائج الدراسة هو عرض تجارب الجامعات التع  تتخعذ خطعوات اسعتباقية نحعو تقليعل الأثعر البيئع  
الباحثان باتباع النهج المقتر  بحيت يربط بشكل صعريا بعين الأنشعطة البحثيعة والتعليميعة  لعملياتها. ويوص 

والتشييلية ويشرك الطلاب ف  كل منها  ويترتعب علعى ذلعك العديعد معن الفوائعد الإيجابيعة  بمعا فع  ذلعك رفعا 
الطععلاب والإدارن  مسعتوى مبععادرات الاسعتدامة بالجامعععةح وتقعديم حلععول لمشعاكل الاسععتدامةح وبنعاء الثقععة بعين

 وهيئة التدريسح وتقديم خبرات تعليمية هادفة للطلاب. 

( إلعى التحقعق معن De Castro, 2013) روزانيي دي كاسيترو وشيربل جبيورف  حين هدفت دراسعة 

مدى التزام الجامعات الهندية بالأنشطة المسعتدامة  وكعذلك تحليعل المسعاهمات التع  قعدمتها مؤسسعات التعلعيم 
 التنمية المستدامة.  العال  من أجل
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وتم إجراء دراسة مسحية معتمدن على المعنهج الميعدان  علعى الجامععات الهنديعة للحصعول علعى بيانعات 
متعمقععة حععول الاسععتدامة فعع  الجامعععات التعع  تععم تحليلهععا. إلععى جانععب الملاحظععات المباشععرن وجمععا الوثععائق  

الجامعععات التعع  تععم  وإجععراء مقععابلات مععا الأسععاتذن / العلمععاء والطععلاب والمععوظفين. ومععن نتععائج الدراسععة أن
دراستها ف  العينة غير ملتزمة بهطار العمل المستخدم كدليل ف  هذ  الدراسعة لتحديعد معدى التعزام الجامععات 
الهندية بالاستدامة. وأوصت الدراسة بأنه لا تزال هناك فرص عديعدن للجامععات الهنديعة التع  تمعت دراسعتها 

 لتكون أكثر استدامة. 

  بدراسععة دور الجامعععات فعع  تعزيععز التنميععة المسععتدامة ومععدى و2014ُ وردة العياشيييبينمععا قامععت 

الاستفادن من مخرجات الدراسات العليا لتحقيق الاستدامة سواء على مستوى القطعاع الععام أو الخعاص وذلعك 
 من خلال دراسة نموذجية لبعض الدول العربية  وحاولت هذ  الدراسة الإجابة عن ثلاثة أسئلة رئيسية: 

 تحديد واقا التعليم العال  ف  الوطن العرب  من التنمية المستدامة )المعوقات والتحديات(.الأول 

والثععان  معععدى أهميعععة ودور العلاقعععة بععين نوعيعععة مخرجعععات مؤسسعععات التعلععيم الععععال  والقطعععاع الععععام 
 والخاص وانعكاساتها على التنمية المستدامة والأمن الشامل. 

ا علعععى تخعععريج منعععتج تعليمععع  والثالعععت تحديعععد فائعععدن الإنفعععاق علععع ى النظعععام التعليمععع  إن لعععم يكعععن قعععادر 
بالمواصفات الت  تحتاجها القطاعات الإنتاجية  ومن أهم التوصيات التع  خرجعت بهعا الدراسعة هعو ضعرورن 
إجراء دراسة عن احتياجات سوق العمل معن الوظعائ  والتخصصعات ثعم ترتيبهعا حسعب الأهميعة والإمكانيعة 

م الجامعععات بععربط بحععوثهم العلميععة مععا واقععا المجتمععا ومشععكلاته والعمععل علععى حلهععا التطبيقيععة  وأن تقععو
  و.2014ُالعياشي، 

الإجابة على سؤال محعدد معن خعلال دراسعتها وهعو معا  و،2015إبراهيمي ُنادية ولقد حاولت الباحثة 
اسععة علععى فعع  تفعيععل التنميععة المسععتدامة فعع  المجتمععا؟  وجععرت الدر -بوظائفهععا–مععدى مسععاهمة الجامعععة 

الجامعععات الجزائريععة  حيععت رصععدت واقععا تفعيععل الاسععتدامة وفععق وظععائ  الجامعععة الععثلات وهعع  التكععوين 
الجامع  والبحت العلم  وخدمة المجتما  وقد تبين من خلال هذا البحت الدور الذي تسعتطيا الجامععة القيعام 

 به للمساهمة ف  تنمية رأس المال البشري وتحقيق التنمية المستدامة. 

ووجدت الدراسة أنه رغم الجهود المعتبرن الت  تبذلها الجزائر ف  هذا المجال  وتجعاوز الطلبعة أعتعاب 
المليونح وزيادن الإنفاق على نشاطات البحت العلم  بهد  ترقيته. إلا أن الجامعات الجزائرية لا تعزال غيعر 

كمععا أن هنعاك قصععورا فعع   مهتمعة بنوعيععة المخرجعات  ومععدى ارتبععاط التخصصعات بمتطلبععات سعوق العمععل.
 توجيه البحت العلم  لخدمة أهدا  التنمية المستدامة والاقتصار على الأبحات الأساسية. 

( 2019)بوسياحة وبحيوص وقد هعدفت الورقعة البحثيعة التع  قعام بهعا البعاحثين  (2015ُالإبراهيمي، 

المؤسسعات المعرفيعة  وذلعك معن  الى إبراز دور الجامععة فع  تفعيعل التنميعة المسعتدامة باعتبارهعا إحعدى أهعم
خلال دراسة ميدانية لعينة من الأساتذن الجعامعيين بعالمركز الجعامع  تيسمسعيلت بمختلع  معاهعد   حيعت قعام 

أسعتاذ جععامع  معن المركععز   50فقعرن لاسععتطلاع عينعة مكونعة مععن  24الباحثعان بتطعوير اسععتبيان مكعون مععن 
  لمهامععه لفائععدن التنميععة المسععتدامة سععواء فعع  مجععال وأسععفرت النتععائج عععن ضععع  فعع  تأديععة المركععز الجععامع

البحععت العلمعع   وطععرق ومنععاهج التععدريس وكععذلك التععدريب  وأوصععت الدراسععة بأهميععة الاسععتثمار فعع  رأس 
المعععال البشعععري ودمعععج المنعععاهج الجديعععدن المتوافقعععة معععا التنميعععة المسعععتدامة بأبعادهعععا العععثلات  الاقتصعععادية 

 تعزيز البحت العلم  لتحقيق أهدا  الاستدامة. والاجتماعية والبيئية. وضرورن 

  إلعى تحليععل دور جامعععة المجمعععة فع  تحقيععق أهععدا  الاسععتدامة و2020ُ العقيييلبينمعا هععدفت دراسععة 
بالمجتما المحل  على جميا الأصعدن  وكذلك إبراز دور الجامعة ف  تنمية المجتمعا المحلع   بالإضعافة إلعى 
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ة فعع  الاسععتدامة بالمجتمعععات المحليععة المجععاورن لهععا. وقععد اسععتخدم وضعا تصععور عملعع  لتطععوير دور الجامععع
( فعرد معن الععاملين 83الباحت ف  هذ  الدراسة المنهج المسعح  باسعتخدام الاسعتبانة حيعت تعم تطبيقهعا علعى )

( لقعاءات 5بالجامعة  وكذلك المنهج المقارن  والمعنهج النعوع  بأسعلوب الجماععات المركعزن  حيعت عقعدت )
لهيئعة الأكاديميعة والإداريعة وأصعحاب الخبعرات وممثلعين ععن القطاععات الاقتصعادية والخدميعة  ما أعضاء ا

والمسئولين بالدوائر والمؤسسات الحكومية والخاصة. وكانعت أبعرز نتعائج الدراسعة أن المسعتوى الععام لعدور 
للسعكان فع  المجتمععات  الجامعة ف  تحقيق الاستدامة المحلية مرتفا  وجاء دورها بتحقيق الاسعتدامة الثقافيعة

المحليععة المجععاورن للجامعععة بالترتيععب الأول  يليهععا الاجتماعيععة  ثععم الخدميععة  ثععم السععياحية  ثععم الاقتصععادية  
وأخيرا  الصناعية. وتمثلت أبرز توصيات الدراسعة بضعرورن التركيعز علعى التنعوع فع  التخصصعات العلميعة 

 حاجة السوق المحل .والإنسانية الت  تدرسها الجامعة بما يتناسب ما 

بالتعععاون مععا فريععق بحثعع  بععهجراء  وEppinga, 2020ُ مييارتن ب. إبينجيياوبشععكل تجريبعع  قامععت 
دراسعة تجريبيععة فعع  جامعععة أوربعا بععالجزر الكاريبيععة بيععرض تقععديم نهعج لععدمج الاسععتدامة فعع  دورن مهععارات 

الجامعععة  وذلععك لمععدن أربعععة البحععت العملعع  الموجععه نحععو الممارسععة  وقععدمت الععدورن لطععلاب السععنة الأولععى ب
ا من تقديم أهدا  التنمية المستدامة  وتنته  بندون يقدم فيها الطلاب نتائج مشاريعهم البحثيعة إلعى  أسابيا  بدء 
مجتمععا الحععرم الجععامع . وتععم قيععاس معععار  وتصععورات الطععلاب فيمععا يتعلععق بالاسععتدامة قبععل وبعععد الععدورن 

عجععري  التدريبيععة مععن خععلال اسععتبيان قبلعع  وبعععدي  كمععا تمععت مقارنععة نتععائج الاسععتبيان بنتيجععة مسععا مماثععل أ
لموظف  الجامعة  وكان من نتائج الدراسة أن الدورن التدريبية زادت من معرفة الطلاب بالتنميعة المسعتدامة  
بالإضععافة إلععى تحسععين اهتمععامهم بععدعم الحععرم الجععامع  والمجتمععا مععا التركيععز بشععكل أكبععر علععى التععدريس 

عا جديعد ا ومعنخفض التكلفعة لإدخعال والممارسة وتش جيا الاستدامة. ولهذا قدمت الدورن التدريبيعة المقدمعة نهج 
الاستدامة ف  مجموعة واسعة من المناهج الأكاديمية. وتشير نتائج الدراسة إلى أن هذا النعوع معن التعلعيم قعد 

ا يزيد معن اهتمعام ال طعلاب بالتنميعة المسعتدامة فع  لا يضمن فقط الوصول إلى الأهدا  الأكاديمية ولكن أيض 
 بيئتهم المحلية.

 . المحور الثالث: دراسات عن الاستدامة والبحث العلمي:1/11/3

تم تحديد مفهوم وخصائص  وWaas, 2010ُ توم واس وآخرونمن خلال دراسة استكشافية قام بها 

علعى المعنهج الإجرائع  مجال "البحت الجامع  من أجل التنمية المستدامة" بشعكل شعامل  واعتمعدت الدراسعة 
بحيعت يععربط بععين النظريععة والتطبيععق فع  هععذا المجععال  واقتصععرت الدراسععة علعى الأبحععات فعع  مجععال البحععت 
الجامع  من أجل الاستدامة وليس المجال الأوسا وهو التعليم العال  والاستدامة  حيعت أقتعر  فريعق البحعت 

تقععديم المعلومععات التأسيسععية عععن هععذا المجععال خاصععية أساسععية لهععذا المفهععوم  وعمععدت الورقععة البحثيععة ل 22
الناشئ على وجه الخصوص لمختل  الجهعات المعنيعة بالجامععة  وتلعك الخاصعة بعالتعليم الععال  بشعكل ععام  
ما الأخذ ف  الاعتبار )إعادن( توجيعه البحعت نحعو التنميعة المسعتدامة  ومعن أهعم توصعيات الدراسعة ضعرورن 

ت أحادية التخصص مقابل متعددن التخصصات  فعلعى العرغم معن ان تععدد التوازن بين التوجه لإعداد دراسا
تخصصات الأبحات ه  سمة من سمات البحت الجامع  من أجل التنمية المسعتدامة  إلا أن الأبحعات أحاديعة 

 التخصصات لا تزال مطلوبة. 

لبحعت العلمع  من أوائل الدراسعات العربيعة التع  تناولعت العلاقعة بعين ا و2011متولي ُ وتعتبر دراسة
والاستدامة  حيت تناولت بخلا  الإطار النظري للبحت معن مفهعوم التنميعة المسعتدامة ومجالاتهعا وأهعدافها  
الرؤية الإستراتيجية للبحت العلم  بجامعة القاهرن وخطة الجامععة البحثيعة وربطهعا بالتنميعة المسعتدامة ومعن 

لى الربط بين البحوت العلميعة بالجامععات العربيعة أهم توصيات الدراسة هيكلة وتفعيل منظومة عمل تهد  إ
واحتياجععات المؤسسععات الاقتصععادية الخدميععة المختلفععة علععى مسععتوي الععوطن العربعع   وفعع  نفععس العععام قععام 

( بهععععداد دراسعععة ععععن دور التعلعععيم الععععال  والبحعععت العلمععع  فععع  تحقيعععق تنميعععة اقتصعععادية 2011) مزرييييق
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وقععارن مععن خععلال دراسععته بععين وضععا البحععت العلمعع  فعع  تحقيععق واجتماعيععة مسععتديمة فعع  الععوطن العربعع   
الاستدامة ف  الوطن العرب  وف  العالم  ومن أهم نتائج الدراسة أن عملية التمويل من أهم التحديات الكبيعرن 
التع  تواجعه التعلعيم العععال  فع  العدول العربيععة  وكعذلك فعهن القطععاع الخعاص ينظعر إلععى الاسعتثمار فع  التعلععيم 

من زاوية الربا بيض النظر عن متييرات هامة كالجودن وتمويعل البحعت العلمع  ورعايعة المتميعزين العال  
والمتفوقينح وأوصعت الدراسعة بضعرورن فهعم وإدراك اهميعة رأس المعال الفكعري معن قبعل إدارات الشعركات 

 ل  والعالم .المساهمة الصناعية لما يمثله من قيمة خاصة للشركات ترفا من كفاءتها على المستوى المح

إلعى معرفعة دور البحعت العلمع  فع  دععم التنميعة المسعتدامة وذلعك  و2011حلاوة ُبينما هدفت دراسة 

فعع  جامعععة القععدس  وتحديععد دور الإدارن العليععا فعع  تشععجيا البحععت العلمعع  داخععل الجامعععة. حيععت بلععإ عععدد 
د رسعائل الماجسعتير فيمعا يتعلعق ( بحثعا  وبلعإ ععد23الأبحات العلمية الت  اختصت ف  تنمية جامعة القعدس )

بحعت صعدرت ععن معهعد التنميعة المسعتدامة  330( رسالة باللية العربية  منهعا 1054بالدراسات الإنسانية )
( رسالة باللية الإنجليزية  وتم استخدام المنهج الوصعف  معن خعلال اسعتخدام ثعلات 400بمجالات مختلفة  و)

ن معا ذوي الاختصعاص  وتحليعل مضعمون الوثعائق والنشعرات طرق ف  جما البيانات  وه  المقابلات الحر
المتاحة على  الموقا الإلكترون  للجامعة والعلاقات العامة ودائعرن البحعت العلمع   وكتعب ومراجعا  ورؤيعة 
الباحت كموظ  ف  الجامعة منذ تأسيسها  والمقابلات المقننة معا بععض المسعئولين ذوى العلاقعة  وخرجعت 

لبحت العلم  وبدعم من الإدارن العليعا فع  الجامععة تعدعم البعاحثين  سعواء كانعت فع  مجعال النتائج بأن دائرن ا
العلعوم  أو فع  مجعال الدراسعات الإنسعانية  كمعا أظهععرت الدراسعة بعأن معظعم مجعالات التنميعة والتطعوير فعع  

 التمويل.مرافق الجامعة المختلفة كانت نتيجة دعم خارج   وبجهد من الإدارن العليا  خاصة ف  مجال 

( إلعى تحديعد دور البحعت العلمع  والدراسعات العليعا فع  الجامععات 2013)عليي بينما هدفت أطروحعة  
الفلسطينية ف  تحقيق التنمية المستدامة  وذلك ف  قطاع غزن  واستخدمت الدراسة المنهج الوصعف  التحليلع  

  الجامعععات  واسععتخدم ( عضععو هيئععة تععدريس فعع  هععذ180لتحقيععق أهععدافها  وجععاءت عينععة الدراسععة مععن )
الاسعتبيان كعأدان لجمعا البيانععات  ومعن أهعم نتعائج الدراسععة ععدم وجعود اسعتراتيجية وطنيععة تعمعل علعى توجيععه 
البحت العلم  والدراسعات العليعا لتحقيعق التنميعة المسعتدامة  وأوصعت الدراسعة بضعرورن العمعل علعى وجعود 

 الأكاديم  ف  تحقيق الاستدامة. هذ  الاستراتيجية وضرورن مشاركة جميا أطرا  المجتما 

( أن توضععا إشععكالية تمويععل البحععت 2015)صيييفور فعع  حععين  حاولععت الورقععة البحثيععة التعع  قععام بهععا 
ودراسععة مجموعععة مععن الإجععراءات التعع  تبنتهععا  2014 - 2010العلمعع  فعع  الجزائععر فعع  السععنوات مععا بععين 

تنميععة الاقتصعادية الشععاملة المخطعط لععه فعع  الدولعة الجزائريععة لتعزيعز مكانععة البحعت العلمعع  ضععمن مشعروع ال
البرامج الخماسية للدولة  غير أن محدودية الموارد المالية المرصودن لهذا اليعرض مقارنعة ببعاق  القطاععات 
ا لفععرص نجععا  التنميععة فعع  الجزائععر  ومععن أهععم نتععائج الدراسععة أن هنععاك تطععور بالتمويععل  شععكلت تحععدي ا كبيععرع

معن  2009% لععام 1إلعى  1990% لععام 0.3اعفت نسعبة التمويعل معن الحكعوم  للبحعت العلمع  حيعت تضع
إجمعال  الععدخل القععوم . وتوصععى الدراسععة بتوعيععة القطعاع الخععاص بأهميععة تمويععل المشععاريا البحثيععة وزيععادن 

 الدعم المال  الحكوم  للبحت العلم  الذي يعمل على تحقيق الاستدامة. 

البحععت العلمعع  فعع  الععوطن العربعع  عامععة  الضععوء علععى واقععا  و2018محمييد ُوقععد سععلطت دراسععة 
والجزائر خاصة   من خلال تقييم مخرجات البحت العلم  ومدى مسعاهمتها فع  تقعديم حلعول لمشعاكل التنميعة 

كمؤشعر لحركعة الابتكعار  2017إلعى ععام  2011المستدامة  وركز البحت على بعراءات الاختعراع بعين ععام 
بعراءن ععام  90تدامة  واتضا تضاع  عدد براءات الاختراع معن والمساهمة ف  تقديم الإضافة للتنمية المس

ا إيجابي عا. وخلصعت  2017براءن عام  237إلى  2011 بمعدل يقارب الضعفين والنص  وهو ما يعد مؤشعر 
 الدراسة إلى أن من أهم معوقات تحقيق التنمية المستدامة من خلال البحت العلم  ه :
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 شجعة للبحت العلم ح( عدم توفير البيئة الملائمة والم1

( عععدم توظيعع  النتععائج فعع  مشععروعات 3( غيععاب اسععتراتيجية تسععويق البحععوت العلميععة ومخرجاتهععاح 2
 اقتصادية مريحة. 

( لدراسعة دور البحعت العلمع  فع  التنميعة المسعتدامة 2020)عبعاس   سهيلة محمدولقد عمدت الباحثة 
لتحليلعع  والاسععتقرائ  لفهععم العلاقععة بععين بنععاء للمععوارد البشععرية  حيععت عمععدت الدراسععة مععن خععلال المععنهج ا

القدرات وإنتاج واسعتخدام البحعوت بشعكل فععال وكع ء فع  التنميعة البشعرية التع  بعدورها تسعاهم فع  تطعوير 
 البحت العلم . 

حيت ركزت الدراسة على بعض مؤشرات بناء القدرات البحثية ف  سلطنة عمان الت  كان لهعا دورهعا 
فع  المسعاهمة الفاعلعة للأفععراد والجماععات والمؤسسعات فعع  التنميعة الاجتماعيعة وبنععاء القعدرن الوطنيعة. ومععن 

ت ومؤشرات إيجابيعة داعمعة نتائج الدراسة أن الموازنة المالية للتعليم العال  ف  سلطنة عمان عكست منطلقا
 للتنمية وبناء مجتما المعرفة. 

ومن أهم التوصيات الت  توصلت إليها الدراسةح ضعرورن العربط والتكامعل بعين العمليعات التعليميعة فع  
مؤسسات التعليم العال  وبرامج البحعوت العلميعة  وكعذلك اقتعرا  آليعات تطبيعق نتعائج البحعوت لتحسعين واقعا 

( باستكشعا  2020)بيدير مية والمؤسسات الأخعرى فع  المجتمعا. وعلعى جانعب آخعر قعام أداء المؤسسة العل
المنطلقععات النظريععة لمؤشععرات البحععت العلمعع  فعع  ضععوء الأدبيععات التربويععة المعاصععرن  وتحليععل مؤشععرات 
البحت العلم  ف  جامعة المجمعة  ثم صياغة سيناريوهات مقترحةح لتحسينها فع  جامععة المجمععة  وتعتمعد 

راسة ف  معالجتها على المعنهج الوصعف  الوثعائق  معا الاسعتعانة بأحعد أسعاليب الدراسعات المسعتقبلية وهعو الد
تخطيط السيناريو  وتعتمد الدراسعة فع  قيعاس مؤشعرات أداء البحعت العلمع  لأعضعاء هيئعة التعدريس بفعروع 

ى المسعتوى العوطن   ( ومقارنعة النتعائج بعبعض الجامععات علع2017:  2016الجامعة المختلفعة بعين ععام  )
وأظهرت أبرز نتعائج الدراسعة أن جامععة المجمععة قعد أولعت اهتمامعا  كبيعرا  بالبحعت العلمع  معن خعلال تبنيهعا 

 خططا  استراتيجية لتفعيل وتنشيط دورها ف  البحت العلم . 

ومععن خعععلال نتعععائج الدراسعععة تععم التوصعععل إلعععى سعععيناريوهين مقتععرحين )الإصعععلاح   الإبعععداع ( لهمعععا 
 ضات منطقية وتداعيات محسوبةح لتحسين مؤشرات البحت العلم . افترا

(  إلععى معرفععة أثععر البحعت العلمعع  فعع  تحقيععق التنميععة 2021) العيدوانىوفع  ذات الاتجععا  هععد  بحععت 
المسعتدامة بالكويعت خاصععة فيمعا يتعلععق بالتنميعة الاقتصععادية  والوقعو  علعى واقععا البحعت العلمعع  فع  الععدول 

ويت خاصة  وتحديد أهم معوقات البحت العلم  ووسائل الحد منها فع  العدول العربيعة العربية عامة وف  الك
وفى الكويت. وتمثل فعرض البحعت فع  الفعرض التعال : بعأن البحعت العلمع  يسعاهم فع  تحقيعق الاسعتدامة فع  
الكويت  وقد تبين صحة فرضية البحت  وعليه أوصى البحت بضرورن إعطاء الأهميعة القصعوى لموضعوع 

هيكلة التعليم وبكافة مراحلعه وتقويعة البحعت العلمع  والتطعوير والحعت علعى الابتكعار معن خعلال خطعط  إعادن
 وطنية مدعومة باتفاقيات إقليمية ودولية.

 ,Leal Filho) والتير لييل فيليوترى الباحثة أن الدراسعة الببيلومتريعة المقدمعة معن فريعق بحعت يقعود  

لععى تحليععل المراجعععات العلميععة فعع  مجععال البحععت العلمعع  ( واحععدن مععن أهععم المصععادر التعع  ركععزت ع2021
ورقععة بحثيععة نعشععرت بععين عععام   1700والتعلععيم العععال  والاسععتدامة  حيععت تضععمنت الدراسععة مععا يقععرب مععن 

  وهعع  واحععدن مععن أبععرز الدراسععات شععمولا  فعع  هععذا المجععال علععى الإطععلاق. وتععم اسععتخدام 2019و 1987
  Science mapping softwareمجيعات رسعم الخعرائط العلميعة التحليعل الببليعومتري بواسعطة أدوات بر

وقامت الدراسة بجما البحوت ف  المجالات الرئيسية لعلاقة التعليم العال  بالاستدامة. وتشعير نتعائج الدراسعة 
إلى أنعه علعى العرغم معن أن تطعور أبحعات الاسعتدامة الجامعيعة كعان متزايعد ا علعى نحعو واضعا  إلا أن هنعاك 
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للانتبا  بين مجالات التركيز  ومن أهم توصيات الدراسعة ضعرورن التركيعز بشعكل أكثعر توازنعا   تفاوت لافت
لتيطيععة بعععض المجععالات التعع  تععم إهمالهععا حتععى الآن فيمععا يتعلععق بالبحععت العلمعع  والاسععتدامة. ويععرى فريععق 

ات الاسععتدامة البحععت إن الآثععار المترتبععة علععى دراسععتهم ذات شععقين: بأنهععا سععتدعم التطععوير الإضععاف  لأبحعع
 الجامعية  وستساعد على معالجة بعض الثيرات الت  تحتاج إلى مزيد من الاهتمام.

 . تحليل المراجعة العلمية واتجاهاتها:1/11/4

عكست المراجعة العلمية السابقة للدراسات العربية والأجنبية أن الموضوعات ذات الصلة بهذا البحعت 
 تقا ضمن ثلاثة محاور بحثية 

 تمهيدية تناولت مفاهيم ومداخل علاقة الاستدامة بالتعليم العال حدراسات  (1

بحعوت ركععزت علععى العلاقععة بععين الجامعععات والاسععتدامة مععن خععلال تحليععل دور الجامعععة فعع  دعععم  (2
 وتحقيق أهدا  التنمية المستدامة سواء داخل الحرم الجامع  أو ف  البيئة المحيطة بهح 

صد العلاقة بعين البحعت العلمع  والاسعتدامة. وتقعا الدراسعة دراسات تناولت بالبحت والتحليل والر (3
الحالية ف  نقطة بينيعة بعين المحعور الثعان  والثالعت  وعلعى العرغم معن أن الإنتعاج الفكعري العربع  
والععععالم  حظعععى بدراسعععات متععععددن وثريعععة فععع  موضعععوع الاسعععتدامة وعلاقتهعععا بعععالتعليم الععععال  

دراسعة تناولعت المجتمعا الأكعاديم  المصعري سعواء فع   وبالجامعات  إلا أن الباحثة لم ترصعد أي
جامعة الإسكندرية أو جامعات مصرية أخعرى  وسعواء كعان علعى مسعتوى تحليعل دور الجامععات 
أو رصععد سياسعععتها  أو تحليععل النتعععاج الفكعععري الجععامع  وقيعععاس علاقتعععه بتحقيععق أهعععدا  التنميعععة 

القعرارات الإداريعة فع  بععض الجامععات المستدامة  على الرغم من توفر السياسعات القوميعة بعل و
 المصرية بشأن ربط البحت العلم  بتحقيق أهدا  التنمية المستدامة. 

ومن هذا المنطلق فهن هذ  الدراسة تعتبر إضافة بحثية هامة لاستكشا  العلاقة بين البحت العلمع  فع  
الإداريعة فع  هعذا الشعأن  جامعة الإسكندرية والتنمية المستدامة  من خلال رصعد السياسعات والقعرارات

ف  ضوء الخطط الاستراتيجية القومية للدولة المصرية ووزارن التعليم العال  والبحت العلمع  بمصعر  
 وربطها بتحليل اتجاهات البحت الكمية والنوعية وتأثيرها على موق  الجامعة عالمي ا. 

 . نظام الاستشهاد في الرسالة: 1/12

والعذي يععد معن أشعهر  APA 7thتشهاد وإععداد قائمعة المصعادر نظعام استخدمت الدراسة ف  نظام الاس
 أساليب الاستشهاد على مستوى البحت العلم  العالم .

ا الإطار النظري للدراسة: التنمية المستدامة والبحث العلمي:  ثانيا

 فع  محاولعة لتجعاوز الخطععاب الإنشعائ  ععن الاسععتدامة والسعع  إلعى خطعة تنفيذيععة أكثعر جعدوى للتنميععة
المستدامة  لابد أن نشير إلى أنه على الرغم من عدم قدرتنا على إنكعار أن الأدبيعات حعول التنميعة المسعتدامة 
عديعدن  فععهن القضععايا المتعلقععة بتعريعع  المفهععوم  والتعاريخ  والأبعععاد  والمبععادئ  والآثععار المترتبععة علععى ذلععك 

ة للبععاحثين والأكععاديميين كمععا أثبتععت هععذ  بالنسععبة للبشععرية  تظععل غيععر واضععحة لكثيععر مععن النععاس حتععى بالنسععب
الدراسععة. وبالتععال   علععى الععرغم مععن وفععرن الأدبيععات  فععهن المزيععد مععن التوضععيا للقضععايا المتعلقععة بالتنميععة 

ا محوري ععا للتنميععة Mensah, 2019, p. 3المسععتدامة هععو أمععر حتمعع  ) (  لععذلك يععععد البحععت العلمعع  أمععر 
ية المستدامة من خعلال البحعت العلمع   فلابعد معن انتهعاج طعرق مبتكعرن المستدامة  ولتحقيق دعم حقيق  للتنم

 Sustainability and Higherمجال "الاستدامة والتعليم العال   -ف  الآونة الأخيرن  -وجديدن. ولهذا بدأ 

Education - SHE  الاسيتدامة والتعلييم العياليف  التعامل ما هذ  المشكلة  وعلعى العرغم معن أن مجعال 
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لتععو فعع  التعامععل مععا موضعوع البحععت الجععامع  مععن أجععل التنميعة المسععتدامة باعتبععار  مجععال ناشععئ  فععهن بعدأ ل
( التنميعة المسعتدامة والتعلعيم )المنعاهج / التعدريس(  1موضوعات هذا المجال تركز على بناء علاقعات بعين: 

ل سياسعععات التعلعععيم الععععال  ( تحليععع3( التنميعععة المسعععتدامة والإدارن  ولا سعععيما الإدارن البيئيعععة للمؤسسعععات. 2
 .Waas, 2010, p( منهجيعات التقيعيم والقيعاس للتعلعيم الععال  والتنميعة المسعتدامة. )4والتنمية المستدامة  

ا للتنميعة المسعتدامة بالإضعافة إلعى 629 ا مختصر  (  وعلى هذا فهن الإطار النظري لهذ  الدراسة  يقدم مفهوم 
  فع  إطعار تحليلع  لرؤيعة SHEالتنميعة المسعتدامة وتفعيعل مجعال  الأسس النظرية لتوجيه البحت علم  نحعو

 واستراتيجية وزارن التعليم المصرية وجامعة الإسكندرية ف  هذا الشأن.

 . التنمية المستدامة وأبعادها:2/1

 . مفهوم التنمية المستدامة:2/1/1

امن عشعر فع  قعارن أوروبعا التنمية المستدامة كمفهوم لها أصول وجذور تمتد للقرنين السابا عشر والثع
خاصعة  فيمعا يتعلعق بوقع  ’ European Enlightenment‘فع  الفتعرن المعروفعة بحقبعة التنعوير الأوروبع  

(  Grober, 2007, p. 5.)الغابيات المسيتدامةالاستيلال المفرط والمدمر لليابات والذي ععر  بمصعطلا 
معن قبعل لجنعة برونتلانعد  حيعت  1987متحعدن ععام إلا أن تقنين هذا المفهوم لأول معرن جعاء علعى يعد الأمعم ال

ظهر كاستجابة لحالة القلق المتزايد آنذاك بشأن التأثير السلب  للمجتمعا البشعري علعى البيئعة الطبيعيعة ومعا لعه 
ا SDمن أضرار قد تدمر مستقبل كوكب الأرض. وف  الآونعة الأخيعرن أصعبحت التنميعة المسعتدامة ) ( شععار 

ة المعاصرن. وما ذلك  على العرغم معن انتشعار  والشععبية الهائلعة التع  اكتسعبها علعى شائع ا ف  خطاب التنمي
معر السععنين  إلا أن المفهععوم لا يعزال غيععر واضععا حيعت يواصععل العديععد معن النععاس طععر  أسعئلة حععول معنععى 

 ,Mensah, 2019التنمية المستدامة وتاريخها  بالإضافة إلى ما تنطوي عليعه معن نظريعات وممارسعات. )

p. 1 وف  رأي الباحثة وبعد دراسة عدد  من تعريفات التنمية المستدامة  أن التعري  الذي صدر ععن لجنعة )
برونتلاند  هو أفضل وأشمل التعريفات  وأن باق  التعريفات وإن زادت عليعه أو نقصعت عنعه  فهنهعا تصعدر 

العلمعع  لصععدور  عععن لجنععة منععه وتععرد إليععه  فضععلا  عععن كونععه أول وأقععدم هععذ  التعريفععات ولععه قععون الإجمععاع 
متخصصعة وترععا  مؤسسععة أمميعة  حيععت أن اللجنعة العالميععة للبيئعة والتنميععة عرفعت التنميععة المسعتدامة بأنهععا 

التنمييية التييي تلبييي احتياجييات الحاضيير دون المسيياس بقييدرة الأجيييال القادميية علييى تلبييية احتياجيياتهم »
 (UNESCO, 2015«. )الخاصة

 دامة:. أبعاد التنمية المست2/1/2

على النقيض من مفهوم التنمية التقليدية الت  قامت على صعياغة بعرامج للنمعو الاقتصعادي  فعهن مفهعوم 
التنمية المستدامة ينطوي على أبعاد أخرى بخلا  البعد الاقتصادي  كما أنه لا يمكن أن يعتبر مجرد مفهعوم 

 Multidimensionalتععدد الأبععاد آخر نابا من مجالات البيئة. لذلك فهن مفهوم التنميعة المسعتدامة مفهعوم م
(Pawłowski, 2008, p. 81 وعادن  ما ينظر لها من ثلاثة أبعاد وهع : البععد البيئع  والبععد الاقتصعادي  )

 1979عععام  Rene Passetوالبعععد المجتمععع   وهععو إطععار العمععل الثلاثعع  الععذي اقترحععه رينيععه باسععيت 
(Amezaga, 2013, p. 100 إلا أنعه تعم توسعيا هعذا .) المفهعوم حعديث ا ليشعمل ركيعزن رابععة وهع  البععد

(. ويجب على صعانع  القعرار أن يكونعوا علعى درايعة United Nations, 2013, p. 30الثقاف /السياس  )
تامة بالعلاقات والتكامل بين هذ  الأبعاد وأن يتم التأكد من أن الإجراءات على المسعتويات الدوليعة والوطنيعة 

مل من أجل دعم وتعزيز مبادئ هذا النموذج لمصلحة التنمية البشعرية. ويتععين علعى والمجتمعية والفردية تع
( والحكومعات والقطععاع الخععاص UNلا سعيما الأمععم المتحععدن ) -المسعئولين الرئيسععيين بععذل المزيعد مععن الجهععد 

اعيعععة فيمععا يتعلعععق بالسياسعععات والتعلعععيم والتنظععيم بشعععأن إدارن المعععوارد الاجتم -ومنظمععات المجتمعععا المعععدن  
والاقتصادية والبيئية لضعمان اسعتدامة المجتمعا. وذلعك حتعى لا تتععرض التنميعة المسعتدامة لخطعر أن تصعبا 
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 ,Mensahكليشعيه أو عبععارن عصعرية وخطابيععةح يشععيد بهعا الجميععا ولكععن لا يبعدو أن أحععد ا يعرفهعا بدقععة. )

2019, p. 2) 

 . أهداف التنمية المستدامة:2/1/3

( خطععون طموحععة نحععو التنميععة المسععتدامة  وهعع  عبععارن عععن SDGsسععتدامة )تعتبععر أهععدا  التنميععة الم
ا ليكععون " 17مجموعععة مععن  مخططاييا لتحقيييق مسييتقبل أفضييل وأكثيير اسييتدامة هععدف ا عالمي ععا مترابط ععا مصععمم 

(. وبهذا تعتبر هذ  الأهدا  دعون عالمية للعمل من أجل القضاء على Fleming, 2017, p. 94) للجميع"
 ,Breuer. )2030الكوكععب وضععمان تمتععا جميععا النععاس بالسععلام والازدهععار بحلععول عععام الفقععر وحمايععة 

من قبل الجمعية العامة للأمم المتحدن بقصعد  2015( حيت تم وضا أهدا  التنمية المستدامة ف  عام 2019
(. وقعد وضععت هعذ  الأهعدا  كهطعار عمعل إنمعائ  United Nations, 2017) 2030تحقيقها بحلول عام 

(. United Nations, 2015) 2015مستقبل  ليخل  الأهدا  الإنمائية للألفية الت  انتهت ف  ععام  عالم 
أصعبحت الاسعتدامة أكثعر "قابليعة للتنفيعذ" بموجعب قعرار للأمعم  2017بعد عامين ف  السادس من يوليعو ععام 

ج   جنب ععا إلععى جنععب مععا المتحععدن اعتمدتععه الجمعيععة العامععة. يحععدد القععرار أهععداف ا تنفيذيععة لكععل هععد  اسععتراتي
(. وتععم اعتمععاد United Nations, 2017المؤشعرات التعع  يععتم اسععتخدامها لقيععاس التقععدم نحععو كععل هععد  )

  وهع  تهعد  إلعى تعزيعز 2016دولة  ودخلت حيز التنفيذ فع  ينعاير  193أهدا  التنمية المستدامة من قبل 
الإضععافة إلععى تشععجيا رو  الشععراكة بععين النمععو الاقتصععادي  وضععمان الععدمج الاجتمععاع  وحمايععة البيئععة. ب

الحكومات والقطاع الخاص والأبحات والأوساط الأكاديمية ومنظمات المجتما المدن  وذلك كله تحت مظلعة 
دعم معن الأمعم المتحعدن. وتهعد  هعذ  الشعراكة إلعى ضعمان اتخعاذ الخيعارات الصعحيحة فع  الحاضعر لتحسعين 

 (Breuer, 2019الحيان بطريقة مستدامة للأجيال القادمة. )

( 3( القضعاء علعى الجعوع  )2( القضعاء علعى الفقعر  )1وأهدا  التنمية المستدامة السبعة عشر هع : )
( الميععا  النظيفععة والصععر  6( المسععاوان بععين الجنسععين  )5( التعلععيم الجيععد  )4الصععحة الجيععدن والرفاهيععة  )

( الصعناعة والابتكعار 9معو الاقتصعادي  )( العمل اللائعق والن8( طاقة نظيفة وبأسعار معقولة  )7الصح   )
( الاسععتهلاك 12( المععدن والمجتمعععات المسععتدامة  )11( الحععد مععن عععدم المسععاوان  )10والبنيععة التحتيععة  )

( السعلام 16( الحيعان فع  البعر  )15( الحيعان تحعت المعاء  )14( العمعل المنعاخ   )13والإنتاج المسؤولان  )
 د الشراكات لتحقيق الأهدا .( عق17والعدل والمؤسسات القوية  )

على العرغم معن أن الأهعدا  شعاملة ومترابطعة إلا أنعه معا ذلعك لا تعزال هنعاك تحعديات عمليعة مازالعت 
  وبالنسععبة لععبعض 2030و 2020قائمععة  وعععادن  مععا تكععون السععنة التعع  يعععراد تحقيععق الهععد  بحلولهععا بععين 

(. ولتسهيل المراقبة  توجد مجموععة United Nations, 2017الأهدا   لم يتم تحديد تاريخ انتهائها بعد )
متنوعة من الأدوات لتتبا وتصور التقدم نحعو الأهعدا . تهعتم أهعدا  التنميعة المسعتدامة بالعديعد معن القضعايا 
الشععاملة  مثععل المسععاوان بععين الجنسععين والتعلععيم والثقافععة فعع  جميععا الأهععدا . ويجععدر الإشععارن إلععى أن هنععاك 

على جميا أهدا  التنميعة المسعتدامة السعبعة عشعر فع  ععام  COVID-19رن لوباء تأثيرات وانعكاسات خطي
2020 (United Nations Economic and Social Council, 2020.) 

 . مبادئ التنمية المستدامة:2/1/4

يتوق  تحقيق التنمية المستدامة على عدد من المبادئ. حيت أكد الأمين العام للأمم المتحدن فع  تقريعر  
 بشأن موضوع الاستدامة  على عدد من المبادئ  وه :  2008المجلس ف  عام  إلى

: دمععج الركععائز الععثلات للتنميععة المسععتدامة )النمععو الاقتصععادي والتنميععة الاجتماعيععة و مبييدأ الانييدماج1ُ
 وحماية البيئة( بشكل فعال ف  التخطيط الوطن  وعملية صنا السياساتح 
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بيعة ونطاق جعدول أعمعال التنميعة المسعتدامة  لا تسعتطيا الحكومعات بالنظر إلى ط و مبدأ الشراكة:2ُ

وحدها مواجهة جميا التحديات  وعلى هذا النحو  فهن مشاركة المجتما المدن  والسلطات المحليعة والقطعاع 
 الخاص وعامة الجمهور أمر بالإ الأهمية لتخطيط التنمية المستدامة وتنفيذهاح 

اخ هو التحدي العذي يواجعه حياتنعا  وإذا تعرك دون رادع  فقعد يعؤدي إلعى تيير المن مبدأ الاحتياط: و3ُ
 تراجا التقدم الذي تم إحراز  بشق الأنفسح 

: ينبي  إيلاء الاهتمام الكاف  لمكافحة التدهور البيئ   لأن هذ  العملية يمكن أن تسعهم و مبدأ العدالة4ُ
 ف  معالجة تيير المناخ  فضلا  عن التحديات المتعلقة بالحد من الفقر والنمو الاقتصاديح 

ة ذات : يلزم بذل مزيد من الجهود لتعزيز نقل الطاقة والتكنولوجيات الحديثعو مبدأ الاستخدام الأمثل5)
الكفععاءن فعع  اسععتخدام المععوارد وأنظمععة الطاقععة المتجععددن الميسععورن التكلفععة علععى أسععس ميسععرن وتفضععيلية. 

(United Nations Office for ECOSOC Support and Coordination, 2008, p. 4.) 

 . مؤشرات التنمية المستدامة:2/1/5

صعة  فع  مسعألة معا العذي يجعب اسعتدامته؟ح مفهوم التنمية المسعتدامة  كعان ولا يعزال  عرضعه للنقعد  خا
ولقد قيل من هذا المنظور  أنه لا يوجد منطق فع  مفهعوم مثعل الاسعتخدام المسعتدام لمعورد غيعر متجعدد  لأن 

 ,Mensahأي مععدل إيجعاب  للاسعتيلال سعيؤدي فع  النهايعة إلعى اسعتنفاد مخعزون الأرض المحعدود منعه. )

2019, p. 12 ن على ذلك جرت كثير من المناقشات حول معدى جعدوى أجنعدن التنميعة المسعتدامة معن ( علاو 
أساسها  ولذلك وتحت هذا الضيط اتجهت الأمم المتحدن لتبنى معا أطلعق عليعه "مؤشعرات التنميعة المسعتدامة" 
بهد  قياس الاستدامة على أسس علمية سليمة  وبشكل عام يععد قياس الاستدامة هو الأسعاس الكمع  لعلإدارن 

 (. Ball, 2003ستدامة )المستنيرن للا

ولععذلك أصععبحت مؤشععرات الاسععتدامة أدان مفضععلة لتتبععا إجععراءات التنميععة المسععتدامة علععى المسععتويات 
العالميععة والوطنيععة والإقليميععة والمحليععة والمؤسسععية. ولقععد تععم تطععوير بعععض الأنظمععة المعقععدن لاسععتخراج 

كل حقيقع . إلا أن المقعاييس المسعتخدمة لقيعاس مؤشرات الاستدامة الت  يؤمل منها أن تتبا التقدم المحرز بشع
الاسععتدامة )بمععا فعع  ذلععك اسععتدامة المجععالات البيئيععة والاجتماعيععة والاقتصععادية  سععواء بشععكل فععردي أو فعع  

(. لعذلك فعأن العبعض Hecht, 2007, p. 1مجموعات مختلفة( لا تزال قيد التطور ولعم تعؤت  ثمارهعا بععد )
حيععت يعتقععدون أن أي مععن الأنظمععة والمؤشععرات والقياسععات الخاصععة يتسععائل عععن نتيجععة هععذ  المؤشععرات  

بالاستدامة لن تخبر العالم بوضو  إذا كان المجتمعا مسعتدام أم لا  ومعن الضعرورن الإجابعة ععن أسعئلة هامعة 
( هعل Ball, 2003مثل هل نحن نسير فع  الاتجعا  الصعحيا أم الاتجعا  الخعاطئ نحعو ععالم مسعتدام بالفععل؟ )

عري  الاستدامة بدقة كافية لاستخدامها كأسعاس لتقيعيم قعرارات السياسعة العامعة؟ وهعل سعتمك ن نعر  كيفية ت
 .Hecht, 2007, pهذ  المؤشرات الأمعم المتحعدن معن إظهعار نتعائج قابلعة للقيعاس معن التنميعة المسعتدامة؟ )

13) 

 :. دور البحث العلمي في دعم التنمية المستدامة2/2

 :SHE. التعليم العالي والاستدامة 2/2/1

ا من المشكلات البيئية الت  سببها الإنسان على مدار التاريخ البشعري  ولأن للحالعة  تواجه البشرية عالم 
البيئية آثار كبيرن على أمعان ورفاهيعة البشعر والحيعوات الأخعرى علعى الأرض  والتع  تتععرض حالي عا لتهديعد 

عا العديعد معن المشعكلات المجتمعيعة الهامعة  مثعل فشعل العنظم خطير. بالإضافة إلى ذلعك  تو اجعه البشعرية أيض 
الاجتماعيعة والاقتصععادية والمؤسسعية فعع  الحفعاظ علععى البيئعة والمجتمععا. ولهعذا يعتبععر المجتمعا المعاصععر أن 

ة التنميععة المسععتدامة هعع  أفضععل طريقععة لمعالجععة هععذ  المشععاكل المعقععدن والمترابطععة مععن أجععل الأجيععال الحاليعع
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ا حتمي ا  والمستقبلية ومن أجل سلامة الكوكب. وعلى الصعيد العالم   يعتبر التقدم نحو التنمية المستدامة أمر 
للياية. بينما يجب على جميا الجهات الفاعلة ف  المجتمعا المسعاهمة فع  الانتقعال نحعو ععالم مسعتدام  ويعنظعر 

 ذا الهد . إلى الجامعات على أنها حافز رئيس  للعمل من أجل تحقيق ه

ا تاريخي ععا فعع  تيييععر المجتمعععات وخدمععة الصععالا العععام الأكبععر.  فعع  الماضعع   لعبععت الجامعععات دور 
وتتطلب الحاجة المجتمعية الملحة والدعون العريضة للتنمية المستدامة من الجامعات تحمل مسؤولية أساسعية 

 ,Waasصحيا نحو مسعتقبل مسعتدام )وأخلاقية ف  المساهمة ف  الاستدامة وتوجيه المجتما إلى الطريق ال

2010, p. 629 ومنعذ التسععينيات  تبنعت الجامععات فع  جميعا أنحعاء الععالم بشعكل متزايعد حركعة التنميعة .)
مؤسسة أكاديمية ف  جميا أنحعاء الععالم علعى إعلانعات دوليعة بشعأن  1000المستدامة. حيت وقعت أكثر من 

( 2( مبععادرات محععو الأميععة البيئيععةح )1سععبيل المثععال: ) تنفيععذ الاسععتدامة فعع  الجامعععات. ومععن صععورها علععى
( الشراكة ما الحكومعة والمنظمعات غيعر الحكوميعة والصعناعة فع  4( إجراء الأبحاتح )3تطوير المناهجح )

(. ومعا ذلعك  فعهن Waas, 2010, p. 629( "تخضير" العمليات المادية )5تطوير مبادرات الاستدامةح و)
وى البداية. لا يزال هناك الكثير الذي يتعين القيام به من أجل أن تصبا التنميعة مثل هذ  الإجراءات ليست س

المستدامة منفذن بشكل حقيق  وكامل ف  الجامعات وأن تصبا الجامعات لاعب رئيس فع  التنميعة المسعتدامة 
(Wright, 2004 ا تحديعد نطعاق ف SHE(. ولقعد حعاول العلمعاء معؤخر  هعا ومفهومعه  علعى سعبيل المثعال  عر 

Glasser وCalder وFadeeva  على النحو التال : "أي بحعت موجعه إلعى تعزيعز دمعج مفعاهيم الاسعتدامة
والأفكار ف  التعليم العال  ومجالات نشعاطه الرئيسعية  سعواء علعى مسعتوى السياسعة والتخطعيط والادارنح أو 

الطلابيعةح أو العمليعات الماديعة/ المناهج/ التدريسح أو البحت والمنا الدراسيةح أو خدمعة المجتمععات والحيعان 
 ,Waas, 2010البنية التحتية. ويركز على تكامل الاستدامة فع  جميعا أنشعطتها ومسعؤولياتها ورسعالتها" )

p. 630 .) 

 

 و: نمذجة الاستدامة في وظائف وأنظمة الجامعة1شكل رقم ُ

م علعى الوفعاء بالأهعدا  وعلى ضوء ذلك يمكن قياس مدى كفاءن خطط التنمية الراهنة ف  مجال التعلعي
الاستراتيجية للاستدامة من خلال خمسة عناصر أساسية تشكل جوهر العلاقة بين التعليم والاستدامة  وه : 
العدالة وتكافؤ الفرص  والجودن والتنافسعية  والتعلعيم معدى الحيعان  واسعتخدام التكنولوجيعا وبنعاء القعدرن علعى 

 (.5  ص. 2021م  بالاستدامة )المصري  الابتكار  وارتباط التعليم والبحت العل
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 . البحث الجامعي من أجل التنمية المستدامة:2/2/2

ا أن البحت العلم   يعتبر مولد للمعرفة الجديدن  والت  تعتبر أمر محعوري للتنميعة  من المسلم به عموم 
تنميعة المسععتدامة. المسعتدامة  ومعن الواضعا أن علعى الجامععات أن تتحمععل مسعئولية المسعاهمة بأبحاثهعا فع  ال

ا للحاجععة الملحععة للاسععتدامة  ينبيعع  علععى الجامعععات اعتبععار البحععت مععن أجععل التنميععة  ععلاون  علععى ذلععك ونظععر 
المسععتدامة لععيس مجععرد "تكليعع  أكععاديم " ولكععن لابععد مععن اعتبععار  "ضععرورن حيويععة" لأن أزمععة الاسععتدامة 

جامعات وأجندات وسياسات البحعت العلمع  سريعة التطور  وعلى ذلك ينبي  أن تكون ف  مقدمة أولويات ال
[. وإذا أراد البحعت الجعامع  المسعاهمة بجديعة فع  التنميعة المسعتدامة  فلابعد معن التوجعه إلعى طعرق جديعدن 4]

لممارسعة البحععت  وببسععاطة لا يمكععن اعتبعار إجععراء المزيععد مععن نفععس أنعواع البحععوت الحاليععة هععو الحععلح لأن 
لا تلبععع  بشععكل كعععا   متطلبعععات البحععت الخاصعععة بالتنميعععة  -ل كالمعتعععاد والعمعع -الممارسععة التقليديعععة للبحعععت 

المستدامة. حيت تعتمعد الممارسعة التقليديعة علعى منعاهج ثابتعة واختزاليعة  فع  حعين تتطلعب التنميعة المسعتدامة 
 مناهج ديناميكية وشاملة. ما ضرورن التركيز علعى العروابط بعين العنظم البيولوجيعة والكيميائيعة والاقتصعادية

والجيولوجية والفيزيائية والسياسية والاجتماعية  والبحت عن تفسيرات ديناميكية وشاملة للنظام. لهعذا يعدعو 
 [ إلى "عقد اجتماع  جديد للبحت العلم ". حيت يجب الالتزام بما يل :6] Lubchenkoلوبشينكو 

 ( تسخير القون الكاملة للمؤسسة العلمية ف  اكتشا  المعرفة الجديدن 1

 توصيل المفاهيم الحالية والجديدن عن التنمية المستدامة للجمهور والسياسة وصانع  القرار  ( 2

( مساعدن المجتما على خلق عالم أكثر استدامة  وهذا أدى إلى ظهعور مجعال جديعد يسعمى بعـ "علعم 3و
إلععى حعععل  الاسععتدامة"ح حيععت يركععز هعععذا العلععم علععى التفعععاعلات الديناميكيععة بععين البيئععة والمجتمعععا  ويوجععه

المشكلات  ويرتكز على الاعتقاد بأن المعرفة يجب "إنتاجها بشعكل مشعترك" بعين العلعم والمجتمعا  وبالتعال  
 تعزز هذ  التطورات الديناميكيات ف  )إعادن( توجيه البحوت الجامعية من أجل التنمية المستدامة. 

 Universityة المسععتدامة وبنععاء  علععى مععا سععبق يمكععن أن يععععر   "البحععت الجععامع  مععن أجععل التنميعع

research for sustainable developmentجميييع الأبحيياث التييي يييتم  :" بشععكل شععامل علععى أنععه"
 .Waas, 2010, p" )إجراؤها في السياق المؤسسي للجامعة من أجل المساهمة في التنمية المسيتدامة

قععد فعع  طوكيععو عععن )الانتقععال إلععى ووفق ععا لتقريععر عععن المععؤتمر العععالم  للأكاديميععات العلميععة الععذي ع (.629
الاستدامة ف  القرن الحعادي والعشعرين: مسعاهمة العلعم والتكنولوجيعا(  فهنعه يعمعل علعى تعزيعز الأبحعات فع  

( ربعععط 2( اسعععتدامة البحعععوت الأساسعععية طويلعععة الأجعععل وربطهعععا بالأهعععدا  المجتمعيعععةح 1أربعععا مجعععالات: 
( ربعط الأوسعاط 3فعالعة فع  تحقيعق أهعدا  الاسعتدامةح  المؤسسات العالمية والوطنية والمحلية بأنظمعة بحعت

( دمعج المعرفعة 4الأكاديمية والحكومعة والقطعاع الخعاص فع  شعراكات بحثيعة تعاونيعة معن أجعل الاسعتدامةح و
التخصصية ف  جهود البحت والتطبيق متعددن التخصصعات والمركعزن محلي عا والقائمعة علعى حعل المشعكلات. 

(Hassan, 2001) 

 ات ومعوقات دعم البحث العلمي لأهداف التنمية المستدامة:. تحدي2/2/3

هنععاك مجموعععة مععن التحععديات تواجععه توظيعع  البحععت العلمعع  لععدعم أهععدا  التنميععة المسععتدامة يمكععن 
 تحديدها على النحو التال : 

مثععل تععداخل القععوانين والتشععريعات وعععدم تواكععب الإجععراءات والتعععديلات  التحييديات المؤسسييية و1ُ
ة لتفعيععل قععوانين البحععت العلمعع   وتععداخل الاختصاصععات مععا الجهععات والمؤسسععات الأخععرى فعع  التشععريعي

 المجالات المتعلقة بالبحت العلم ح 
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تا  لقطاع البحت العلمع  مقارنعة بالمععايير الدوليعة  و التحديات الاقتصادية:2ُ كعدم تناسب التمويل المع

لتطعوير  وضعع  الإمكانعات المخصصعة  وإحجعام وبالاحتياجات المحلية  وضعع  الانفعاق علعى البحعوت وا
 القطاع الخاص عن المشاركة ف  مشروعات البحوت التطبيقية  

: مثعل ضعع  العوع  لعدى الأفعراد والمؤسسعات والقطاععات المختلفعة بعدور التحديات الاجتماعيية و3ُ
البحععت العلمعع  فعع  التصععدي للمشععكلات الاقتصععادية والاجتماعيععة والبيئيععة المختلفععة  وانخفععاض مسععتويات 
وجععودن التعلععيم  وضععع  إقبععال أعضععاء هيئععة التععدريس علععى الحصععول علععى مشععروعات ممولععة  وتركيععز 

لم  بيرض الترقية  وقلعة الاهتمعام بعالبحوت التطبيقيعة التع  تخعدم التنميعة تلعك التع  الجامعات على النشر الع
 تعسهم ف  حل مشكلات كالفقر ونقص الميا   والأمراض والأوبئة  والطاقةح 

تتعلععق بضععع  البنيععة التحتيععة والمعلوماتيععة  وانخفععاض كفععاءن ومهععارات  و التحييديات التكنولوجييية:4ُ

 (.18  ص 2021الباحثين التقنية )المصري  

 . رؤية الدولة المصرية لتطوير دور البحث العلمي في دعم التنمية المستدامة: 2/2/4

  وضعععت 2015للتنميععة المسععتدامة والتعع  اععتمععدت فعع  عععام  2030انطلاق ععا مععن أجنععدن الأمععم المتحععدن 
  وه  أجنعدن وطنيعة أعطلقعت 2030الدولة المصرية استراتيجيتها للتنمية المستدامة تحت مسمى رؤية مصر 

تعكس الخطة الاستراتيجية طويلة المدى للدولة لتحقيق مبعادئ وأهعدا  التنميعة المسعتدامة  2016ف  فبراير 
بيعرض تقنعين إجعراءات الحكومعة علعى معدى  ف  كل المجالات  وتوطينها بأجهزن الدولة المصرية المختلفة 

( المقبلععة  وتعمععل كاسععتراتيجية إنمائيععة طويلععة الأجععل تيطعع  الأبعععاد الإنمائيععة 15السععنوات الخمسععة عشععر )
الثلاثةح الاقتصادية والاجتماعية والبيئيعة  وتضعم هعذ  الاسعتراتيجية ثمانيعة أهعدا  رئيسعةح وتمثعل "المعرفعة 

هد  الرابا معن تلعك الأهعدا  الثمانيعة  التع  تسععى الدولعة بتوجيعه كعل الجهعود والابتكار والبحت العلم " ال
لتحقيقها  حيت ترى الدولة أن هناك مجموعة معن نقعاط القعون تععزز وتعدعم مجعال البحعت العلمع  فع  مصعر 
تتمثل ف  وجود قاعدن علمية كبيرن معن جامععات ومراكعز ومؤسسعات وبعاحثين  بالإضعافة إلعى تطعور قطعاع 

(  فضلا  عن الزيادن الملحوظة فع  فعرص تمويعل Presidency, 2020وجيا والابتكار إلى حد كبير)التكنول
الأبحات الأكاديمية ومؤشرات ارتفاع معدلات النشر العلم  الدول  للمصريين كما يتضا من الرسعم البيعان  

 التال :

 

و: معدلات ارتفاع النشر العلمي الدولي للمصريين خلال العشر سنوات الأخيرة 1اني رقم ُرسم بي
 و2021أكتوبر  27، آخر تحديث Scivalُالمصدر: 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Scholarly Output 11355 13330 14831 15645 17137 19517 19089 22277 25891 31548

177.8معدل النمو %:   

 

 إجمالي عدد الأبحاث:

بحث 190620  
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 % وتم حسابه وفق المعادلة التالية:177.8حيت أن معدل النمو يصل إلى 

=  
𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒓𝒆𝒔𝒆𝒂𝒓𝒄𝒉𝒆𝒔 𝒂𝒕 𝟐𝟎𝟐𝟎 − 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒓𝒆𝒔𝒆𝒂𝒓𝒄𝒉𝒆𝒔 𝒂𝒕 𝟐𝟎𝟏𝟏

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒓𝒆𝒔𝒆𝒂𝒓𝒄𝒉𝒆𝒔 𝒂𝒕 𝟐𝟎𝟏𝟏
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

وتنفيذ ا لهذ  الرؤيعة قامعت وزارن التعلعيم الععال  والبحعت العلمع  المصعرية بعالتحرك فع  ععدن اتجاهعات 
ارسععات  قيععام لععربط البحععت العلمعع  باسععتراتيجية التنميععة المسععتدامة  ومععن أبععرز هععذ  الاسععتراتيجيات والمم

الوزارن بوضا خطة قومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار تسعتهد  تعظعيم الاسعتفادن معن الإمكانعات البشعرية 
والماديعععة التععع  تمتلكهعععا الجامععععات والمؤسسعععات البحثيعععة المختلفعععة للارتقعععاء بمنظومعععة العلعععوم والتكنولوجيعععا 

الععالم  فع  دععم التنميعة المسعتدامة  بالإضعافة إلعى والابتكار بها واستثمار نتائجها عل  الصععيدين المحلع  و
تدشين هيئات ولجان تشر  وتتابا على عملية الربط بين البحت العلم  وأهدا  التنميعة المسعتدامة. )وزارن 

 (2015البحت العلم   

 :EGY 2030-STI. الإستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 2/2/4/1

 :كار والبحت العلم  ف  الاستراتيجية الوطنية له ثلاثة أهدا  رئيسة ه محور المعرفة والابت

 ( تهيئة بيئة محفزن لتوطين وإنتاج المعرفةح1)

 ( تفعيل وتطوير نظام وطن  متكامل للابتكارح2)

( ربععط تطبيقععات المعرفععة ومخرجععات الابتكععار بأولويععات الخطععة القوميععة للدولععة. وعلععى ذلععك قامععت 3)
وزارن التعلععيم العععال  والبحععت العلمعع  بوضععا الإسععتراتيجية القوميععة للعلععوم والتكنولوجيععا والابتكععار  والتعع  

بعه  والتع  تتمثعل فع   تتضمن كل هد  من هذ  الأهدا  الرئيسة القومية ما إضافة عناصعر البنعاء الخاصعة
الهد  الإستراتيج  والأهدا  الفرعية الت  تندرج أسفل منه  ومؤشرات قياس الأداء  والمسعتهدفات الكميعة 
المخططة لتحقيق الأهدا   والتحديات المتوقعة  والبرامج والمشروعات اللازمة  وأولويعة تنفيعذها وتتابعهعا 

 (.  2019المصرية   الزمنى )وزارن التعليم العال  والبحت العلم 

 وقد تم إعداد هذ  الاستراتيجية على مرحلتين:

ركزت على إعداد استراتيجية خاصة بوزارن التعليم العال  والبحت العلم  وأسعفرت  المرحلة الأولى:

الجهود فع  هعذ  المرحلعة ععن )الاسعتراتيجية الوطنيعة للعلعوم والتكنولوجيعا والابتكعار(  وفع  نفعس الوقعت تعم 
راتيجية خاصععة بالجامعععات المصععرية أطلععق عليهععا )الخطععة القوميععة للبحععت العلمعع  بالجامعععات إعععداد اسععت

 المصرية(. 

تعم دمعج الخطتعين فع  خطعة واحعدن أطلعق عليهعا )الاسعتراتيجية القوميعة للعلعوم  المرحلة الثانيية:ثم ف  

ة. ووضععت آليعات والتكنولوجيا والابتكار( بحيت تكعون خارطعة طريعق لجميعا المؤسسعات البحثيعة المصعري
ومنهجية علمية لصياغة هذ  الاسعتراتيجية حيعت تبعدأ بوصع  تفصعيل  كمع  ونعوع  لكافعة مفعردات البحعت 
العلمعع  فعع  مصععر مععا مقارنععة للوضععا بالععدول المماثلععة  وأطلععق علععى هععذ  الخطععون )الوصعع ( ثععم تعععرض 

  وبعد ذلعك انتقلعت الاسعتراتيجية لمنظومة البحت العلم  المصرية SWOTالاستراتيجية تحليلا  بيئي ا رباعي ا 
لوضا وتحديد الرؤيعة والرسعالة والهعد  الاسعتراتيج  للبحعت العلمع  فع  مصعر. ومعن ثعم تعم رسعم خارطعة 
طريععق تتضععمن التحععديات وكيفيععة تجاوزهععا لتنفيععذ الأهععدا  الاسععتراتيجية. وبنععاء  علععى المنهجيععة السععابقة  

علععى التحليعل الربعاع   فعهن خارطععة الطريعق تكونعت مععن  وانطلاق عا معن رؤيعة الخطععة ورسعالتها  وبالاعتمعاد
: يسعتهد  "تهيئعة بيئعة محفعزن المسيار الأولمسارين رئيسيين متكاملين يمثلان غاية الاستراتيجية وأهدافها  

وداعمة للتميز والابتكعار فع  البحعت العلمع  بمعا يؤسعس لتنميعة مجتمعيعة شعاملة وإنتعاج معرفعة جديعدن تحقعق 
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: المسيار الثياني( أهعدا  رئيسعية خعلال هعذا المسعار. 7لعك معن خعلال العمعل علعى تحقيعق )ريادن دولية." وذ

يستهد  إنتاج المعرفة ونقل وتعوطين التكنولوجيعا للمسعاهمة فع  التنميعة المسعتدامة الاقتصعادية والمجتمعيعة  
للمجتمعا  ( هعد  رئيسع  خعلال هعذا المسعار يعدعم التنميعة المسعتدامة14وذلك من خلال العمل على تحقيعق )

 (2019  وزارن التعليم العال  والبحت العلم   2015المصري والعالم . )وزارن البحت العلم   

 . المعهد القومي للحوكمة والتنمية المستدامة:2/2/4/2

 National Institute for Governance and"المعهعد القععوم  للحوكمعة والتنميععة المسعتدامة 

Sustainable Development (NIGSD) هو هيئة عامة اقتصادية ذات شخصية اعتبارية وذات طابا "
استشاري وتعدريب  وبحثع   ويشعر  علعى المعهعد العوزير المخعتص بشعئون التخطعيط والتنميعة الاقتصعادية. 

  2030ويقا مقر المعهد بمدينة القاهرن  ولقد تم تييير رؤية المعهد واتجاهاته ف  ضعوء اسعتراتيجية مصعر 
بعدلا  معن كونععة المعهعد القعوم  لععلإدارن  2020أغسعطس  12ر مجلعس العوزراء بتععاريخ وذلعك بنعاء علعى قععرا

سابق ا. ويستهد  المعهد فيما يخص التنمية المستدامة  من خلال رصعد ومتابععة وضعا مصعر فع  مؤشعرات 
الحوكمعة والتنافسععية والتنميععة المسععتدامة الإقليميععة والدوليععة  ووضعا اسععتراتيجية قوميععة وخطععة عمععل وطنيععة 
لتحسينها بالتنسيق ما مختل  وحدات الجهاز الإداري للدولة. كما تتضمن أهعدا  المعهعد صعياغة مؤشعرات 
وطنية للحوكمة والتنافسية والتنمية المستدامة  وإصدار تقعارير وطنيعة دوريعة بشعأنها والعمعل علعى الارتقعاء 

تنمية المستدامة  وكعذا بنعاء وتطعوير بالتصني  الدول  لمصر ف  التقارير الدولية عن الحوكمة والتنافسية وال
الكوادر الوطنية ف  هذ  المجعالات  والقيعام بالأنشعطة البحثيعة والاحصعائيات واسعتطلاعات العرأي والمسعو  
لتعزيز المعار  الوطنية ف  مجعال الحوكمعة والتنافسعية والتنميعة المسعتدامة وذلعك بالشعراكة معا المؤسسعات 

لية ذات الصلة. بالإضافة إلى تجميا ونشر كافعة الجهعود والإصعلاحات التع  البحثية الوطنية والإقليمية والدو
تقععوم بهععا الدولععة المصععرية والجهععات والمؤسسععات الوطنيععة والدوليععة ومنظمععات المجتمععا المععدن  فعع  مجععال 
الحوكمة والتنمية المستدامة  وإعداد منصة لإتاحة المعلومات بشأن مؤشرات وجهعود وإصعلاحات الحوكمعة 

موقا تفاعل  وتطبيقات على مواقا التواصعل الاجتمعاع  فع  مجعال عمعل المعهعد  ودععم تنفيعذ رؤيعة وإدارن 
 (.NIGSD, 2020) 2030مصر 

 . اللجنة القومية للتنمية المستدامة والحوكمة:2/2/4/3

  ومن خلال تععاون حكعوم  بعين جامععة الإسعكندرية معن 2020ف  الثان  عشر من شهر سبتمبر عام 
ديمية البحت العلم  من جهة أخرى تم توقيا بروتوكول التعاون لإنشاء اللجنعة القوميعة للتنميعة جهة وبين أكا

سععبتمبر   12المسععتدامة والحوكمععة كععأول لجنععة مععن نوعهععا علععى مسععتوى الجمهوريععة )جامعععة الإسععكندرية  
لععدعم وتطععوير  2030(  ويععأت  ذلععك فعع  اطععار الاسععتراتيجية القوميععة للعلععوم والتكنولوجيععا والابتكععار 2020

البحت العلم  وربطه بالتنمية المستدامة  على أن تكون هذ  اللجنة منوطة لمتابعة أهدا  الدولعة فع  التنميعة 
(. وأن تكععون نععوان لتعظععيم 2021المسععتدامة وربطهععا بأهععدا  الأمععم المتحععدن للتنميععة المسععتدامة )رمضععان  

ربط بين مختل  الأطرا  المعنية والوفاء بالمسعئولية الاستفادن وتكامل الجهود من أجل التنمية المستدامة وال
المجتمعية نحو تحقيق أهدا  التنمية المستدامة والحوكمة على المستويات المحلية والإقليمية والدوليعة. ومعن 
ثععم توسعععت اللجنععة لتضععم بالإضععافة إلععى أكاديميععة البحععت العلمعع  وجامعععة الإسععكندرية  الجامعععات التاليععة: 

  والمنوفية  وجنعوب العوادي  والسعويس  وأسعوان  وكفعر الشعيخ  والعوادي الجديعد  وبنهعا  مطرو   والمنيا
وطنطعععا  ودميعععاط  وبنععع  سعععوي   وبورسععععيد  وحلعععوان  والمنصعععورن  والسعععادات  وأسعععيوط  والععععريش  
بالإضعععافة إلعععى جامععععة العععدول العربيعععة  والهيئعععة العامعععة للرعايعععة الصعععحية  والأكاديميعععة العربيعععة للعلعععوم 

تكنولوجيا  والمجلس الأعلى للجامعات الحكومية  والمجلس الأعلى للمعاهعد والمراكعز والهيئعات البحثيعة  وال
والمرصد المصري للعلوم والتكنلوجيا والابتكار  والمعهد القوم  للتنمية المستدامة والحوكمة )علاء العدين  

ة المستدامة لإنشاء وحدات ف  مجالات (. ومن ثم تم توقيا مذكرن ما المعهد القوم  للحوكمة والتنمي2021
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الاسعتدامة والحوكمععة داخععل الجامعععات الأعضعاء فعع  الشععبكة القوميععة للتنميعة المسععتدامة والحوكمععة بأكاديميععة 
البحت العلمع  تقعوم بالتعدريب والتوعيعة بمفعاهيم وأهعدا  ورؤيعة الاسعتدامة وإععداد الأبحعات العلميعة. وبنعاء  

القعوم  بالتعدريب والتوعيعة بمفعاهيم وأهعدا  ورؤيعة الاسعتدامة وربعط خطعط  على هعذا الاتفعاق يقعوم المعهعد
الجامعععات والمراكععز البحثيععة المصععرية بالأهععدا  الأمميععة للتنميععة المسععتدامة )الهيئععة العامععة للاسععتعلامات  

وفع  ضعوء مبعدأ أن "الشعئ العذي لا يمكعن قياسعه  لا يمكععن  2021(. وفع  الخعامس عشعر معن يوليعو 2021
  تم تدشين مشروع مصري لمؤشر جديد لقيعاس وتصعني  مؤسسعات التعلعيم الععال  والبحعت العلمع  إدراته"

اعتمععاد  علععى مؤشععرات قيععاس أداء الأهععدا  الأمميععة للتنميععة المسععتدامة بالتعععاون مععا المعهععد القععوم  للتنميععة 
ندرية. بالإضععافة إلععى المسععتدامة والحوكمععة واللجنععة القوميععة للتنميععة المسععتدامة بالأكاديميععة وجامعععة الإسععك

الأنشطة المشتركة الت  تتضمن المشاركة فع  المشعروعات البحثيعة لتحقيعق أهعدا  الاسعتدامة  وتعزيعز فهعم 
ومعالجة تحديات التنمية من خلال إقامة معؤتمرات ونعدوات علميعة  فضعلا  ععن العمعل علعى أنظمعة التطعوير 

يدن ف  المؤسسعات التعليميعة وتعزيعز مؤشعرات المؤسس  والإصلا  الإداري ف  إطار مبادئ الحوكمة الرش
الحوكمة الرشعيدن بمجعالات التعلعيم والصعحة بالجامععات الحكوميعة  والمشعاركة فع  إععداد دراسعات الجعدوى 
لإنشاء درجعات علميعة متخصصعة بالجامععات تخعدم أهعدا  التنميعة المسعتدامة والحوكمعة وفق عا لرؤيعة مصعر 

 (2021. )بدارى  2030

ا الدراسة  التحليلية: البحث العلمي بجامعة الإسكندرية والتنمية المستدامة: ثالثا

 دعم التنمية المستدامة في جامعة الإسكندرية: 3/1

 . تحليل سياسة جامعة الإسكندرية لدعم التنمية المستدامة:3/2/1

وى تتمتعا جامععة الإسعكندرية بتععأثير بعالإ فع  المحععيط المحلع  لهعا بمدينعة الإسععكندرية سعواء علعى مسععت
المعتقدات أو الممارسعات  وإيمان عا بهعذا العدور الريعادي وضععت جامععة الإسعكندرية سياسعة إلزاميعة لتطعوير 
بنية تحتية صديقة للبيئة ليس داخل الحرم الجامع  فقعط بعل امتعد أثرهعا ليشعمل البيئعة المحليعة. وقعد تعم إععداد 

جامعة بهد  تطبيق السياسات العامعة للدولعة هذا المقتر  ضمن مبادرن قطاع خدمة المجتما وتنمية البيئة بال
فيما يتعلق بالاستدامة والتحول إلى الجامعات الخضراء سواء للمجتما المحلع  أو المجتمعا المحعيط  ويعتمعد 

محاور أساسية تمثل المفاهيم الاساسعية لمبعادئ الحفعاظ علعى البيئعة والاسعتدامة والبنيعة  10هذا المقتر  على 
ومعايير كلا من الطاقة والتبادل المناخ  وادارن المخلفات وإدارن الميعا  والنقعل العداخل   التحتية صديقة البيئة

وجععودن البيئععة وتوافععق الاسععتدامة مععا القععوانين والتشععريعات البيئيععة. وذلععك مععن خععلال التأكيععد علععى تحقيععق 
ات البيئيعة والعمعل علعى الاستدامة ف  المبان  الجامعية  عن طريق اتخاذ الإجراءات اللازمة للحد من التأثير

تقليععل البصععمة البيئيععة السععلبية لجامعععة الاسععكندرية ورفععا البصععمة البيئيععة الإيجابيععة للجامعععة. وتهععد  سياسععة 
( المساهمة ف  نشر ثقافة الاسعتدامة فع  الجامععات المصعريةح 1جامعة الإسكندرية من أجل الاستدامة إلى: )

( تعزيععز التيييععر الاجتمععاع  الععذي تقععود  3صععديقة  للبيئععةح )( الاسععهام فعع  جعععل مبععان  الجامعععة وحرمهععا 2)
( الإسهام ف  تحقيق الاهدا  العالمية للمحافظة على البيئعةح كعذلك 4الجامعة فيما يتعلق بأهدا  الاستدامةح )

 29( ضععععرورن تفعيععععل نتععععاج البحععععت العلمعععع  وتطبيقععععه فعععع  مجععععال الاسععععتدامة )جامعععععة الإسععععكندرية  5
 (. 2020أكتوبر

 تحليل دور وممارسات جامعة الإسكندرية في دعم البحث الجامعي من أجل الاستدامة: .3/2/2

تعمل جامعة الإسكندرية جاهدن لتعظيم الاستفادن من الإمكانات البشرية والمادية الت  تمتلكها الجامععة  
أهعدا  التنميعة لتحقيق الريادن ف  البحت العلم  معن خعلال توحيعد الجهعود للارتقعاء بعالمنتج البحثع  وربطعه ب
اتخعذت  2018المستدامة  وخلق بيئة محفزن للبحت العلم  والابتكار والتكنولوجيا  وعلعى ذلعك فع  ديسعمبر 

عا فع  مجلعس الدراسعات العليعا والبحعوت بالجامععة وهعو  ا هام  ضعرورن أن يحتعوى »جامعة الإسعكندرية قعرار 
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سعكندرية علعى تحديعد الجهعات المسعتفيدن معن المقتر  البحث  لجميا رسائل الماجستير والدكتورا  بجامععة الا
البحععت  وأن يكععون موضععوع المقتععر  البحثعع  تععابا للمشععروعات المدرجععة فعع  الخطععة الاسععتراتيجية القوميععة 

( وعلععى ذلععك 2018ديسععمبر   23)جامعععة الإسععكندرية  «. 2030للعلععوم والتكنولوجيععا للتنميععة المسععتدامة 
مقتيرح الخطية البحثيية لرسيائل الماجسيتير واليدكتورا  ميع  اسيتمارة توافيق»أصدرت جامعة الإسعكندرية 

وتععم تعميمهععا علععى جميععا كليععات ومعاهععد  3«2030الخطيية الإسييتراتيجية للعلييوم والتكنولوجيييا والابتكييار 

الجامعة واعتبارها استمارن ملزمة للتسجيل ف  الدراسات العليا بالجامعة  وذلك بيرض دمعج أهعدا  التنميعة 
 ت العلم  بالجامعة.المستدامة ف  البح

لععوزارن التعلععيم العععال  والبحععت  2030ولتفعيععل الخطععة الاسععتراتيجية للتعلععيم والتكنولوجيععا والابتكععار 
العلم   عمدت جامعة الإسكندرية إلى إنشعاء لجنعة عليعا معنيعة بالبحعت العلمع  فع  الجامععة  لتكعون مسعئولة 

لخطععة الاسععتراتيجية فعع  قطععاع الدراسععات العليععا عععن وضععا الأطععر والسياسععات الاسععتراتيجية وآليععات تنفيععذ ا
والبحت العلم  بالجامعة  وقد قامت اللجنة العليا للبحت العلم  بالجامعة المشعكلة بقعرار معن رئعيس الجامععة 

-STI) 2030بهعععداد خطععة تنفيذيععة لجامعععة الإسععكندرية لتنفيععذ اسععتراتيجية العلععوم والتكنولوجيععا والابتكععار 

EGY20307مشععروع ودراسععة فعع   108يضععم  الأوللععيم العععال   اشععتملت علععى مسععارين  ( لععوزارن التع 

محاورح بينها محعاور السياسعات وتشعريعات البحعت العلمع  ومنظومعة البحعت العلمع  ودععم وتنميعة المعوارد 
البشرية وتطوير البنية التحتيعة وتحقيعق ريعادن دوليعة فع  العلعوم والتكنولوجيعا والاسعتثمار فع  البحعت العلمع  

 13 الثييانيشععراكة والبحععت العلمعع  وصععناعة التعلععيم والثقافععة العلميععة والتعععاون الععدول   ويضععم المسععار وال
مشععروعا ودراسععة مهتمععة ومعنيععة بالتنميععة المسععتدامة بينهععا الطاقععة والميععا   والصععحة  648محععورا بعععدد 

وجيععة والعلععوم المسععتقبلية والسععكان والزراعععة واليععذاء والبيئععة وحمايععة المععوارد الطبيعيععة والتطبيقععات التكنول
والصععناعات الاسععتراتيجية وتكنولوجيععا المعلومععات والاتصععالات والفضععاء والتعلععيم. )وزارن البحععت العلمعع   

2015) 

وعلعى سععياق متصعل تعمععل جامعععة الإسعكندرية علععى عقععد شعراكات متميععزن بيععرض دععم دمععج أهععدا  
لحصر  مشروع "دمعج أهعدا  التنميعة المسعتدامة التنمية المستدامة ف  الجامعات  وعلى سبيل المثال وليس ا

ف  الجامعات من أجعل إدارن أفضعل للتييعرات المناخيعة" وهعو مشعروع ممعول معن الإتحعاد الأوروبع  ضعمن 
( مليععون جنيعه مصععري  حيععت 15( بميزانيععة تقعدر بخمسععة عشعر )2024-2021برنعامج إيراسععموس بلعس )

ء آخعرين  معن الاتحعاد الأوروبع  وهعم جامععة أفيعرو شعركا 7تقود جامعة الإسعكندرية المشعروع العذي يضعم 
بالبرتيععال  وجامعععة ساسععاري بهيطاليععا  وجامعععة فالنسععيا بهسععبانيا  والجامعععة اليورومتوسععطية مععن سععلوفينيا  
ومعن مصعر الأكاديميععة العربيعة للعلعوم والتكنولوجيععا والنقعل البحعري  وجامعععة زويعل  وجامععة هليوبععوليس  

الجامعععات المصععرية مععن ناحيععة التوعيععة بأهععدا  التنميععة المسععتدامة لمنتسععب  وذلععك بهععد  تعزيععز قععدرات 
الجامععععات  ودمعععج أهعععدا  التنميعععة المسعععتدامة فععع  الخطعععط الإسعععتراتيجية والسياسعععات الجامعيعععة  وتحويعععل 

(. وفععى إطععار تبنععى الجامعععة 2021فبرايععر   2الجامععات إلعع  جامعععات مسععتدامة بيئي ععا )جامعععة الإسععكندرية  
اليونسكو فيمعا يخعص التعلعيم المفتعو  وبيعرض توظيفعه لعدعم التنميعة المسعتدامة  شعاركت جامععة لتوصيات 

الإسكندرية الت  تتمتعا بعلاقعات متميعزن معا العدول الأورومتوسعطية  فع  مشعروع التعلعيم المفتعو  معن أجعل 
وفونيععة   وهععو مشععروع بتمويععل مععن الوكالععة الفرنكOpen2Sustainالتنميععة المسععتدامة الأورومتوسععطية 

دول وهعم جامععة بعوردو معونتين بفرنسعا   6الجامعية  ويتكون المشروع من تحعال  أعضعاء أكعاديميين فع  
جامعععة كععويمبرا بالبرتيععال  الحععرم الرقمعع  الفرانكفععون  بععالجزائر  جامعععة عنابععة بععالجزائر  جامعععة محمععد 

ضافة إلى معهد الفرنكوفونية الأول  وجدن بالميرب  جامعة سوسة بتونس  وجامعة الإسكندرية بمصر  بالإ
 (. 2021يونيه   20للتعليم والتدريب )جامعة الإسكندرية  
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وقد أهلت هذ  الممارسات الجيدن ف  دعم البحت العلم  للتنمية المستدامة بجامععة الإسعكندرية  أن يعتم 
الوكالعة علعى مؤسسة معن أعضعاء  11( ضمن AUFاختيار الجامعة من قبل الوكالة الفرنكوفونية الجامعية )

مستوى العالم لتكوين تحعال  معن الجامععات التع  ترغعب فع  الاشعتراك بشعكل ملمعوس وتععاون  فع  تحقيعق 
المساوان بين الجنسين وهو الهد  الخامس من أهدا  التنمية المستدامة  ويتكون هعذا التحعال  معن ععدد معن 

تم إنشاء هذا التحال  بعدعم معن برنعامج  الجامعات الأعضاء الناطقة بالفرنسية من مختل  مناطق العالم. وقد
هيئة الأمم المتحدن للمرأن بهد  زيادن الوع  واتخعاذ إجعراءات ملموسعة معن أجعل تحقيعق تيييعرات ملحوظعة 
وقابلة للقيعاس فع  المؤسسعات أعضعاء التحعال  معا نشعر وتعمعيم خبراتهعا وتوصعياتها علعى شعبكة الجامععات 

لمؤسسععات مع ععا لتعزيعز المسععاوان بععين الجنسعين علععى عععدن مسععتويات الفرنكوفونيعة فعع  العععالم. وسعتعمل هععذ  ا
معن  AUF )الطعلاب وأعضعاء هيئعة التعدريس والبعاحثين والإداريعين(  وسعيتم دععم هعذا التحعال  معن قبعل العـ

خلال العمل كشبكة وبطريقعة تعاونيعة تشعاركية وجماعيعةح بهعد  الارتقعاء بالمسعاوان بعين الجنسعين. )جامععة 
 (2021يونية  17الإسكندرية  

 . تحليل واقع جامعة الإسكندرية في التصنيفات العالمية المعنية بالتنمية المستدامة:3/2/3

وقد انعكست سياسعة وإجعراءات جامععة الإسعكندرية فع  مجعال الاسعتدامة علعى ترتيبهعا فع  التصعنيفات 
صعرية فعع  تصععني  العالميعة  حيععت تصعدرت جامعععة الإسعكندرية المركععز الأول علععى مسعتوى الجامعععات الم

Green metric  علعى مسعتوى جامععات الععالم  وهعذا التصعني   198بالإضافة إلى حصولها على المركعز
يقععيس مععدى التععزام الجامعععات فعع  المشععاركة فعع  تطععوير بنيععة تحتيععة صععديقة للبيئععة  وترتيععب الجامعععات وفقععا 

تفعيعل دور البحعت العلمع  فع  الاسعتدامة. لعمليات التنمية المستدامة ومدى التزامهعا بمععايير البيئعة النظيفعة و
حيت يعتمد هذا التصني  على سعتة مععايير رئيسعية تتعلعق بالتنميعة المسعتدامة وهع : البنيعة التحتيعة والمبعان  
الذكية والطاقة وتيير المنعاخ وتعدوير النفايعات والميعا  والنقعل والاسعتعدادات التعليميعة والبحثيعة  ويشعمل كعل 

 (. GreenMetric, 7 Dec 2020المؤشرات التفصيلية ) معيار منها مجموعة من

عالمي ععا وفععق  400 - 301عععلاون  علععى ذلععك جععاءت الجامعععة فعع  المركععز الثالععت محلي ععا وفعع  الشععريحة 
والعذي يحلعل تعأثير الجامععات لتحقيعق أهعدا   2021البريطعان  لععام  THEنتيجة الإصدار الثالعت لتصعني  

الأمععم المتحععدن للتنميععة المسععتدامة  وهععذا التصععني  يعتمععد علععى معععايير المشععاركة الحقيقيععة والموثقععة لأنشععطة 
للتنميعة المسعتدامة كأحعد مؤشعرات النجعا  فع  النهعوض  17الجامعة المرتبطة بتحقيق الأهدا  الأممية الـــعـ 

ور الجامعة ف  تطوير وتنمية المجتما المحيط. ويوضا الجدول التال  تحليل مركز الجامععة فع  تصعني  بد
THE ( . للتنمية المستدامة وفق الأهداTHE, 2021) 

للتنمية المستدامة وفق الأهداف  THEو: تحليل مركز جامعة الإسكندرية في تصنيف 1جدول رقم ُ
 وTHE Impact Rank, 2021ُالمصدر:

 Score العالم مصر الأهداف

 37.8–4.1 +401 10 الهد  الأول

 34.8–16.0 400–301 9 الهد  الثان 

 57.4–43.1 600–401 9 الهد  الثالت

 71.9 83 1 الهد  الرابا

 43.1–32.3 600–401 8 الهد  الخامس

 4n/a n/a n/a الهد  السادس

 n/a n/a n/a الهد  السابا

 48.5–33.0 600–401 4 الهد  الثامن
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 Score العالم مصر الأهداف

 40.4–19.5 600–401 9 الهد  التاسا

 56.9–49.8 300–201 4 الهد  العاشر

 45.3–24.1 600–401 11 الهد  الحادي عشر

 n/a n/a n/a الهد  الثان  عشر

 47.9–36.1 300–201 4 الهد  الثالت عشر

 n/a n/a n/a الهد  الرابا عشر

 n/a n/a n/a الهد  الخامس عشر

 72.9–63.1 200–101 1 الهد  السادس عشر

 73.4–64.9 300–201 2 الهد  السابا عشر

هععدف ا وهععم الأهععدا  )الأول( و)الثععان (  و)الثالععت(   12ولقععد تميععزت جامعععة الإسععكندرية فعع  تحقيععق 
و)السعادس و)الرابا(  و)الخامس(  و)الثامن(  و)التاسا(  و)العاشر(  و)الحادي عشعر(  و)الثالعت عشعر(  

عشر(  و)السابا عشر(  حيت سجلت مراكز متقدمة ف  الهد  )الرابا( التعليم الجيعد  وجعاءت فع  المركعز 
 - 101( عالمي ا  والمركز الأول محلي ا وفع  الشعريحة 83الأول على مستوى الجامعات المصرية والمركز )

ويععة  والمركععز الثععان  محليععا  وفعع  عالميععا  فعع  الهععد  )السععادس عشععر( السععلام والعععدل والمؤسسععات الق 200
عالميععا  فعع  الهععد  )السععابا عشععر( عقععد الشععراكات لتحقيععق الأهععدا . كمععا صععنفت  300 – 201الشععريحة 

فعع  كععل مععن الهععد  )التاسععا( الصععناعة والابتكععار  300 – 201جامعععة الإسععكندرية عالميععا  فعع  الشععريحة 
ف  كعل معن الهعد   400 – 301   وف  الشريحة والهياكل الأساسية  والهد  )الثالت عشر( العمل المناخ

فع   401)الثان ( القضاء التام على الجوع والهد  )العاشر( الحد من أوجه عدم المساوان  وفع  المركعز   
ف  كل معن الهعد  )الثالعت( الصعحة الجيعدن  600 – 401الهد  )الأول( القضاء على الفقر  وف  الشريحة 

لجنسين والهد  )الثامن( العمعل اللائعق ونمعو الاقتصعاد  والهعد  )الحعادي والهد  )الخامس( المساوان بين ا
 (2021أبريل   22عشر( مدن ومجتمعات محلية مستدامة. )جامعة الإسكندرية  

 تحليل المؤشرات العامة للاهتمام البحثي بالتنمية المستدامة في جامعة الإسكندرية: 3/2

ععن  IDLDلداخلية بوحدن المكتبة الرقمية بجامعة الإسكندرية كشفت الدراسة التحليلية لقاعدن البيانات ا
%( من إجمعال  55توزان نسب  ف  توزيا التسجيلات من حيت نوع التسجيلةح حيت مثلت الخطط البحثية )

%( مععن العععدد الإجمععال  بواقععا 45خطععة بحثيععة  بينمععا مثلععت الرسععائل العلميععة ) 2440التسععجيلات بواقععا 
ى الجانب الآخر جاءت ععدد التسعجيلات وفعق الدرجعة العلميعة المتقعدم لهعا الباحعت رسالة علمية. وعل 2029
تسعجيلة لدرجعة العدكتورا   1786%(  مقابعل 60من التسجيلات لدرجة الماجستير أي بنسعبة ) 2683بواقا 

ا لأن ععدد المتقعدمين لدرجعة العدكتورا 40بنسبة )  %( من العدد الإجمعال . وهعذ  النسعبة متوقععة وذلعك نظعر 
مععن المتقععدمين للماجسععتير فعع  جامعععة الإسععكندرية وهععو مععا يتوافععق مععا نتععائج  3:  2عععادن مععا يكععون بنسععبة 

 (: 2الدراسة ممثلة ف  الرسم البيان  رقم )
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 و: التوزيع النوعي لفئات الدراسة2رسم بياني رقم ُ

إجمععال  عععدد أمععا مععن حيععت الكليععات فقععد سععجل البععاحثون بكليتعع  الآداب والطععب النسععب الأعلععى مععن 
تسجيلة لكل منهما على الترتيعب  تليهمعا  608%( بعدد 14تسجيلة و) 677%( بعدد 15التسجيلات بواقا )

تسعجيلة ثعم كليعة فنعون جميلعة  371%( معن إجمعال  التسعجيلات بععدد 8كلية التربية الرياضية بنعات بنسعبة )
لة والسعياحة والفنعادق والدراسعات تسجيلة. ف  حعين كانعت كليعات التجعارن والصعيد 255%( وبعدد 3بنسبة )

الاقتصادية والعلوم السياسية الأقل على الإطلاق من بين كليات جامعة الإسكندرية تسعجيلا   حيعت لعم يتععدى 
 % من إجمال  عدد التسجيلات. كما يتضا من الرسم البيان  التال :1عدد التسجيلات لكل منهم نسبة 

 

 وفق كليات جامعة الإسكندريةو: توزيع التسجيلات 3رسم بياني رقم ُ
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تسععجيلة أي  4469مععرن لإجمععال  عععدد  7257وقععد بلععإ عععدد مععرات اختيععار أهععدا  التنميععة المسععتدامة 
( لكعل تسعجيلة  وذلعك بسعبب وجعود العديعد معن الأبحعات والرسعائل العلميعة التع  تخعدم أكثعر معن 1.6بنسبة )

ا لأن طبيععة الأبحعات هد  من أهدا  التنمية المستدامة بالنسبة لوجهة نظر الب احثين وهو ش ء متوقا نظعر 
ا  ف  مجال الاستدامة تتص  بأنها أبحات متعددن التخصصات أو أبحات بينية. وقد كان أكثر الأهعدا  تكعرار 
على الإطلاق الهدفين الثالت والرابعا معن أهعدا  التنميعة المسعتدامة والعذين يخعدمان جعودن الصعحة والتعلعيم  

%( للهععد  الرابععا مععن أهععدا  التنميععة 15تسععجيلة ) 1082%( للهععد  الثالععت و25تسععجيلة ) 1846بواقععا 
%( مععن مععرات تكععرار الأهععدا  قععام فيهععا البععاحثون 19تسععجيلة بنسععبة ) 1403المسععتدامة. جععدير بالععذكر أن 

وهعذا يعدل علعى ععدم درايعة هعذا  497تسجيلة أو "أهدا  أخرى" بواقعا  906باختيار "بدون أهدا " بواقا 
 (:4. كما يتضا من الرسم البيان  رقم )1403كبير نسبي ا بأهدا  التنمية المستدامة والبالإ عددهم العدد ال

 

 و: توزيع التسجيلات وفق اختيار الباحثون للأهداف4رسم بياني رقم ُ

 تحليل التطور الزمني للاهتمام البحثي: 3/5

لعنفس الشعهر معن  2020ععام  وتيطى الدراسة النطعاق الزمنعى لععام دراسع  واحعد بدايعة معن أغسعطس
%( معن الإجمعال  مقابعل 33تسعجيلة بواقعا ) 1490ععدد  2020العام التال . وقد بليت التسجيلات ف  ععام 

 .  2021%( ف  عام 67)
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 2021 - 2020و: التوزيع الزمني للتسجيلات على العام الدراسي 5رسم بياني رقم ُ

لكنعه منطقع  لسعببين رئيسعين وهمعا: أن ععدد الشعهور وقد يبدو هذا التوزيا غير متوازن بين العامين و
  والسععبب الثعان  هععو 2021أشعهر فعع  ععام  8و 2020أشعهر فعع  ععام  4فع  الععام الدراسعع  موزععة بواقععا 
ممععا أدى إلععى تراجععا تسععجيل  2020والتعع  تفشععت فعع  عععام  Covid-19جائحععة مععرض كورونععا المسععتجد 

ا للإجعراءات الاحترازيعة المشعددن فع  هعذ  ومناقشة الأبحات والرسائل العلميعة فع  هعذا النطع اق الزمنع  نظعر 
زادت  2020الفتععرن للحععد مععن انتشععار العععدوى وثععم بدايععة مععن تخفيعع  الإجععراءات الاحترازيععة فعع  ديسععمبر 

 الأعداد بشكل ملحوظ  وهو ما يتضا من الخط الزمن  التال :

 
 المستدامةو: التوزيع الزمني للاهتمام بأهداف التنمية 6رسم بياني رقم ُ
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ويلاحظ من خلال القراءن الأولية للخط الزمن  تطور هائل ف  الاهتمام )بالهعد  الثالعت عشعر( العمعل 
  والسععبب فعع  ذلععك يعععود 2020%( فقععط لعععام 8مقابععل ) 2021%( لعععام 92المنععاخ  حيععت وصععل إلععى )

ا  التنمية المستدامة فع  لتمويل مشروع "دمج أهد 2021مباشرن إلى الاتفاقية الت  عقدتها الجامعة ف  عام 
الجامعات من أجل إدارن أفضل للتييرات المناخية" والذي تم ذكر  سابق ا حيت كان لعه تعأثير مباشعر فع  ععدد 

 الخطط البحثية الت  تم تسجيلها ف  الجامعة عن العمل المناخ .

 تحليل العلاقات النوعية للاهتمام البحثي: 3/4

بعاحثين فع  مرحلعة الماجسعتير تركعز اهتمعامهم علعى الهعد  العاشعر ( أن ال7يظهر الرسم البيان  رقعم )
والهد  السادس عشر من أهدا  التنمية المستدامة  والذين يخعدمان المسعاوان والسعلام والععدل  حيعت بليعت 

%( علععى التععوال   وعلععى العكععس مععن ذلععك  اهععتم البععاحثون فعع  مرحلععة الععدكتورا  56%( و)57نسععبتهما )
%( وكعذلك الهعد  )السعابا( 60%( و)السادس( الميا  النظيفعة بنسعبة )63لصحة بنسبة )بالهدفين )الثالت( ا

ععا  بالإضععافة إلععى الهععد  الثععان  عشععر الاسععتهلاك والإنتععاج المسععؤولان 60الطاقععة النظيفععة بنسععبة ) %( أيض 
علععى  %(  بينمععا تسععاوى الاهتمععام فعع  المععرحلتين بالهععد  الثععان  والثععامن الععذين يخععدمان القضععاء59بنسععبة )

الجععوع والعمععل اللائععق. وتجععدر الإشععارن هنععا إلععى أن هععذا التوزيععا يتماشععى بشععكل واضععا مععا ممارسععات 
ومشاريا جامعة الإسكندرية الت  شاركت بها أو قامت بهطلاقها مثل مشروع الوكالة الفرنكوفونيعة الجامعيعة 

موس بلععس واهتمامععه بالميععا  التعع  تهععد  إلععى المسععاوان والسععلام والعععدل والعمععل اللائععق  أو برنععامج إيراسعع
 النظيفة والطاقة والمناخ.

 

 و: توزيع اختيارات الباحثين للأهداف وفق الدرجة العلمية7رسم بياني رقم ُ

وف  نفس الصدد عند تحليل اختيعارات البعاحثين للأهعدا  وفعق فئعة البحعت  نجعد تفعوق ملحعوظ للهعد  
العاشر والسادس عشر ف  فئة الخطط البحثية المتعلقان بالمسعاوان والسعلام وكمعا ذكرنعا آنف عا السعبب فع  ذلعك 
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لتعال  تعم تعوفير التمويعل المشروعات الت  قامت بها فع  الفتعرن الأخيعرن عمعدت إلعى تحقيعق هعذ  الأهعدا  وبا
والععدعم الععلازم للبععاحثين للتسععجيل خططهععم البحثيععة فعع  هععذ  المجععالات  أمععا جميععا الأهععدا  المتبقيععة فيوجععد 

 توازن واضا ف  الاهتمام بها سواء على مستوى إعداد الخطط البحثية أو مناقشة الرسائل العلمية.

 

 اف وفق الفئة النوعيةو: توزيع اختيارات الباحثين للأهد8رسم بياني رقم ُ

 تحليل الاهتمام الموضوعي: 3/6

 و العليوم الصييحية:1تعم تقسعيم العثلات وعشعرين كليععة بجامععة الإسعكندرية علعى أربعععة محعاور وهع : 

المعهد العال  للصحة العامة  كلية التمعريض  كليعة الصعيدلة  كليعة الطعب  كليعة الطعب البيطعري  كليعة طعب 
كلية العلوم  كليعة الهندسعة  معهعد الدراسعات العليعا  و العلوم والتكنولوجيا:2. الاسنان  معهد البحوت الطبية

كلية التربية  كليعة التربيعة الرياضعية و العلوم التربوية: 3والبحوت  كلية الزراعة سابا باشا  كلية الزراعة. 
و العليوم الاجتماعيية 4كعرن. بنات  كلية التربية الرياضية بنين  كلية التربية النوعية  كلية تربية الطفولة المب

كليععة الآداب  كليععة التجععارن  كليععة الحقععوق  كليععة الفنععون الجميلععة  كليععة الدراسععات الاقتصععادية  والإنسييانية:
  وذلك بيرض دراسة وتحليل الاهتمام الموضوع  بأهعدا  التنميعة والعلوم السياسية  كلية السياحة والفنادق

 بشكل مقارن شبك :المستدامة داخل جامعة الإسكندرية 

 تحليل الاهتمام الموضوعي في مجال العلوم الصحية: 3/6/1

ترسم الشبكة التالية اتجاهات الاهتمام الموضوع  بأهدا  التنمية المستدامة ف  مجعال العلعوم الصعحية 
%( مععن إجمععال  كليععات الجامعععة  وبتحليععل شععبكة 30( كليععات تشععكل )7بجامعععة الإسععكندرية متمثلععة فعع  )

عا فع  هعذا القطعاع 1ات يتضا ما يلع : العلاق ( أن الهعد  )الثالعت( الصعحة الجيعدن هعو أبعرز الأهعدا  اهتمام 
( ركزت كلية الطعب البيطعري علعى الهعد  الخعامس عشعر والرابعا عشعر 2وهو أمر منطق  بطبيعة الحالح 

( معن بعين 3ذ  الكليعةح وهما الحيان ف  البر والحيان تحت الماء لما لهما من علاقة وثيقة بمجال الدراسة ف  ه
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الأهعدا  البععارزن فعع  هععذا القطععاع الهععد  )الرابععا( التعلععيم الجيعد خاصععة فعع  كليععة تمععريض وكععذلك فعع  كليععة 
 الطب  والهد  )الثان ( القضاء على الجوع خاصة ف  كلية الطب البيطري.

 

 

 و: التوزيع الموضوعي للأهداف وفق كليات القطاع الصحي9رسم بياني رقم ُ

 

 تحليل الاهتمام الموضوعي في مجال العلوم والتكنولوجيا: 3/6/2

تتأل  شبكة الاهتمام الموضوع  بأهدا  الاستدامة ف  مجال العلوم والتكنولوجيا بجامععة الإسعكندرية 
%( تقريب ا من إجمال  كليات الجامعة  وبتحليل شعبكة العلاقعات يتضعا معا 22( كليات/ معاهد بنسبة )5من )
 يل : 
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 و: التوزيع الموضوعي للأهداف وفق كليات قطاع العلوم والتكنولوجيا10ي رقم ُرسم بيان

ععا فعع  هععذا القطععاع خاصععة فعع  كليععات 1 ( أن الهععد  )السععابا( طاقععة نظيفععة هععو الهععد  الأبععرز اهتمام 
هذا الهندسة وتليها كلية العلوم ومعهد الدراسات العليا  ولا يفوتنا أن ننو  إلى تأثير مشروعات التمويل على 

الاهتمعام  وهع  مشعروعات سععت إليهعا جامعععة الإسعكندرية فع  ضعوء الاسعتراتيجيات والممارسعات المتبعععة 
( ويلاحععظ كععذلك منععذ الوهلععة الأولععى لشععبكة 2لتحسععين أداء الجامعععة فعع  تحقيععق أهععدا  التنميععة المسععتدامةح 

الجعوع  بالإضعافة إلعى الهعد   العلاقات الاهتمام المطلق ف  كليت  الزراعة بالهد  الثان  وهو القضاء على
( الهد  )السعادس( 3الأول والثان  عشر وهما يتعلقان بالقضاء على الفقر والاستهلاك والإنتاج المسئولانح 

الميا  النظيفة والصر  الصعح  حعاز علعى اهتمعام واضعا فع  معهعد الدراسعات العليعا والبحعوت وكعذلك فع  
( تشاركت كليعة العلعوم وكليعة الزراععة بسعابا باشعا الاهتمعام 4 كلية العلوم وبعض الاهتمام ف  كلية الهندسةح

بالهد  )الرابا عشر( الحيان تحت الماء  وهو أمر متوقا خاصة ف  وجود قسم متخصص ف  علعوم البحعار 
( اهتمعت كليعة الهندسعة ومعهعد الدراسعات العليعا 5بكليعة العلعوم وقسعم الاسعتزراع السعمك  والاحيعاء المائيعةح 

( لاقى الهعد  )الثعامن( العمعل 6ة العلوم بشكل واضا بالهد  )الثالت عشر( العمل المناخ   والبحوت وكلي
ا متساوي ف  جميا كليات ومعاهعد هعذا القطعاع إلا أن كليعة الهندسعة اهتمعت  اللائق والنمو الاقتصادي اهتمام 

ادي عشععر( المععدن بشععكل ملفععت للهععد  )التاسععا( الصععناعة والابتكععار والبنيععة التحتيععة وكععذلك للهععد  )الحعع
 والمجتمعات المستدامة.

 تحليل الاهتمام الموضوعي في قطاع العلوم التربوية: 3/6/2

تتمثل شبكة اتجاهات الاهتمام الموضوع  بأهدا  التنمية المستدامة ف  مجال العلوم التربويعة بجامععة 
اوي ف  الوزن النسعب  معا %( تقريب ا من إجمال  كليات الجامعة وتتس22( كليات تشكل )5الإسكندرية ف  )

 كليات ومعاهد قطاع العلوم والتكنولوجيا  وبتحليل شبكة العلاقات ف  هذا القطاع يتضا ما يل : 
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 و: التوزيع الموضوعي للأهداف وفق كليات القطاع التربوي11رسم بياني رقم ُ

التعلعيم الجيعد فع  جميعا ( من اللحظة الأولى لتحليل الشبكة يتضا الاهتمام المطلعق بالهعد  )الرابعا( 1
( وجععدير بالعذكر الإشععارن إلععى الاهتمعام الواضععا فعع  كليعة التربيععة الرياضععية 2الكليعات خاصععة كليعة التربيععةح 

بنات بالهد  )الخعامس( المسعاوان بعين الجنسعين  ومعرد ذلعك إلعى طبيععة التخصعص والمنعادان بالتسعاوي بعين 
الجيدن اهتمام كلية التربية الرياضية بنعين بهعذا الهعد ح الجنسين فيما يخص المجالات الرياضية ومن الأمور 

( يلاحظ اهتمام كليات التربية الرياضية بالهد  )الرابا عشر( الحيان تحت الماء وذلك لدراسعة الرياضعات 3
( يلاحعظ ان الهعد  الثعان  العذي اهتمعت بعه كليعة التربيعة 4المائية وخاصة رياضة اليوص ف  هذ  الكلياتح 

( اهتمعام طفيعع  فع  كليععات 5سععادس عشعر( السعلام والعععدل وهع  قععيم مهمعة فع  تربيععة النشعأح هعو الهعد  )ال
التربية الرياضية بالهد  )الثالت( الصحة الجيدن وهو أمر غير متوقا خاصة ف  وجود أقسام كاملة ف  هعذ  

ععات السعابقة ( علعى خعلا  القطا6الكليات مثل قسم العلوم الصحية وقسم العلوم الحيوية والصحة الرياضية 
اختار بعض الطلاب وخاصة ف  كلية التربية الرياضية بنات خيعار )بعدون أهعدا ( ممعا يعدل علعى انخفعاض 

 مستوى وع  الطلاب ف  هذ  الكلية بأهدا  التنمية المستدامة.

 تحليل الاهتمام الموضوعي في قطاع العلوم الإنسانية والاجتماعية: 3/6/2

لاهتمام الموضوع  بأهدا  التنمية المستدامة ف  قطاع العلوم الإنسعانية ترسم الشبكة التالية اتجاهات ا
%( من إجمال  كليعات الجامععة  وبتحليعل 26( كليات تشكل )6والاجتماعية بجامعة الإسكندرية متمثلة ف  )

% 30( غيعاب مفهعوم التنميعة المسعتدامة لعدى طعلاب كليعة الآداب حيعت أن 1شبكة العلاقات يتضا ما يل : 
( الاهتمعام المطلعق 2لطلاب كان خيارهم أن رسالتهم لا تخعدم أي هعد  معن أهعدا  التنميعة المسعتدامةح من ا

فع  كليعة فنععون جميلعة بالهعد  )الحععادي عشعر( المعدن والمجتمعععات المسعتدامة وهعو أمععر منطقع  واهتمععامهم 
لعلعوم السياسعة معا ( تشعاركت كليعة الدراسعات الاقتصعادية وا3بالهد  )الثالت عشر( وهعو العمعل المنعاخ ح 

كلية الحقعوق وكليعة الآداب الاهتمعام بالهعد  )السعادس عشعر( السعلام والععدل والمؤسسعات القويعة  واهتمعت 
ععا بالهععد  )العاشععر( الحععد مععن عععدم المسععاوان.  ( تشععاركت كليععة الحقععوق وكليععة الآداب 4كليععة الحقععوق أيض 

كلية التجارن بهدفين فقط همعا الهعد  )الثعامن(  ( اهتمت5الاهتمام بالهد  )الخامس( المساوان بين الجنسينح 
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( حظع  الهعد  )الثعان  عشعر( 6العمل اللائعق والنمعو الاقتصعادي والهعد  )السعابا عشعر( عقعد الشعراكاتح 
 الاستهلاك والإنتاج المسؤولان اهتمام الباحثين بكلية السياحة والفنادق.

 

 يات القطاع الاجتماعي والإنسانيو: التوزيع الموضوعي للأهداف وفق كل12رسم بياني رقم ُ

 تحليل درجة وعي باحثي جامعة الإسكندرية بأهداف التنمية المستدامة: 3/7

وعلى خلا  المتوقا  بعد السياسات والإجعراءات والقعرات الإداريعة التع  اتخعذتها جامععة الإسعكندرية 
امة  لاحظعت الباحثعة أن نسعبة لا لحت الباحثين ف  الجامعة على ربط أبحاثهم بتحقيعق أهعدا  التنميعة المسعتد

يستهان بها من الباحثين على غير دراية بمفهوم التنمية المستدامة فضلا  عن أهدافها وهو شع ء غيعر متوقعا 
خاصة أن الجامعة فرضت على الطلاب استيفاء اسعتمارن )توافعق مقتعر  الخطعة البحثيعة لرسعائل الماجسعتير 

 وم والتكنولوجيا والابتكار( سابقة الذكر. والدكتورا  ما الخطة الإستراتيجية للعل

طالعب كعان  1403%( معن البعاحثين فع  الجامععة بععدد 31وبتحليل التسعجيلات اكتشعفت الدراسعة أن )
أو "أهدا  أخعرى"  ولأن هعذ  النسعبة لا يسعتهان بهعا وللوقعو  علعى نقعاط الضعع   خيارهم "بدون أهدا "

 ح تم تحليل جميا التسجيلات وذلك على مستويين:وتحديد الكليات ذات الوع  المنخفض بالأهدا 

 تحليل الاتجاهات والمؤشرات المتعلقة باختيار الطلاب خيار "بدون أهدا ". المستوى الأول:

 تحليل الاتجاهات والمؤشرات المتعلقة باختيار الطلاب خيار "أهدا  أخرى". المستوي الثاني:

 تحليل اختيار بدون أهداف: 3/7/1

بنسبة وصلت إلعى  4469طالب من إجمال   906بلإ عدد الطلاب الذين اختاروا خيار "دون أهدا " 
%( معن طعلاب العدكتورا  كعان خيعارهم 38%( من إجمال  الطلاب  ويوضا الجدول التعال  أن نسعبة )20)

%( مععن طععلاب 62%( مععن إجمععال  جميععا الطععلاب  بينمععا ترتفععا النسععبة إلععى )8"بععدون أهععدا " بواقععا )
%( من إجمال  جميا الطلاب  وبناء  عليه يوجعد اخعتلا  جعوهري فع  درجعة العوع  12الماجستير بواقا )
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لصالا طلاب الدكتورا  مقارنة بطلاب الماجستير  وهو ش ء من المتوقا والمفتعرض لأن طالعب العدكتورا  
ا من طالب الماجستير.  أكثر خبرن ودراية وعلم 

 تيار "بدون أهداف"و: التوزيع النوعي لاخ2جدول رقم ُ

 النسبة الطلاب الذين اختاروا "بدون أهداف" النسبة إجمالي جميع الطلاب الفئة

 %38 348 %8 1786 دكتورا 

 %62 558 %12 2683 ماجستير

Grand Total 4469 20% 906 100% 

"بعدون ( يتضا أنه لا يوجد فارق جعوهري علعى المسعتوي الفئعوي لتسعجيلات 3وبتحليل الجدول رقم )
أهععدا "  حيععت أن النسععب تكععاد تكععون متسععاوية بععين الخطععط البحثيععة والرسععائل العلميععة سععواء علععى مسععتوى 
الدكتورا  أو على مستوى الماجستير  وهذا على عكعس المعأمول  وذلعك لأنعه كعان المتوقعا أن الطالعب العذي 

قعدم لتسعجيل خطتعه البحثيعة بعععد يقعدم رسعالته فع  شعكلها النهعائ  ينبيع  أن يكعون أكثعر وعي عا معن الطالعب المت
 قراءته واطلاعه على مجالات وموضوعات رسالته والأهدا  الت  تتصل بها.

 و: التوزيع النوعي لاختيار "بدون أهداف" وفق كليات/ معاهد الجامعة 3جدول رقم ُ

 الكليات

 دكتورا 
دكتورا  
Total 

 ماجستير
ماجستير 
Total 

إجمالي 
 الطلاب

إجمالي 
الطلاب / 

 الكلية

النسبة 
 المئوية

خطة 
 بحثية

رسالة 
 علمية

خطة 
 بحثية

رسالة 
 علمية

المعهد العال  
 للصحة العامة

3 3 6 5 0 5 11 116 9% 

 %29 255 73 48 23 25 25 8 17 فنون جميلة

 %50 677 336 210 98 112 126 47 79 كلية الآداب

 %23 47 11 10 5 5 1 1 0 كلية التجارن

 %11 209 24 16 5 11 8 5 3 التربيةكلية 

كلية التربية 
 الرياضية بنات

13 28 41 22 26 48 89 371 24% 

كلية التربية 
 الرياضية بنين

8 10 18 6 14 20 38 191 20% 

كلية التربية 
 النوعية

6 6 12 17 7 24 36 127 28% 

 %5 147 7 5 2 3 2 1 1 كلية التمريض

 %24 230 55 11 2 9 44 7 37 كلية الحقوق

كلية الاقتصاد 
 والعلوم السياسية

1 1 2 1 4 5 7 34 21% 

 %11 125 14 10 8 2 4 1 3 كلية الزراعة
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 الكليات

 دكتورا 
دكتورا  
Total 

 ماجستير
ماجستير 
Total 

إجمالي 
 الطلاب

إجمالي 
الطلاب / 

 الكلية

النسبة 
 المئوية

خطة 
 بحثية

رسالة 
 علمية

خطة 
 بحثية

رسالة 
 علمية

كلية الزراعة 
 سابا باشا

2 4 6 3 1 4 10 115 9% 

كلية السياحة 
 والفنادق

3 6 9 5 5 10 19 37 51% 

 %8 66 5 4 0 4 1 1 0 كلية الصيدلة

 %10 608 59 50 29 21 9 5 4 كلية الطب

كلية الطب 
 البيطري

1 3 4 3 7 10 14 101 14% 

 %16 193 31 22 12 10 9 6 3 كلية العلوم

 %12 224 26 14 4 10 12 4 8 كلية الهندسة

كلية تربية 
 الطفولة المبكرن

1 1 2 2 4 6 8 78 10% 

كلية طب 
 الاسنان

1 0 1 4 6 10 11 137 8% 

معهد البحوت 
 الطبية

1 2 3 2 3 5 8 174 5% 

معهد الدراسات 
 العليا والبحوت

1 2 3 3 8 11 14 207 7% 

Grand 
Total 

196 152 348 285 273 558 906 4469 20% 

النسبة المئوية 
 لكل فئة

56% 44%  51% 49%     

مسيتوى الكلييات ولتوفير نظرن تحليلية متعمقة لواقا هؤلاء الطلاب  تم تقسيم التحليل لمسعتويينح أولا  
فقد تم تحديد نسبة الطلاب الذين اختاروا بعدون أهعدا  فع  كعل كليعة مقابعل إجمعال  ععدد طعلاب هعذ  الكليعة  

% مععن طععلاب كليتعع  الآداب والسععياحة والفنععادق لععديهم 50( أن نسععبة 3ويتضععا مععن الجععدول السععابق رقععم )
يهم كليتع  الفنعون الجميلعة انخفاض ف  مستوى الوع  بأهدا  التنمية المستدامة وربط أبحاثهم بتحقيقهعا  ويلع

 والتربية النوعية وإن كانت بنسبة أقل من الربا. 

لكليعات ومعاهعد الجامععة  Pareto Chartحيعت تعم إععداد منحنعى بعاريتو  مستوى الجامعةثاني ا على  

التعع  ينتمعع  لهععا هععؤلاء الطععلاب  وذلععك بيععرض تحديععد الكليععات/ المعاهععد التعع  تتركععز فيهععا مشععكلة انخفععاض 
بمفهوم التنمية المستدامة من أجل تحديد أهم الأسباب وتنظيم الأولويات لحملات التوعية  ووفق مبدأ الوع  

% معن الأسعباب. يتضعا أن كليعات الآداب والتربيعة الرياضعية 20% معن المشعاكل تعأت  معن 80باريتو بعأن 
% معن 80لتوعيعة إذ أن بنات والفنون جميلة والطب والحقعوق والتربيعة الرياضعية بنعين هعم أولعى الكليعات با

طلاب الجامعة الذين اختاروا بدون أهدا  كانوا من طلاب هعذ  الكليعات  وبمجعرد توعيعة هعذ  الكليعات فعهن 
 % من مشكلة الجامعة قد تعحل.80
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 لتوزيع الطلاب الذين اختاروا "بدون أهداف" Pareto Chartو: منحنى باريتو 13رسم بياني رقم ُ

 أهداف أخرى:تحليل اختيار  3/7/2

مععن الطععلاب قععاموا بكتابععة "أهععدا  أخععرى" ضععمن أهععدا  التنميععة المسععتدامة ومععن  497فعع  حععين أن 
( هد  ولا يوجد أهدا  أخرى  وبالتال  يعشكل هذا نوع ا معن أنعواع انخفعاض 17المعلوم أن الأهدا  ثابتة )

ب الدكتورا  الذين اضافوا خيعار الوع  بأهدا  التنمية المستدامة  ولذلك وجب دراسته   حيت بلإ عدد طلا
طالعب معن طعلاب  254%( معن إجمعال  طعلاب العدكتورا   مقابعل 5.4طالب بنسبة ) 243"أهدا  أخرى" 

%( من إجمال  طعلاب الماجسعتير  وبالتعال  يتعوزع هعؤلاء الطعلاب بالتسعاوي تقريب عا 5.7الماجستير بواقا )
ا لخبعرن طعلاب العدكتورا  التع  تفعوق نظعرائهم بين كونهم طلاب دكتورا  وماجستير  وهذا غير متوقعا  نظعر 

 من طلاب الماجستير.

 و: التوزيع النوعي لاختيار "أهداف أخرى" وفق كليات/ معاهد الجامعة4جدول رقم ُ

 النسبة الطلاب الذين اختاروا "أهداف أخرى" النسبة إجمالي جميع الطلاب الفئة

 %49 243 %5.4 1786 دكتورا 

 %51 254 %5.7 2683 ماجستير

Grand Total 4469 11.1% 497 100% 

لكليعات ومعاهعد الجامععة التعع   Pareto Chartوتماشعي ا معا تعم ذكعر  سعابق ا تععم إععداد منحنعى بعاريتو 
ععا لععدى كليععة الآدب وتليهععا كليععات التربيععة  ينتمعع  لهععا هععؤلاء الطععلاب  وأتضععا أن الإشععكالية لازلععت هنععا أيض 

لجميلععة والحقععوق وإن كانععت بنسعب أقععل بكثيععر مععن كليععة الآداب  ولهععذا فهنععه مععن الرياضعية بنععات ثععم الفنععون ا
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ا بتوعيععة طعلاب هععذ  الكليعات لتحسععين مسعتوى الععوع   ععا كبيعر  الضعرورن أن تعول  جامعععة الإسعكندرية اهتمام 
لععديهم عععن أهععدا  التنميععة المسععتدامة بمععا يععنعكس علععى تحسععين ترتيععب الجامعععة فعع  التصععنيفات ذات العلاقععة 

 لك تحسين النشر الدول  للجامعة المتعلق بأهدا  التنمية المستدامة.وكذ

 

 لتوزيع الطلاب الذين اختاروا "أهداف أخرى" Pareto Chartو: منحنى باريتو 14رسم بياني رقم ُ

تحليل تأثير الاهتمام البحثي بالاستدامة في الجامعة على الترتيب العالمي للجامعة وفق النشر  8/ 3
 الدولي:

لا يخفععى علععى أحععد مععدى الاهتمععام العععالم  بالتنميععة المسععتدامة  حيععت تقععوم الأمععم المتحععدن مععدعون مععن 
ا على تقديم دعم هائل لتوجيه المجتمعات الإنسانية للحيان وفعق مبعادئ التنميعة  المجتما الدول  والسياس  أيض 

ا  الاسعتدامة بشعكل يضعمن المستدامة  ومن ضعمن ذلعك توجيعه المجتمعا الأكعاديم  للعمعل علعى تحقيعق أهعد
التعأثير الحقيقعع  علعى أرض الواقععا لهعذ  المبععادئ والأهععدا   ولعذلك نجععد العديعد مععن نظعم التصععني  العالميععة 
استخدمت مبادئ وأهدا  التنمية المستدامة كأدان لترتيب الجامععات وتصعنيفها مثعل التصعنيفات سعابقة العذكر 

THE impact  أوGreen Matrixعا لعه نصعيب معن هعذا الاهتمعام  وتمثعل فع    وكعان البحعت الع لمع  أيض 
اتجعا  العديععد معن المجععلات العالميعة فعع  تخصعيص مجلععدات لعربط البحععت العلمع  بتحقيععق أهعدا  التنميععة بععل 
إعطاء أولويعة النشعر لهعذ  النوعيعة معن الأبحعات بنعاء  علعى اعتبعار هعام وهعو أن الأبحعات التع  تخعدم التنميعة 

تأثير حقيق  لكوكعب الأرض بأكملعه  وفع  هعذا الصعدد لابعد معن الإشعارن إلعى أدان المستدامة ه  أبحات تقدم 
Scival  المتميزن ف  تحليل البيانات وتمثيلها والت  قامت قاعدن بياناتScopus   بتوفيرها  فمعن خعلال هعذ

قع  الجامععة الأدان وبما توفر  من إمكانيات تحليلية هائلة للمؤسسات التعليمية تمكنت الدراسة معن تحليعل مو
بشععكل كامععل بنععاء  علععى مععدى اهتمامهععا البحثعع  بتحقيععق أهععدا  التنميععة المسععتدامة  وذلععك فعع  ضععوء الأبعععاد 

 العالمية والإقليمية والوطنية.
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 . المؤشرات العامة لمصر ولجامعة الإسكندرية:3/8/1

قبل تحليل موق  الجامعة فع  النشعر العدول  وفعق أهعدا  التنميعة المسعتدامة  حعرى  بنعا التطعرق بشعكل 
( ترتيعب مصعر 5خاط  إلعى موقع  الدولعة المصعرية أولا  حتعى تكتمعل الرؤيعة  ويوضعا لنعا الجعدول رقعم )

 على المستوى العالم  والإقليم  من حيت النشر الدول  وفق الأهدا   

حققععت مصععر أفضعل أداء لهععا فع  الهععد  )السععادس( الميعا  النظيفععة حيععت  اليدولي:و عليى المسييتوى 1

( علععى مسععتوى جميععا جامعععات العععالم  وحققععت أداء  جيععد فعع  الأهععدا  )الثالععت( 19جععاءت فعع  المركععز )
و)السابا( و)الرابا عشعر( العذين يخعدمون الصعحة والطاقعة والحيعان تحعت المعاء  وكعان أقعل أداء لمصعر فع  

(  وكععذلك فعع  الهععدفين 60ادس عشععر( السععلام والعععدل حيععت جععاءت فعع  أقععل مركععز لهععا وهععو )الهععد  )السعع
(. وبشعكل ععام فعهن متوسعط 59)الأول( و)الرابا( والذين يخدمان الفقعر والتعلعيم حيعت جعاءت فع  المركعز )

( علعى مسعتوى جميعا المؤسسعات البحثيعة 42( و)41ترتيب مصر ف  جميا الأهدا  يقعا معا بعين المركعز )
 العالم.  ف 

: تميععزت مصععر بشععكل واضععا فعع  الأهععدا  )الثالععت( و)السععادس( أمييا علييى المسييتوى الإقليمييي( 2
و)السععابا( والععذين يخععدمون الصععحة والميععا  والطاقععة علععى التععوال  حيععت جععاءت فعع  المركععز الأول علععى 

ن  عشععر( المسععتوى الإفريقعع   وقععدمت مصععر أداء  جيععد ا فعع  الأهععدا  )التاسععا( و)الحععادي عشععر( و)الثععا
و)الرابا عشر( الذين يخدمون الصعناعة والمعدن المسعتدامة والاسعتهلاك والمنعاخ علعى التعوال  حيعت جعاءت 
ف  المركز الثان . وعلى الجانعب الآخعر لعم تقعدم مصعر أداء  مرضعي ا فع  الهعدفين )الخعامس( و)الأول( الفقعر 

التعوال . وكعان متوسعط ترتيعب مصعر والمساوان بين الجنسين حيت جاءت ف  المركعز العاشعر والثعامن علعى 
 إقليمي ا ف  جميا الأهدا  بين المركز الرابا والمركز الثالت على جميا المؤسسات البحثية الأفريقية.

 و: مؤشرات النتاج الدولي لمصر وفق أهداف التنمية المستدامة5جدول رقم ُ
 و2021أكتوبر  27، آخر تحديث Scivalُالمصدر: 

 الأهداف
د عد ترتيب مصر

 الأبحاث
 % عدد الاستشهادات %

 على أفريقيا على العالم

 3.75 686 %0.4 183 8 59 الهد  الأول

 6.15 10,585 %4.2 1,721 5 29 الهد  الثان 

 7.65 140,039 %44.3 18,296 1 24 الهد  الثالت

 4.50 2,228 %1.2 495 4 59 الهد  الرابا

 7.81 2,686 %0.8 344 10 55 الهد  الخامس

 9.04 32,701 %8.8 3,619 1 19 الهد  السادس

 9.30 60,196 %15.7 6,470 1 26 الهد  السابا

 7.11 7,246 %2.5 1,019 3 45 الهد  الثامن

 7.88 14,291 %4.4 1,813 2 40 الهد  التاسا

 5.64 2,690 %1.2 477 6 55 الهد  العاشر

 5.39 9,995 %4.5 1,856 2 38 الهد  الحادي عشر

 8.87 13147 %3.6 1,483 2 37 الهد  الثان  عشر
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 الأهداف
د عد ترتيب مصر

 الأبحاث
 % عدد الاستشهادات %

 على أفريقيا على العالم

 8.99 9,151 %2.5 1,018 3 45 الهد  الثالت عشر

 6.16 8,918 %3.5 1,448 2 26 الهد  الرابا عشر

 7.33 5,253 %1.7 717 5 47 الهد  الخامس عشر

 20.02 6,986 %0.8 349 7 60 الهد  السادس عشر

Grand Total 
Average 

41308  326798  
41.5 3.87   

وعلععى ذلععك لابععد أن تعمععل مصععر بشععكل فعععال فعع  تحسععين أداء البحععت العلمعع  فعع  الهععدفين )الخععامس( 
و)الأول(  وكذلك الهد  )السادس عشعر( السعلام والععدل علعى وجعه الخصعوص حيعت أن هعذا الهعد  علعى 

حصعل علعى أعلعى نسععبة %( وانخفعاض ترتيعب مصعر فيعه إلا أنععه 0.8العرغم معن ضعع  النشعر المصععري )
( 20%( حيت بلإ متوسط كعل بحعت معا يزيعد ععن )20.02استشهاد ف  جميا الأهدا  بنسبة وصلت إلى )

استشهاد  وبشكل عام فهن متوسط الاستشهاد بالأبحات المصعرية وفعق أهعدا  التنميعة المسعتدامة وصعل إلعى 
 ( استشهادات تقريب ا لكل بحت.8)

  جامعععة الإسععكندرية علععى المسععتويات الدوليععة والإقليميععة وفعع  ضععوء مععا سععبق  يمكععن تحليععل موقعع
ف  الحقيقة لم تشعهد جامععة  و المستوى الدولي:1والوطنية ف  النشر الدول  وفق أهدا  التنمية المستدامة  

(  وإن كعان 100الإسكندرية تميز واضا ف  أي معن الأهعدا  حيعت جعاء مركزهعا عالمي عا فيمعا يزيعد علعى )
و 2مععة أمععر هععام لكععن ينبيعع  علععى الجامعععة السععع  للحصععول علععى مراكععز أفضععل عالمي ععاح تواجععدها فعع  القائ

حققععت الجامععة أفضععل أداء لهعا فعع  الهعدفين )السععادس( و)الرابعا عشععر( العذين يخععدمان  المسيتوى الإقليميي:
امععة مثعل الميا  النظيفة والحيان تحت الماء  ويعود ذلعك مباشعرن  إلعى مراكعز التميعز البحثع  التع  أسسعتها الج

مركععز التميععز للميععا  ومركععز الآثععار اليارقععة  وكععان أضععع  أداء للجامعععة علععى هععذا المسععتوى فعع  الهععد  
ويليه الأهدا  )العاشر( و)الأول( حيت جاء ترتيعب الجامععة  )100)الخامس( حيت جاء ترتيب الجامعة )>

فع  الأهعدا  )الثالعت عشعر(  : تميزت الجامعةو المستوى الوطني3( على التوال ح 75( و)79ف  المركز )
و)الخامس عشر( الذين يخدمان المناخ والحيان على البر حيت جاءت ف  المركز الثعان   وكعذلك تميعزت فع  
الأهدا  )الأول( و)السادس( و)التاسا( و)الحادي عشر( و)الرابا عشعر( حيعت جعاءت فع  المركعز الثالعت  

النظيفة حيت جاءت ف  المركز العاشعر. وبشعكل ععام  وكان أضع  أداء للجامعة ف  الهد  )السابا( الطاقة
 (.4(  بينما متوسط ترتيب الجامعة وطني ا ف  المركز )36فهن متوسط ترتيب الجامعة إقليمي ا ف  المركز )

و: ترتيب الجامعة في البحث العلمي على جميع المستويات وفق أهداف الاستدامة 6جدول رقم ُ
 و2021بر أكتو 27، تحديث Scivalُالمصدر: 

 الأهداف
ترتيب 
الجامعة 
 على العالم

ترتيب الجامعة 
 على أفريقيا

ترتيب 
الجامعة 
 على مصر

عدد 
الجهات 
 في مصر

ترتيب الجامعة في 
 كل هدف/ مصر

 الهد  الأول

100> 
 

75 3 37 %8 

 8% 61 5 44 الهد  الثان 

 6% 80 5 12 الهد  الثالت

 10% 48 5 50 الهد  الرابا
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 الأهداف
ترتيب 
الجامعة 
 على العالم

ترتيب الجامعة 
 على أفريقيا

ترتيب 
الجامعة 
 على مصر

عدد 
الجهات 
 في مصر

ترتيب الجامعة في 
 كل هدف/ مصر

 10% 40 4 <100 الخامسالهد  

 4% 76 3 6 الهد  السادس

 13% 77 10 21 الهد  السابا

 7% 68 5 51 الهد  الثامن

 4% 70 3 17 الهد  التاسا

 10% 52 5 79 الهد  العاشر

 4% 71 3 15 الهد  الحادي عشر

 6% 67 4 23 الهد  الثان  عشر

 3% 66 2 27 الهد  الثالت عشر

 5% 61 3 6 الرابا عشرالهد  

 4% 56 2 52 الهد  الخامس عشر

 8% 49 4 67 الهد  السادس عشر

Average 100> 36.3 4.1 
  

 . مؤشرات ربط النتاج الدولي للجامعة بأهداف التنمية المستدامة:3/8/2

( مؤشعععرات تحليعععل النتعععاج العععدول  للجامععععة متضعععمن ا ععععدد الأبحعععات وععععدد 7يوضعععا الجعععدول رقعععم )
 الاستشهادات بها موزعة وفق أهدا  التنمية المستدامة 

يلاحظ معن القعراءن الأوليعة أن الهعد  )الثالعت( الصعحة الجيعدن ععدد الأبحعات يكعاد يصعل  و الأبحاث:1
%( تقريب عا وعلعى بععد 48إلى نص  ما تنتجه الجامعة من أبحات دولية حيت جاء ف  المركز الأول بنسعبة )

%( يليعه الهعد  )السعادس( 11لثان  وهو الهعد  )السعابا( الطاقعة النظيفعة بنسعبة )مسافة كبيرن من المركز ا
%(  وتماشي ا ما ما سبق ذكر  ف  ترتيعب الجامععة جعاء النشعر فع  الهعد  )الأول( 10الميا  النظيفة بنسبة )

مععا  بحععت فقعط فيعه طععوال هعذ  الأععوام. وإذا عقععدنا المقارنعة بعين 16%( حيععت تعم نشعر 0.5ضععيف ا لليايعة )
تنتجعه الجامععة ومعا تنتجعه جميعا المؤسسعات المصعرية نجعد تفعوق بعارز للهعد  )الرابعا عشعر( الحيعان تحععت 

%( معن جميعا الأبحعات التع  تنتجهعا المؤسسعات المصعرية وععددها 11.6الماء حيت حازت الجامعة علعى )
نتعاج المصعري (  وكعان أضعع  مسعاهمة للجامععة فع  ال6( مؤسسة ف  هذا المجال وفق الجعدول رقعم )61)

( 52%( من إجمال  جميا الأبحات التع  تنتجهعا )5.5الدول  ف  الهد  )العاشر( الحد من المساوان بنسبة )
%( معن إجمعال  النتعاج 8مؤسسة مصرية ف  هعذا المجعال  وبشعكل ععام فعهن الجامععة منفعردن تنعتج حعوال  )

 الفكري الدول  لجمهورية مصرح

فعععهن الهعععد  )الثالعععت( الصعععحة الجيعععدن حعععاز بمفعععرد  علعععى  : علعععى غعععرار الأبحعععاتو الاستشيييهادات2

%( معن إجمععال  استشعهادات الأبحععات المصععرية  14%( معن إجمععال  استشعهادات الجامعععة  مقابععل )50.2)
%( معن استشعهادات الجامععة مقابعل 15.1ولكن ما يلفت الانتبا  هو الهد  السادس عشعر العذي حعاز علعى )

ية  وبتتبععا الأسععباب توصععلت الباحثععة أن السععبب فعع  ذلععك يعععود %( مععن استشععهادات الأبحععات المصععر87)
لبحثين شارك فيهما منتسبون معن الجامععة معا معا يقعرب معن الألع  باحعت فع  مشعروع تععاون . ولهعذا فعهن 
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الدراسة توص  بضرورن مشاركة الباحثين ف  الجامعة ف  المشروعات البحثية التعاونية الدولية لما لهعا معن 
 حسين سمعة الجامعة.فائدن كبيرن ف  ت

و: مؤشرات النتاج الدولي للجامعة والاستشهادات به وفق أهداف التنمية المستدامة 7جدول رقم ُ
 و2021أكتوبر  27، آخر تحديث Scivalُالمصدر: 

 الأهداف
عدد 
 الأبحاث

النسبة/ 
إجمالي 
الأبحاث 
 الجامعة

النسبة/ 
إجمالي 
أبحاث 
 مصر

عدد 
الاستشهادا

 ت

النسبة/ 
إجمالي 

استشهادات 
 الجامعة

النسبة/ 
إجمالي 

استشهادات 
 مصر

 16% 0.3% 112 8.7% 0.5% 16 الهد  الأول

 13% 3.3% 1,325 7.4% 3.7% 128 الهد  الثان 

 14% 50.2% 20,129 9.0% 48.1% 1,647 الهد  الثالت

 33% 1.8% 736 7.1% 1.0% 35 الهد  الرابا

 2% 0.1% 58 8.4% 0.8% 29 الهد  الخامس

 10% 8.1% 3,247 9.5% 10.0% 343 الهد  السادس

 4% 6.5% 2,616 5.8% 11.0% 376 الهد  السابا

 11% 2.0% 809 6.2% 1.8% 63 الهد  الثامن

 8% 2.8% 1,114 8.3% 4.4% 150 الهد  التاسا

 15% 1.0% 398 5.5% 0.8% 26 الهد  العاشر

 8% 2.1% 828 8.5% 4.6% 158 الهد  الحادي عشر

 6% 2.0% 792 7.6% 3.3% 113 الهد  الثان  عشر

 6% 1.3% 510 8.3% 2.5% 85 الهد  الثالت عشر

 12% 2.7% 1,076 11.6% 4.9% 168 الهد  الرابا عشر

 6% 0.8% 325 8.2% 1.7% 59 الهد  الخامس عشر

 87% 15.1% 6,044 8.0% 0.8% 28 الهد  السادس عشر

Grand Total 3424 
  

40119 
  

%( 12ومن الجدير بالذكر أن الاستشهادات بالأبحات الدولية الصادرن ععن جامععة الإسعكندرية تمثعل )
مععن إجمععال  الاستشععهادات بالأبحععات الدوليععة الصععادرن عععن جميععا المؤسسععات البحثيععة فعع  جمهوريععة مصععر 

 .2021أكتوبر  27ف   Scivalوحتى آخر تحديت لأدان  2018العربية ف  الفترن المحددن بين عام 

 . مؤشرات التعاون الدولي مع المؤسسات الأكاديمية بأهداف التنمية المستدامة:3/8/3

ولاستكشا  موق  جامعة الإسكندرية بشكل أعمعق تعم دراسعة مؤشعرات التععاون العدول  للجامععة معا 
المؤسسات الأكاديميعة فع  ضعوء أهعدا  التنميعة المسعتدامة  وبتحليعل الرسعم البيعان  التعال  يتبعين أن الهعدفين 

ات أكاديمية أخرى بنسعبة )العاشر( و)الثان ( هما أبرز الأهدا  الت  تعاونت ف  تحقيقها الجامعة ما مؤسس
%( من الأبحات  ولعل هذ  المعلومة تفيعد فع  توجيعه أنظعار البعاحثين فع  هعذ  70وصلت إلى ما يزيد عن )

المجالات إلى سهولة التعاون ما مؤسسات أكاديمية أخرى للبحت فيها  وكذلك الهعدفين )الرابعا( و)الخعامس 
الأهدا  تعاون فيها البعاحثين معا مؤسسعات أكاديميعة %(  بينما كانت أقل 65عشر( حازا على نسبة تفوق )

%(. وجععدير بالععذكر أن 50هعع  الأهععدا  )السععادس( و)الرابععا عشععر( و)الحععادي عشععر( بنسععب أقععل مععن )
%( مععن 57.5الجامععة تعاونععت معا مؤسسععات أكاديميعة أخععرى فع  نشععر أبحعات دوليععة بنسعبة وصععلت إلعى )

 إجمال  ما نشرته الجامعة دولي ا. 
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و: توزيع النتاج الدولي للجامعة على الأهداف وفق التعاون الدولي مع المؤسسات 15ني رقم ُرسم بيا
 الأكاديمية

 . مؤشرات ربط البحث العلمي بالصناعة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة:4/8/3

ولاستكمال الدراسة تم تحليل مؤشرات ربعط البحعت العلمع  فع  جامععة الإسعكندرية بالصعناعة لتحقيعق 
( انخفاض أداء الجامعة الععام فع  ربعط 16أهدا  الاستدامة  ويلاحظ من القراءن الأولية للرسم البيان  رقم )

أهعدا  التنميعة المسعتدامة  البحت العلمع  بالصعناعة فضعلا  ععن ربعط هعذ  الفئعة الهامعة معن الأبحعات بتحقيعق 
حيت أن متوسط ما تم نشر  من أبحات دولية بالتعاون ما مؤسسات وجهات صناعية بيرض تحقيق أهدا  

%( من إجمال  ما نشرته الجامعة دولي ا وهع  نسعبة منخفضعة لليايعة  4.3التنمية المستدامة لا يتعدى نسبة )
التع  يمكعن أن تحقعق للجامععة طفعرن كبيعرن فع  تحسعين ولذا يجب على الجامعة دعم هعذ  الفئعة معن الأبحعات 

ترتيبها وتصنيفها عالمي عا فضعلا  ععن تقعديم دععم حقيقع  للمجتمعا السعكندري والمجتمعا الأكعاديم  المصعري  
وبتحليل الرسم البيان  التال  يتضا أن الهد  )السعادس عشعر( حعاز علعى المركعز الأول بنسعبة وصعلت إلعى 

ود إلى البحثين السابق ذكرهما ومشعاركة بععض البعاحثين المنتسعبين للجامععة %( والفضل ف  ذلك يع17.9)
 %( على التوال . 12.5%( و)15.4فيهما  يليه الهدفين )العاشر( و)الأول( بنسب )
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 و: توزيع النتاج الدولي للجامعة على الأهداف وفق التعاون مع الجهات الصناعية16رسم بياني رقم ُ

شعارن إلعى أن الباحثعة رصعدت تتطعور ملمعوس فع  بيانعات الجامععة بضعرورن وف  هذا الصدد تجدر الإ
الاهتمعام بععربط البحععت العلمعع  بالصععناعة ودعععم وتشععجيا البحعوت القابلععة للتطبيععق لخلععق فععرص عمععل جديععدن 
وتطععوير الصععناعات المصععرية وتععدعيم القععدرات التنافسععية لهععا  مععن خععلال الاسععتفادن مععن الثععرون المعرفيععة 

بيرن للأكاديميين المتميزين ف  جامعة الإسكندرية. وتحت الجامعة على ضعرورن التواصعل معا والخبرات الك
المجتما الصناع  لربط البحت العلمع  والتطعوير التكنولعوج  بقطعاع الصعناعة  والعمعل علعى زيعادن العوع  

 .2030بأهمية البحت العلم  والتطوير التكنولوج  ف  تحقيق رؤية مصر للتنمية المستدامة 

 رابعاا خاتمة الدراسة:

 مناقشة النتائج: 4/1

 أسفرت الدراسة عن مؤشرات ودلائل هامة يمكن تلخيصها ومناقشتها فيما يل :

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  SHEالمحور الأول: استيضاح دور مجال الاستدامة والتعليم العالي 
 فيما يتعلق بالبحث العلمي الجامعي:

نمية المستدامة والقضعايا المتعلقعة بهعا كأبعادهعا ومبادئهعا وأهعدافها والآثعار المترتبعة اتضا أن مفهوم الت
عليها  مازالت غير واضحة لكثير من الناس حتى بالنسبة للباحثين والأكاديميين. ولهذا يعنظعر إلعى الجامععات 

والتعلعيم الععال   على أنها حافز رئيسع  للعمعل معن أجعل تحقيعق هعذا الهعد . ومعن هنعا بعرز مجعال الاسعتدامة
SHE   كلاعب رئيس ف  التنمية المستدامة من خلال المحاور الخمس الت  تعم تحديعدها فع  الدراسعة. ععلاون

( ظهور مجال ناشئ ععر   "بالبحعت الجعامع  معن أجعل التنميعة المسعتدامة" 1على ذلك لابد من الإشارن إلى 
ظهور مجال جديد يسمى بـ "علم الاستدامة"ح  (2وهو يعمل على تعزيز الأبحات ف  أربا مجالات أساسيةح 

( يواجععه 3يركععز هععذا العلععم علععى التفععاعلات الديناميكيععة بععين البيئععة والمجتمععا  ويوجععه إلععى حععل المشععكلات. 
توظيعع  البحععت العلمعع  لععدعم أهععدا  التنميععة المسععتدامة مجموعععة مععن التحععديات يمكععن تلخيصععها فعع  أربعععة 

 ديات اقتصاديةح )جـ( تحديات اجتماعيةح )د( تحديات تكنولوجية.محاورح )أ( تحديات مؤسسيةح )ب( تح
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المحور الثاني: سياسات وإجراءات جامعة الإسكندرية في توظيف البحث العلمي لتحقيق أهداف التنمية 
 المستدامة في ضوء الاستراتيجية القومية لوزارة التعليم العالي ورؤية الدولة المصرية:

اتضعا معن خعلال الدراسعة أن الدولعة المصعرية وضععت اسعتراتيجيتها  صرية:سياسات الدولة الم :أولاا  -

تعكعس  2016  وه  أجندن وطنية أعطلقت ف  فبراير 2030للتنمية المستدامة تحت مسمى رؤية مصر 
الخطة الاستراتيجية طويلة المدى للدولة لتحقيق أهدا  الاسعتدامة فع  كعل المجعالات وتوطينهعا بعأجهزن 

وتضععم هععذ  الاسععتراتيجية ثمانيععة أهععدا  رئيسععة وتمثععل "المعرفععة والابتكععار والبحععت الدولععة المصععرية  
 العلم " الهد  الرابا من تلك الأهدا   وهذا المحور له ثلاثة أهدا  رئيسة.

 سياسات وممارسات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي:  :ثانياا -

 :وضعت الوزارن إستراتيجية قوميعة للعلعوم والتكنولوجيعا والابتكعار  السياسةSTI-EGY 2030  

والت  مثلت خارطعة طريعق لتحقيعق الاسعتدامة  وتكونعت معن مسعارين رئيسعيين متكعاملين  المسعار 
الأول: يستهد  "تهيئة بيئة محفزن وداعمة للتميز والابتكعار فع  البحعت العلمع  بمعا يؤسعس لتنميعة 

لة وإنتاج معرفة جديدن تحقق ريادن دولية". والمسار الثان : "يستهد  إنتعاج المعرفعة مجتمعية شام
 ونقل وتوطين التكنولوجيا للمساهمة ف  التنمية المستدامة الاقتصادية والمجتمعية".

 :مععن الممارسععات البععارزن للععوزارن فعع  تحقيععق أهععدا  الاسععتدامةح فضععلا  عععن إعععداد  الممارسيية
ةح تحويعل المعهعد القعوم  لعلإدارن سعابق ا إلعى المعهعد القعوم  للحوكمعة والتنميعة الاستراتيجية القومي

المستدامةح بالإضعافة إلعى إنشعاء اللجنعة القوميعة للتنميعة المسعتدامة والحوكمعة  وذلعك بهعد  تكعوين 
نوان لتعظعيم الاسعتفادن وتكامعل الجهعود معن أجعل الاسعتدامة والعربط بعين مختلع  الأطعرا  المعنيعة 

 بالمسؤولية المجتمعية نحو تحقيق الأهدا  على المستويات المحلية والإقليمية والدولية.والوفاء 

 :مععن خععلال أدان  النتييائجScival  اكتشععفت الدراسععة أن هنععاك زيععادن ملحوظععة فعع  فععرص تمويععل

الأبحععات الأكاديميععة بجمهوريععة مصععر العربيععة وكععذلك هنععاك مؤشععرات واضععحة لارتفععاع معععدلات 
ل  للمصعريين  حيعت أن مععدل النمعو خعلال العشعر سعنوات الأخيعرن وصعل إلعى النشر العلمع  العدو

 %  وهو معدل قياس .177.8

 سياسات وممارسات جامعة الإسكندرية: :ثالثاا -

 :قامت الجامعة بصياغة سياسة إلزامية ضمن مبادرن قطاع خدمعة المجتمعا وتنميعة البيئعة  السياسة
تعلععق بالاسععتدامة والتحععول إلععى الجامعععات الخضععراء بهععد  تطبيععق السياسععات العامععة للدولععة فيمععا ي

سععواء فععع  الحععرم الجعععامع  أو المجتمععا المحلععع   وتهععد  سياسعععة جامعععة الإسعععكندرية مععن أجعععل 
الاستدامة لتحقيق خمس أهدا  رئيسة من ضمنها ضرورن تفعيل نتاج البحت العلمع  وتطبيقعه فع  

 مجال الاستدامة.

 :ليل دور وممارسات جامعة الإسعكندرية فع  دععم البحعت اكتشفت الدراسة من خلال تح الممارسة

ا فععع  1الجعععامع  معععن أجعععل الاسعععتدامة  أن الجامععععةح  بضعععرورن أن يكعععون  2018( اتخعععذت قعععرار 
موضوع المقتر  البحث  لكافة رسائل الماجستير والدكتورا  بالجامعة تابع عا للمشعروعات المدرجعة 

وتعم تعمعيم اسعتمارن  2030لوجيعا للتنميعة المسعتدامة ف  الخطة الاستراتيجية القومية للعلعوم والتكنو
التوافق على جميا كليات ومعاهد الجامعة واعتبارها استمارن ملزمة للتسجيل فع  الدراسعات العليعا 

( انشععأت جامعععة الإسععكندرية لجنععة عليععا معنيععة بالبحععت العلمعع  فعع  الجامعععة  لتفعيععل 2بالجامعععةح 
لعوزارن التعلعيم الععال  والبحعت العلمع ح  2030وجيا والابتكعار الخطة الاستراتيجية للتعليم والتكنول

( عقعدت الجامعععة شععراكات متميعزن بيععرض دعععم دمعج أهععدا  التنميععة المسعتدامة فعع  الجامعععات  3
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وعلى سبيل المثال وليس الحصر  مشروع "دمج أهدا  التنمية المستدامة فع  الجامععات معن أجعل 
ع "التعلععععيم المفتععععو  مععععن أجععععل التنميععععة المسععععتدامة إدارن أفضععععل للتييععععرات المناخيععععة"  ومشععععرو

"  فضعععلا  ععععن العععدخول فععع  تحعععال  الوكالعععة الفرنكوفونيعععة Open2Sustainالأورومتوسعععطية 
مؤسسة على مستوى العالم لتكوين تحال  من الجامعات الت  ترغعب  11( ضمن AUFالجامعية )

سعين وهعو الهعد  الخعامس معن ف  الاشتراك بشكل ملموس وتعاون  فع  تحقيعق المسعاوان بعين الجن
 أهدا  التنمية المستدامة.

 :1انعكست سياسعة وإجعراءات الجامععة فع  مجعال الاسعتدامة علعى تصعنيفها  معن خعلالح  النتائج )

 Greenتصدر جامعة الإسكندرية المركز الأول علعى مسعتوى الجامععات المصعرية فع  تصعني  

metric  جعععاءت جامععععة 2توى الععععالم  علعععى مسععع 198بالإضعععافة إلعععى حصعععولها علعععى المركعععز )
عالمي ععا وفععق نتيجععة الإصععدار  400 - 301الإسععكندرية فعع  المركععز الثالععت محلي ععا وفعع  الشععريحة 

والعذي يحلعل تعأثير الجامععات لتحقيعق أهعدا  الأمعم  2021البريطعان  لععام  THEالثالت لتصعني  
هعدف ا وسعجلت مراكعز  12المتحعدن للتنميعة المسعتدامة  ولقعد تميعزت جامععة الإسعكندرية فع  تحقيعق 

متقدمععة فعع  الهععد  الرابععا "التعلععيم الجيععد" والهععد  السععادس عشععر "السععلام والعععدل والمؤسسععات 
 القوية"  والهد  السابا عشر "عقد الشراكات لتحقيق الأهدا ".

 المحور الثالث: تحليل اتجاهات ومؤشرات الاهتمام البحثي بأهداف الاستدامة داخل جامعة الإسكندرية:

باستقراء نتائج تحليل مؤشرات الاهتمام البحث  بالأهدا  داخل الجامععة تمكنعت الدراسعة معن التوصعل 
 إلى ما يل :

أن المشعروعات البحثيععة واتفاقيععات التعععاون فعع  الجامعععة فيمععا يتعلععق بالتنميععة المسععتدامة لهععا تععأثير هائععل  -1
لاتفاقيعات  فعلعى سعبيل المثعال معن على التطور الكم  والنوع  للأبحات الت  تخدم هذ  المشعروعات وا

خلال تحليل الخط الزمن  لوحظ تطور هائل ف  الاهتمعام )بالهعد  الثالعت عشعر( العمعل المنعاخ  حيعت 
  والسعبب فعع  ذلعك يعععود مباشعرن إلععى 2020%( فقععط لععام 8مقابعل ) 2021%( لعععام 92وصعل إلعى )

مععج أهععدا  التنميععة المسععتدامة فعع  لتمويععل مشععروع "د 2021الاتفاقيععة التعع  عقععدتها الجامعععة فعع  عععام 
 الجامعات من أجل إدارن أفضل للتييرات المناخية".

لوحظ أن العديد من الأبحات والرسائل العلمية تخدم أكثر من هد  معن أهعدا  التنميعة المسعتدامة وهعو  -2
ا لأن طبيعة الأبحات ف  مجال الاستدامة تتص  بأنها أبحعات متععددن التخصصعات أو  ش ء متوقا نظر 

 أبحات بينية.

اكتشفت الدراسة تركيز الرسائل ف  الجامعة على الهعدفين الثالعت والرابعا العذين يخعدمان جعودن الصعحة  -3
 %( للهد  الرابا من أهدا  التنمية المستدامة.15%( للهد  الثالت و)25والتعليم  بواقا )

س عشعر مععن أهععدا  تركعز اهتمععام البعاحثين فعع  مرحلععة الماجسعتير علععى الهععد  العاشعر والهععد  السععاد -4
التنمية المستدامة  والذين يخدمان المساوان والسلام والعدل  وعلى العكس معن ذلعك  اهعتم البعاحثون فع  
مرحلة العدكتورا  بالهعدفين )الثالعت( الصعحة و)السعادس( الميعا  النظيفعة وكعذلك الهعد  )السعابا( الطاقعة 

 النظيفة.

المتعلقعان بالمسعاوان والسعلام فع  فئعة الخطعط  لوحظ اهتمام خعاص بالهعد  )العاشعر( و)السعادس عشعر( -5
البحثيععة  والسععبب فعع  ذلععك يعععود إلععى مشععروعات الجامعععة فعع  الفتععرن الأخيععرن حيععت تععم تععوفير التمويععل 
والدعم اللازم للباحثين لتسجيل خططهم البحثية فع  هعذ  المجعالات  أمعا جميعا الأهعدا  المتبقيعة فيوجعد 

 ى مستوى إعداد الخطط البحثية أو مناقشة الرسائل العلمية.توازن واضا ف  الاهتمام بها سواء عل
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تم تقسيم الثلات وعشرين كلية بجامعة الإسعكندرية علعى أربععة محعاور  وذلعك بيعرض دراسعة وتحليعل  -6
 الاهتمام الموضوع  بأهدا  التنمية المستدامة داخل جامعة الإسكندرية بشكل مقارن شبك .

عا فع  هعذا القطعاع وهعو الهد  )الثالت( الصع العلوم الصحية: .أ  حة الجيعدن هعو أبعرز الأهعدا  اهتمام 

أمر منطق  بطبيعة الحالح وركعزت كليعة الطعب البيطعري علعى الهعد  )الخعامس عشعر( و)الرابعا 
عشر( وهما الحيان ف  البر والحيان تحت الماء لمعا لهمعا معن علاقعة وثيقعة بمجعال الدراسعة فع  هعذ  

 ذا القطاع الهد  )الرابا( التعليم الجيد.الكلية ومن بين الأهدا  البارزن ف  ه

يلاحظ منذ الوهلة الأولى لشبكة العلاقعات فع  هعذا المجعال البحثع ح الاهتمعام العلوم والتكنولوجيا:  .ب 

المطلعق فع  كليتع  الزراععة بالهععد  الثعان  وهعو القضعاء علعى الجععوع  أمعا الهعد  )السعابا( طاقععة 
ا فع  هعذا الق طعاع يليعه الهعد  )السعادس( الميعا  النظيفعة خاصعة فع  نظيفة هو الهد  الأبرز اهتمام 

كليات الهندسة والعلوم ومعهد الدراسعات العليعا  ولا يفوتنعا أن ننعو  إلعى تعأثير مشعروعات التمويعل 
علععى هععذا الاهتمععام ح وتشععاركت كليععة العلععوم وكليععة الزراعععة بسععابا باشععا الاهتمععام بالهععد  )الرابععا 

متوقا خاصة ف  وجود قسم متخصص ف  علعوم البحعار بكليعة عشر( الحيان تحت الماء  وهو أمر 
 العلوم وقسم الاستزراع السمك  والاحياء المائية.

لوحظ الاهتمام المطلق بالهعد  )الرابعا( التعلعيم الجيعد فع  جميعا الكليعات خاصعة  العلوم التربوية: .ج 
الرياضعية بنعات علعى كلية التربيعةح وجعدير بالعذكر الإشعارن إلعى التركيعز الواضعا فع  كليعة التربيعة 

الهد  )الخامس( المساوان بين الجنسين  ومرد ذلك إلى طبيعة التخصعص والمنعادان بالتسعاوي بعين 
الجنسين فيما يخعص المجعالات الرياضعية ومعن الأمعور الجيعدن اهتمعام كليعة التربيعة الرياضعية بنعين 

 بهذا الهد .

يعة المسععتدامة لعدى طعلاب هعذا القطععاعح : يعلاحععظ غيعاب مفهعوم التنمالعليوم الاجتماعيية والإنسيانية .د 

وكعععذلك الاهتمعععام المطلعععق فععع  كليعععة فنعععون جميلعععة بالهعععد  )الحعععادي عشعععر( المعععدن والمجتمععععات 
المسععتدامة  بينمععا تشععاركت كليععة الدراسععات الاقتصععادية والعلععوم السياسععة مععا كليععة الحقععوق وكليععة 

ت القوية  واهتمت كليعة الحقعوق الآداب الاهتمام بالهد  )السادس عشر( السلام والعدل والمؤسسا
ا بالهد  )العاشر( الحد من عدم المساوان.  أيض 

المحور الرابع: تحديد مدى وعي الباحثين في جامعة الإسكندرية بأهداف التنمية المستدامة وربطها 
 بأبحاثهم:

اتخعذتها  اكتشفت الدراسة على خلا  المتوقا  أن بعد السياسات والإجراءات والقرارات الإدارية التع 
الوزارن وجامعة الإسكندرية لحت الباحثين على ربط أبحعاثهم بتحقيعق أهعدا  التنميعة المسعتدامة  أن نسعبة لا 
يستهان بها من الباحثين على غير دراية بمفهعوم التنميعة المسعتدامة فضعلا  ععن أهعدافها  وبتحليعل التسعجيلات 

طالعب كعان خيعارهم "بعدون أهعدا " أو  1403 %( من الباحثين فع  الجامععة بععدد31اكتشفت الدراسة أن )
"أهدا  أخرى"  إلا أنه يوجد اختلا  جوهري فع  درجعة العوع  لصعالا طعلاب العدكتورا  مقارنعة بطعلاب 
عا. واكتشعفت الدراسعة معن خعلال  الماجستير  وهو أمر متوقعا لأن طالعب العدكتورا  أكثعر خبعرن ودرايعة وعلم 

أن كليععات الآداب والتربيععة الرياضععية والفنععون جميلععة  Pareto Chartتحليععل التسععجيلات بمنحنععى بععاريتو 
% معن طعلاب الجامععة العذين اختعاروا بعدون أهععدا  80والطعب والحقعوق هعم أولعى الكليعات بالتوعيعة إذ أن 

 % من مشكلة الجامعة قد تعحل.80كانوا من طلاب هذ  الكليات  وبمجرد توعية هذ  الكليات فهن 
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تأثير الاهتمام البحثي بالاستدامة في الجامعة على الترتيب العالمي  المحور الخامس استكشاف مدى
 للجامعة من حيث النشر الدولي وفق أهداف التنمية المستدامة:

حققت مصر أفضل أداء لها على المستوى الععالم  والإقليمع  معن  تحليل الأداء العام للدولة المصرية: -

ة  ف  الهد  )السادس( الميا  النظيفعة حيعت جعاءت فع  حيت النشر الدول  وفق أهدا  التنمية المستدام
( على مسعتوى جميعا جامععات الععالم  وحققعت أداء  جيعد فع  الأهعدا  )الثالعت( و)السعابا( 19المركز )

و)الرابا عشر( الذين يخدمون الصحة والطاقعة والحيعان تحعت المعاء  وكعان أقعل أداء لمصعر فع  الهعد  
( 41فع  جميعا الأهعدا  يقعا معا بعين المركعز ) ط ترتييب مصيرمتوسي)السادس عشعر( السعلام والععدل. 

( علععى مسععتوى جميععا المؤسسععات البحثيععة فعع  العععالم  ومتوسععط ترتيععب مصععر إقليمي ععا فعع  جميععا 42و)
 الأهدا  بين المركز الرابا والمركز الثالت على جميا المؤسسات البحثية الأفريقية.

: لعم تشعهد جامععة الإسعكندرية تميعز المسيتوى اليدولي على( 1 تحليل الأداء العام لجامعة الإسكندرية: -
(  وإن كعان تواجعدها فع  100واضا ف  أي من الأهدا  حيعت جعاء مركزهعا عالمي عا فيمعا يزيعد علعى )

علييى ( 2القائمععة أمععر هععام لكععن ينبيعع  علععى الجامعععة السععع  للحصععول علععى مراكععز أفضععل عالمي ععا. 
ها ف  الهدفان )السادس( و)الرابا عشر( العذين يخعدمان : حققت الجامعة أفضل أداء لالمستوى الإقليمي

الميا  النظيفة والحيان تحت الماء  ويعود ذلعك مباشعرن  إلعى مراكعز التميعز البحثع  التع  أسسعتها الجامععة 
مثل مركز التميز للميا  ومركعز الآثعار اليارقعة. أمعا أضعع  أداء للجامععة علعى هعذا المسعتوى جعاء فع  

: تميزت الجامعة ف  الأهدا  )الثالعت عشعر( و)الخعامس لى المستوى الوطنيع( 3الهد  )الخامس(. 
عشععر( حيععت جععاءت فعع  المركععز الثععان   وكععذلك تميععزت فعع  الأهععدا  )الأول( و)السععادس( و)التاسععا( 
و)الحععادي عشععر( و)الرابععا عشععر( حيععت جععاءت فعع  المركععز الثالععت  وكععان أضععع  أداء للجامعععة فعع  

إقليمي عا فع   متوسيط ترتييب الجامعيةيفعة حيعت جعاءت فع  المركعز العاشعر. الهد  )السعابا( الطاقعة النظ

 (.4(  بينما متوسط ترتيب الجامعة وطني ا ف  المركز )36المركز )

اكتشعفت الدراسععة أن ععدد الأبحععات التعع  عمعدت إلععى تحقيععق تحلييل مؤشييرات الأبحياث وفييق الأهييداف:  -

تنتجعه الجامععة معن أبحعات دوليعة  وجعاء النشعر الهد  )الثالت( الصحة الجيدن يكاد يصل إلى نص  ما 
بحععت فقععط فيععه طععوال هععذ  الأعععوام.  16%( حيععت تععم نشععر 0.5فعع  الهععد  )الأول( ضعععيف ا لليايععة )

%( من إجمال  النتاج الفكري العدول  لجمهوريعة 8واستنتجت الدراسة أن الجامعة منفردن تنتج حوال  )
 مصر العربية.

على غرار الأبحات فعهن الهعد  )الثالعت( الصعحة الجيعدن الأهداف: تحليل مؤشرات الاستشهادات وفق  -
%( معن إجمعال  استشعهادات 14%( من إجمال  استشهادات الجامعة  مقابعل )50.2حاز بمفرد  على )

%( مععن 15.1مععا يلفععت الانتبععا  هععو الهععد  السععادس عشععر الععذي حععاز علععى )و الأبحععات المصععرية.
تشععهادات الأبحععات المصععرية  وبتتبععا الأسععباب توصععلت %( مععن اس87استشععهادات الجامعععة مقابععل )

 الباحثة أن السبب ف  ذلعك يععود لبحثعين شعارك فعيهم منتسعبين معن الجامععة فع  مشعروع تععاون  دولع .
%( 12واكتشفت الدراسعة أن الاستشعهادات بالأبحعات الدوليعة الصعادرن ععن جامععة الإسعكندرية تمثعل )

ية الصادرن عن جميا المؤسسعات البحثيعة فع  جمهوريعة مصعر من إجمال  الاستشهادات بالأبحات الدول
 العربية.

توصعلت الدراسعة إلعى أن الهعدفين )العاشعر( و)الثعان ( تحليل مؤشرات التعاون الدولي وفق الأهيداف:  -

هما أبرز الأهدا  الت  تعاونت ف  تحقيقها الجامعة ما مؤسسات أكاديمية أخرى بنسبة وصلت إلى معا 
الأبحات  وجدير بالعذكر أن الجامععة تعاونعت معا مؤسسعات أكاديميعة أخعرى فع  %( من 70يزيد عن )

 %( من إجمال  ما نشرته الجامعة دولي ا. 57.5نشر أبحات دولية بنسبة وصلت إلى )
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لوحظ انخفاض أداء الجامعة الععام فع  ربعط البحعت تحليل مؤشرات ربط البحث العلمي وفق الأهداف:  -

ط هذ  الفئة الهامة من الأبحات بتحقيق أهعدا  التنميعة المسعتدامة  حيعت العلم  بالصناعة فضلا  عن رب
أن متوسط ما تم نشر  من أبحات دولية بالتعاون ما مؤسسات وجهات صناعية بيرض تحقيعق أهعدا  

%( معن إجمعال  معا نشعرته الجامععة دولي عا وهع  نسعبة منخفضعة 4.3التنمية المستدامة لا يتعدى نسعبة )
دراسة رصدت تطور ملمعوس فع  بيانعات وتوجهعات الجامععة بضعرورن الاهتمعام بعربط للياية  إلا أن ال

 البحت العلم  بالصناعة ودعم وتشجيا البحوت القابلة للتطبيق.

 توصيات الدراسة:  4/2

يتطلععب ربععط الأبحععات العلميععة بتحقيععق أهععدا  التنميععة المسععتدامة تحسععين سياسععات وممارسععات وزارن 
والجامعات ف  هذا الصدد وذلك معن أجعل زيعادن العوع  بأهميتعه  وعليعه يمكعن صعياغة بععض التعليم العال  

 التوصيات الت  تعتقد الدراسة فاعليتها الإيجابية ف  هذا المجال على النحو التال :

 توصيات لوزارة التعليم العالي: :أولاا 

تراتيجية القوميععة للعلععوم ضععرورن وجععود هيئععة رسععمية عليععا تابعععة للععوزارن للإشععرا  علععى تنفيععذ الاسعع  1
  والعمععل علععى توجيععه ومتابعععة الجامعععات والمؤسسععات STI-EGY 2030والتكنولوجيععا والابتكععار 

 البحثية المصرية من الاستفادن من نتائج البحت العلم  ف  تحقيق أهدا  التنمية المستدامة.

امعات والمؤسسات البحثيعة دعم الخطة الاستراتيجية من خلال إطلاق حملة إعلامية وتوعوية داخل الج  2
المصرية بأهمية ربط البحعت العلمع  بتحقيعق أهعدا  التنميعة المسعتدامة وتعأثير ذلعك علعى تعزيعز سعمعة 

 الجامعات ورفا مراكزها ف  التصنيفات العالمية.

تصميم وتطوير برمجيات تمكن من حصر ورصد وتحليل تحرك المؤسسات البحثية المصعرية فع  هعذا   3
دن بيانععات بهععا مععن شععأنها تمكععين متخععذي القععرار مععن متابعععة عمليععة التنفيععذ والتوعيععة الشععأن وإعععداد قاععع

  2030والتأكد من تحرك هذ  المؤسسات لتنفيذ استراتيجية الدولية المصرية المتمثلعة فع  رؤيعة مصعر 
 .SDG Impact Assessment Toolأو  SDG Monitorمثل منصة 

البحعت العلمع  لعدعم أهعدا  التنميعة المسعتدامة واتخعاذ  حصر المعوقات والتحديات الت  تواجعه توظيع   4
 إجراءات تصحيحية عاجلة للحد منها ومعالجتها.

إلزام الجامعات والمؤسسات البحثية المصرية برفا تقارير دورية بالأداء لمتابعة مدى الالتعزام بعالخطط   5
 الاستراتيجية وربط البحت العلم  بأهدا  التنمية المستدامة.

تكععار أدوات لقيععاس ومراقبععة أداء أهععدا  التنميععة المسععتدامة فعع  الجامعععات والمؤسسععات الحععت علععى اب  6
لتحديععد الفععرص والمخععاطر  علععى أن يععتم تععوفير  Measuring SDGs performanceالبحثيععة 
 التمويل.

التخطعيط والتععاون معن أجعل إطععلاق معنا ومشعروعات بحثيعة لتمويعل الأبحععات التع  تعمعل علعى تحقيععق   7
ة المسعععتدامة معععن خعععلال أكاديميعععة البحعععت العلمععع  أو هيئعععة تمويعععل العلعععوم والتكنولوجيعععا أهعععدا  التنميععع

 .STDFوالابتكار

تسعاعد البعاحثين فع  إععداد أبحعات مبتكعرن  EKBتوفير أدوات رقمية من خلال بنك المعرفعة المصعري   8
فعرن فع  ربعط دولية بالتعاون معا المؤسسعات الأكاديميعة العالميعة أو معا الجهعات الصعناعية بمعا يحقعق ط

 البحت العلم  بالصناعة وخاصة فيما يخدم أهدا  التنمية المستدامة.
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العمععل علععى تحقيععق الشععراكة بععين القطععـاعين العععـام والخععـاص ووجععود حععوار وتواصععل بععين الأطععرا    9
المعنية ف  تنفيذ استراتيجية الدولة المصرية ف  تحقيق أهدا  التنمية المسعتدامة  وتحديعد آليعات إطعلاق 

 ويج هذ  الشراكات.وتر

دعم إنشاء أوديعة وحاضعنات العلعوم والتكنولوجيعا ومراكعز للابتكعار داخعل الجامععات والمراكعز البحثيعة   10
المصععرية لتفعيععل دور البحععت العلمعع  فعع  خدمععة الصععناعة وتحقيععق أهععدا  التنميععة المسععتدامة  وتوعيععة 

 1والابتكار( علاون  علعى قعانون رقعم )حوافز العلوم والتكنولوجيا  2018لسنة  23الباحثين بقانون رقم 
 )صندوق رعاية المبتكرين(. 2019لسنة 

 توصيات لجامعة الإسكندرية:  :ثانياا

تحديت سياسات الجامعة والإجراءات التنفيذيعة فيمعا يتعلعق بعربط البحعت العلمع  بتحقيعق أهعدا  التنميعة   11
والوطنية وبشكل  دوري   وكذلك تحعديت الخطعة المستدامة بما يتناسب ما التوجهات العالمية والإقليمية 
 البحثية للجامعة لتتلائم ما المستجدات الدولية والوطنية.

متابعععة الإجععراءات التنفيذيعععة للسياسععات والقععرارات بشعععكل دوري والتأكععد مععن فهعععم القيععادات ومنفعععذي   12
 القرارات لها بشكل كامل من خلال التنسيق بين إدارات الجامعة بشكل متكامل.

شاء قاعدن بيانعات لكافعة أشعكال ممارسعات الجامععة فع  تحقيعق أهعدا  التنميعة المسعتدامة وتنفيعذ رؤيعة إن  13
والاسعععتراتيجية القوميعععة للعععوزارن  بحيعععت يعععتم اسعععتخدامها فععع  توثيعععق كافعععة الفعاليعععات  2030مصعععر 

 والمشععروعات والتعاقععدات بععين الجامعععة وغيرهععا مععن أطععرا  المجتمععا ممععا يعععود بفائععدن عظيمععة علععى
 الجامعة.

دمج مفاهيم الاستدامة ف  المناهج الدراسية على نحو متسق ما سياسات الدولعة ووزارن التعلعيم الععال     14
وتطويرها لتعمل على خلق بيئة تمكن الطلاب من أن يتعلمون السلوك المستدام من التجربة الكاملعة فع  

 مسيرتهم الجامعية.

الجهعات الصعناعية فع  تصعميم محتويعات المقععررات إشعراك الجمعيعات المهنيعة المصعرية وأطعرا  مععن   15
الدراسية  مما يؤدي إلى تطعوير الأداء التعليمع  وربطعه بعالواقا العملع  وهعو معا يخعدم صعالا المجتمعا 

 ككل ويحقق أهدا  الاستدامة.

اسععتحدات بععرامج بينيععة تععدعم أهععدا  التنميععة المسععتدامة وتعمععل علععى ربععط البحععت العلمعع  بالصععناعة   16
 اتج تعلم جديدن تساعد ف  اكتشا  الحلول الإبداعية لمشاكل المجتما المعاصر.والخروج بنو

توعية الطلاب والباحثين وأعضاء هيئة التدريس خاصة ف  الكليات الت  تم تحديدها من خلال الدراسعة   17
بمفاهيم التنمية المستدامة وأهمية العمل على تحقيق أهدافها وانعكاس ذلك على مسعتقبل كوكعب الأرض 

 ل  ويمكن أن يتم ذلك من خلال ندوات وورش عمل مستمرن ومن خلال برامج إعلامية توعوية.كك

على التفكير الابتكعاري  والتخيلع  )بصعفة  –خاصة على مستوى الدراسات العليا  –تنمية قدرن الطالب   18
ا  خاصععة(  وتحديععد المشععكلات  واقتععرا  الحلععول لهععا مععن بععين بععدائل متاحععة  وكتابععة التقععارير وعرضععه

 ومناقشتها من خلال الاختيار الدقيق لنوعية المحتوى الدراس  لهذ  الفئة من الطلاب.

تحفيز تفاعل ومشاركة الباحثين ف  الجامعة بالمشروعات التعاونية الدولية لما لها من فائعدن فع  تحسعين   19
ين الجامعععة سععمعة الجامعععة ورفععا ترتيبهععا فعع  التصععنيفات الدوليععة  وتشععجيا التعععاون البحثعع  المفتععو  بعع

 والجامعات العالمية.
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دعم وربط البحت العلم  بالصناعة حيت يمكن أن يؤدي ذلك إلى تحقيق طفرن هائلعة فع  الجامععة لعيس   20
فقط على مستوى تحسين تصنيفها عالمي ا بل الأهم هو تقعديم دععم حقيقع  للمجتمعا السعكندري والمجتمعا 

 الأكاديم  المصري.

للتنفيعععذ والتطبيعععق  وععععرض نتائجهعععا علعععى المؤسسعععات والقطاععععات  تسعععويق الأبحعععات العلميعععة القابلعععة  21
والشركات الصناعية  وبحت سبل الاستفادن منهعا وتطبيقهعا بمعا يععود بالفائعدن علعى الجامععة وعلعى هعذ  

 الأطرا .

تطوير المعامل البحثيعة وتعوفير العدعم المعال  العلازم سعواء معن خعلال ميزانيعة الجامععة أو بالعدخول فع    22
البحثيععة الممولععة بمعا يعععود بفائععدن كبيععرن علعى البععاحثين وتيسععير سعبل البحععت العلمعع  القابععل  المشعروعات

 للتطبيق. 

إنشاء بوابة خاصة بالتنمية المسعتدامة علعى موقعا الجامععة تعمعل علعى نشعر وإتاحعة سياسعات وقعرارات   23
ة العالميععة وإجععراءات وممارسععات الجامعععة فعع  تحقيععق أهععدا  الاسععتدامة والمسععاهمة فعع  تنفيععذ الرؤيعع

والإقليميعة والوطنيععة فعع  هععذا الشعأن  وتوعيععة المجتمععا الأكععاديم  والسعكندري بمفععاهيم ومبععادئ التنميععة 
 المستدامة.

اا  توصيات للباحثين والعلماء: :ثالث

العمععل علععى الأبحععات القابلععة للتطبيععق ومحاولععة ربععط الأبحععات بالصععناعة ومتطلبععات المجتمععا وتحقيععق   24
 أهدا  الاستدامة.

اركة ف  الأبحعات التعاونيعة الدوليعة معا المؤسسعات الأكاديميعة العالميعة وخاصعة متععددن الجنسعيات المش  25
 ونشر أبحات دولية منها مما يعود بفائدن عظيمة على الباحت وعلى مؤسسته البحثية.

الاستفادن من فرص التمويل البحث  المتاحة للمشروعات التع  تعمعل معن أجعل تحقيعق أهعدا  الاسعتدامة   26
 داد أبحات دولية وتطوير البنية التحتية للجامعة من المعامل والوحدات البحثية.لإع
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 .181 - 157   160,161  ع42التجربة العمانية. الإداري: معهد الإدارن العامة  س

(. دور البحعت العلمع  فع  تحقيعق التنميعة المسعتدامة فع  الكويعت: 2021العدوانى  نادر مبارك مطلق فهد. )
   11كليععة التجععارن  ع -دراسععة مقارنععة. مجلععة الدراسععات التجاريععة المعاصععرن: جامعععة كفععر الشععيخ 

559 - 587. 

ة المسععتدامة "الواقععا والرؤيععة": دراسععة تطبيقيععة علععى (. جامعععة المجمععع2020العقيععل  صععالا بععن عبععدالله. )
الجمعيعة السععودية  -منسوب  الجامععة. مجلعة الدراسعات الاجتماعيعة السععودية: جامععة الملعك سععود 

 .130 - 96   5للدراسات الاجتماعية  ع

دى البلعد (. تفاصيل اللجنعة القوميعة للتنميعة المسعتدامة والحوكمعة. صعMay 13  2021علاء الدين  هدير. )
 https://bit.ly/3BRHnEuمن  2021نوفمبر  6جامعات. تم الاسترجاع ف  

https://bit.ly/305ZlWX
https://bit.ly/305ZlWX
https://bit.ly/301CR9v
https://bit.ly/302yKdi
https://bit.ly/3bO0swx
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2035155
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2035155
https://bit.ly/3BRHnEu


 د. آلاء الصادق/     الاهتمام البحث  بأهدا  التنمية المستدامة ف  جامعة الإسكندرية: دراسة تحليلية

 

 

 -104 -                                                                      (2022سبتمبر    –يوليو  ) 3  ع 9المكتبات والمعلومات . مج المجلة الدولية لعلوم

(. دور البحعت العلمعى والدراسعات العليعا فععى 2013علعى  أشعر  يعونس  و مقعداد  محمعد إبعراهيم حسعين. )
غععزن نموذجععا  )رسععالة ماجسععتير غيععر الجامعععات الفلسععطينية فععى تحقيععق التنميععة المسععتدامة: جامعععات 

 صفحة. 162منشورن(. الجامعة الإسلامية )غزن(  غزن. 

(. دور الجامعات ف  تعزيز التنمية المستدامة والأمعن الشعامل: معدى إسعتفادن 2014العياش   وردن بلقاسم. )
نموذجيعة  القطاعين العام والخاص معن مخرجعات الدراسعات العليعا لتحقيعق أهعدافها التنمويعة : دراسعة

لبعض الدول العربية. دراسات إسلامية: مركز البصيرن للبحوت والاستشعارات والخعدمات التعلميعة  
 .158 - 135   21ع

(. البحت العلم  والتنمية المستدامة. مؤتمر منظمات متميزن ف  بيئعة متجعددن: 2011متول   متول  السيد. )
أربعد: المنظمعة العربيعة للتنميعة الاداريعة و جامععة  المنظمة العربيعة للتنميعة الإداريعة وجامععة جعدارا 

 .238 - 225جدارا  

(. دور التعلععيم العععال  و البحععت العلمعع  فعع  تحقيععق تنميععة اقتصععادية و اجتماعيععة 2011مزريععق  عاشععور. )
مسعتديمة. معؤتمر: الرؤيعا المسععتقبلية للنهعوض بالبحعت العلمع  فعع  العوطن العربع : المنظمعة العربيععة 

 321دارية وجامعة اليرموك  أربد: المنظمة العربيعة للتنميعة الإداريعة و جامععة اليرمعوك  للتنمية الإ
- 345. 

إصععدارن إلكترونيععة نصعع   -(. التعلععيم وتحععديات التنميععة المسععتدامة. بقلععم خبيععر 2021المصععري  سعععيد. )
الاسعترجاع مجلعس العوزراء المصعري تعم  –. مركز المعلومعات ودععم اتخعاذ القعرار 18–1شهرية  

 https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/5917  من 2021نوفمبر 6 ف 

(. المعهععد القععوم  للحوكمععة والتنميععة المسععتدامة واللجنععة 2021يوليععو   15الهيئععة العامععة للاسععتعلامات. )
نوفمبر  6. تم الاسترجاع ف  SISة والحوكمة يوقعان مذكرن تفاهم مشترك. القومية للتنمية المستدام

 https://bit.ly/3qcX5Yzمن  2021

(. الإسععتراتيجية القوميععة للعلععوم والتكنولوجيععا والابتكععار: الخطععة التنفيذيعععة. 2015وزارن البحععت العلمعع . )
 ص. 194والبحت العلم   وزارن التعليم العال  

(. تحديت الإستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيعا والابتكعار. 2019وزارن التعليم العال  والبحت العلم . )
ص. مجلععس المراكععز والمعاهععد والهيئععات البحثيععة. تععم  89وزارن التعلععيم العععال  والبحععت العلمعع   

  https://bit.ly/3r035V9  من 2021نوفمبر 17 الاسترجاع ف 

. 2030 –(. رؤيعة البحعت العلمع  January 11  2019وزران التعليم العالى والبحت العلمعى المصعرية. )
Mohesr.gov  مععن 2021نعوفمبر 6. تعم الاسعترجاع فع  http://portal.mohesr.gov.eg/ar-

eg/Pages/scientific-research-2030.aspx 

 

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/5917
https://bit.ly/3qcX5Yz
https://bit.ly/3r035V9
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-research-2030.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-research-2030.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-research-2030.aspx

