Cu oSl A g3 A il glaall Clossa (B Al yia) Jagdadiil)
Alac )
OMmsa 25an dilye 2
inkill adaill Aalall diggl)
Sy S ¢ il slaall g liSal) o gle and

almwihan@hotmail.com

s dulal) Jadla

o il slaall Gliga A ool yiu¥) Jagaddl) e Capell ) A ylall s 8 Call Cangy
Ly ladil) am g e LelDA e iyl a1 Lianad ALl apenal JA (e <y I A 50
Sl cplaladl (e Fjlall paie S5 285 <y €I AL g 3 e slaall i 3 ol i)
e %t 6,9 A dllia Gf A plall il iy 285 Al e g Lk g (AA) s22e &y 285 iy oS Arala
sl 285 A Al (3iny e sheall A se Calaal iy ol i) Jadaddll (o 5y o1 Y
Calaaly Leday )5 oanil i) oy ladil) Calaal agaa s cay oK A0 g 8 Gl slaall il e Eaallll
Oalelall apan A8 i g Cunall a1 73 gaill A oY) 23 5ad (e sl 5 e sheall A5
Lol dlee 8 dusas ally
4 alidal) cilalslf

Sl glaall il ge = o) i) Jaaddll — Jayladsl)
4l

Leana 5l Lge 58 OIS Lage B 5o (51 ) somi (Sl st g 501 il g ol (e Jaaddll o)
JMJY‘ sl Q\Tﬁ\_’.&c ‘_;r_ aJAMR_,\.uLuY\ MA.L}S\ :\_u_)LAA LY ‘)...aﬂ\ ol ‘_gw.\u.u‘)w o
O 3 ake A sall Lol Cadi lisally o) 3l Call gl 5 slaliall oy 2aal alal Lelany (521)
lee Japladil) o jliiels thapadil) 1) Aalal) o g da all Gl gall Caia (L 1A Lgdlaal Gias
e LKalld saraa calaal ) Jsaa sl @l )8l o) Cile) jaY) o de gana AATY el dduia
ANy s sel S8 555 oalall Cunilly (g ggill HLEN @ LEY) Aliay it dpmalad) LKAl Lgwsd
Jual 55 da gida Cilplicad a gl Lialle (8 LSl Conual 5 46 jeal) aaine z 51 5d s Slaae JS
g 5 JaaB¥1 5 ke Y L 5b 5330 ) il s g DA (e o JAT) alladl e il Lplans s
b (5Y (sl g g pniall 8 8 iy Cupmy Ayt Al bl wdly el 13 LS s
o8

s pal) Aliia

iy 5 il sall Jlaa o3 Aadiiall il yall (pe guialadl U jome 3 o) 5iwY) Jaadill ey

Jgagate b dulall Aha sliis Lgihail 5 Ll 55 5 1Y) (sale e Aleli 5 ALalSie 4dla lld

G Gy SIH AT g0 8 Cila slaall il gal ol yiu) Janbaddill aia ) LIS e S Abas 4y
" " Jiaall 138 (3 1305 5 gusd (0 (S

YoYe L Yidsdla e Yeld g YVl il s



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

:a.uu‘.ﬁ\ a,,IAM

s ga b o iul) Ty ladrdl 4 o o8 ) ) sall ol e ) A jlall daal (s
Gaob ooV Gaak (138 5 Led andll g Al )l 5 Ayl Ol dlae] (8 dglay cy I Al g & e sladll
Lgal gal AL 5 Ba2ate ) (e aleny Loy Jifisal) Cilallaia dga) gal ale Gosluly Slaainy)
Oile glaall v ga
A )l Ccalaal

1ead) Al o Ciags

(e slaall il na (A ol 5inY) Ll dpaal 5 0 sede 4 2a )

Clange 3 Al 450 ol dlae) G a) i) lhaddll Glagie Jle ciyjedl Y
) ) e sleall

e sbaall g (A ai)jiaY) Jadadill G jae e el Y

KU AL gy 8 e slaall il ga 8 o i) gl @Bl 5 (i g

Al agl Y] lyhadl alic ge el o

il slaall il sa (b il inY) phadl) Luaal (o aSH Cila sill 5 il e Caadll

Sl Ay 8
:aMJ‘-\M <Y gl
Ayl 4l Ly ool i) Taghdidl) o sedan 3 paciall Lo )
b il sheall il s 8 Ayl 5 Ay 51 Gl dlae) & e iuY] daladdl) e gie ale Y
Sl Al g
e glaall Bl ge (A ) i) Jagdadsl) gulat ) gead Al & el ool Y
(ol sheall Gl sa A il jiuY) lagdasll jalic ale
(S A5 e laal) s s B il yiuY) Jaghaddll adls s Lo 0
A Al 3 gas

LIS a5y oS Amals LS ol 5 (il sa ari 1A gua gall 3 gand)
Yoy A, oSl LI Y09 (e e 5l sAda 3 3 gaal)

oS dadls a5l 1A sil) 3 gaal)

oS A o Aiigalf 3 gand

i) @9&\3:53 A ) gia

Aol Galaaly Alall @l bl Jidass aan @lld g bl da sl gie e Canlill aaic)
e Tadine LS 5 A sall 22gd Ao il 5 il Ciladiall e Sl pea e Caalill e N
EJLJ‘)MJ;\AL’J\EUMJM}AIIM\JU\M‘JMLMJJL‘}J&L&d.é‘:réjw‘)‘)m\.\s Syy]
Aewsadl JA1 48U yalial) SO 3 sa (e 28T @l § Aoyl Asilasall

CAPA il e jabadl y cilalgingy) delua b aade) WS

Y (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

;L.ub.\l\ &".
e Jdlls 03 5o gl Amalal IS LA s e s ol by ) o Al paine S8
(\)eé)(;t'd\ d}.).;“ (;@.;.;4);} (‘\/\)L&AJ; él.\_\éjci.u\).ﬂ\ oda c\);} Qé}dmd\ u.n‘)

Al aaina (V) a2 Jgda
ddl) Janl) Jaadl lsa a
9.2% 9 oY) S A 1
20.4% 20 Lol sl I 4ia 2
11.2% 11 A i) A4S A 3
12.2% 12 Js il 5 Aigll 4 458, 4
10.2 % 10 o slall IS 4Ca 5
29.6% 29 2aaY) s dka 7
7.2% 7 oy ) Ak 7
100% 98 ey

sdu ) clallhas
shaudadil) -9

Jiile gl 5 alaaly) HMMﬁ}dmy\wwgicgﬂwBJjﬁw\
1 i) Jadadl) - ¥

clae apaay o 5855 AlalSie g dadaie ddae sl (e ol i) Jadadill LSy g de g 50 i yad
LG8 IS da LAl g Adaall Jaall &y Judat ¢ S )
scila glaal) Cilasiga =¥

CilS ) poe UL 2] 8 o il gladdl iy o LSl ol e slaall S0 je e slaall Cilicsisa
JJ‘-AAA‘)AAA}i C\_u}.i(:lg_}‘_fﬂ\‘j 2_\4&..3.3151 }i m‘)J.A }i ﬂ.\k) Jiw}i e Ll\.m.ua}d\ oda

Lginlil 5 (B Lo pand Lgashaii ol Ugtindlan 5 Lglada Caa gy LIS 3T Lge ! i Catisay il ladll

;3.3,'1“5\ Qh.ab.\.“

sy ) cilad Al 1Yl

CliSally Cplalall Adlad 3345 B 594y (A8 i) Juladdl) (2016) sy 25850 Al )
Labadll M (e dgmalall GLiSAl cplalal) dgilad 3ol ) dwlall 1 Cangdy rdmalad)
Lei8ile 5 LISl 5 Lnailiad Cun (e 43l g lia 631 G jlall 3ala 8 reial) daic) 5 o) i)
e Glalal) Jaa 8 50 4) (IS Japladill dlawid Gf A lall cllia iy @lly 85 Jisall Jal sall

XYY - (YoYe siim — Qo) Y& ¢ Ve . Slasbaall s LSl o shel Gl pal) dlsall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

o Jalal) (Ko 3 Lows S Al Camal) (SUal 5 5 8l ol aany 5 agll A0S sall Jee 1 sl
el il ¢ 5l

b lifal) pUb ey 85505 e glaall ol iu) bkl (2014) ol Al g duda Y
oo ol Al eda Cangdy bl et prsall meial Aujlall axdiis il )
dgibe o) ASAl Lega 8 o)) Ol pmall B yea ) dgide ol RSl 3 ol i) Jadtl) il
By Al plas e aelud il il s Calad s Al iy A3 0 Ce dwlall o3 & 5SS
A e S Y i) Cilea i
e slae dnmy (oS5 3 S A e glaall il i) Laghaiall
Al oY1 3 ) el i) el
e shee cland dadail oLy 8 1 sl ) el
Wl ol bl 5 08 et b el yia) Iadaaill i -

daiaY) il Al

"strategic planning in a university library”3lsi: Lisa Schulz 42 )

el claCall el el Eun (e dmalall cilaall 8 sl yiay) Jasdadsl) d )

O sd i Ay *mw\c_‘u,&g\M\éﬁj‘wswmmmgbmj
uu.\_)d_w\_wzjc.\.mf—\}aJ\J\juﬂaLcjb)éA_\ﬁAﬂ@u\HWMLaeL\ﬂhLLBJLAW\A.’
G s el LSl el Jagladil) paalie Al g5 LS aall Gl (0 8 syl il

i) Loyt aiond il A a el ol okl 5 saall samy Calaa¥l g andll g Alla g Ayl
Y Al

Michael Loren Zen (/s Strategic Planning for Academi .Y

“Library Instructional Programming: An Overview e 4wl sda & gial

Ly ladill 5 Lgad Canay o) Ll 5 dalal) colsSall 8 aivanl 5 o) i) Ly ladill o sgda
J\_AA.\ALI A_u_)h]\ culal LS d.\s.\...u.d\ ‘_g Aaladl u\.u&d\ ‘__‘Jc c«\_)k c_r‘” ad.mal\ L.a\.d_,ﬂ\; u\_).\a_mﬂ
e () (Sar La s ApepalSY) gl Aalad) ili€all 8 aih i) Taplail] £ gmse Jsa iyl aa
4.@13;&_\;1.\]\ (a.\_\;j cu@&d\ oda L@_uJLu‘"rJ\ myj@\ﬂ\ju\aﬁ\ ﬁ‘,h‘ﬂgu\.u_)\ﬂ\ el
& s sl ddadi jall s Il el (g B 55

Cu oS A gy dmalad) CuliCal) BLES-

Aomalal) GlaSall sl aes (Ao oyl Mg (Sl g g Y Sleadl SISl 3l juad

Lol 30 oy oK) dmala il a8 oy I daala 8 sl s aled) Taliall Al K50 aal
(e Ai€a LS Al 8 Ll g Ay 3 al) S 8 D mdlal) LKA 1966 ple
s b saniall as) e glae o 5iSa el Gl ASa g il ) sall anad S g dpralall LK)
O A Ahaall g GLas s Al g g ol (e IS 8 Araladl w8l g0 alise 8 LIS liSa L)
em%z\s)u\z\,v..w/v..wu_.,,\);neu\‘;a_.)sﬂ\m“y\fu:«_as,.umtuw)um;,:
LA i LaS ela slaall jobian calitiall G gl 5 a5 530 cllee L3S pe il 2l
Qﬂ;‘uQﬁA\@u}(&hch}}u\.&N\w k._\.ASA}ml.A“ u\g&ﬁuu)lad\ Gladd (..J.u

SYYY (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

Ay alaiBas g ol g Cile ganall el dlee 8 LIS e 4S il e sanall dpail iSa o )
Lalaia ) oy 5S dnalan LSl 5 pla) s 5o Jlae Y Lin o 5S35 algall 8 Jranlly il il
223 A LlSie Ay e gama slid Gl g de gdas yoall s de gulaall o glaall jolias Gy Lals
ddiay Cile sanall 238y sdals Cuaald ol g Aaalal) 8 Aiad) 5 Al ol el yall Cilaliia) ae el
Aralal) LIS 8 dpalall QLY ae 0 slaill 5 (Gaiilly 3 jaina

Cladd ani g il gleall 5 o8 J s oy oI Aprals S Al ) ) iy eliSal) Alla
Aol Ardlall 3 alSY) aaiaall dliisall 5 Alal) cilalyia¥) Al da 30 e sledll

s A Al Jaa i€l g 1Y) (il (ied)

Laalal) clagalf 500

Lonlaall iSa Cile sanall e

Sl (55 4] e 4l (55l 48
. . 25 5 and s Al and
sl 5 duigl) d0Sa pslall 4,8 40, ol PR
Apadluay) cibaad ) g Aay patl) A8 A L S Ak | [ Aoedl md Il el ol
. e s il g1 AlS Axi<a
Ailiall a glall IS AsSa Hluusl) 408 4, —
— I - : 413 2.3\‘9 4*' a) . " dJL\.\!‘ r’;uﬂ
sl pd el Yl s
oY) IS A, Gsiall LIS Ak,
68 all 1Y) s 4
Ciladd aud | Aedd aud Gladd and

YYE (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

) o) St B B J5 G
w\uuﬁawuywm@u\M;LMU@M\}A&J}\@U&UA@ALY\
o Ll il Unladsd cad Y il gall JS Jamy ¥ (Al Adadlle il gall JS J e ol 82all 29

LI U o Lkt o

Caaal 5 48 51 g lall 5 ) 35 (8 o) yiwY) Jadasill Gl aadia) 214702 2147 Gle

8 e Y] JS 8 adl yiuV) allail Goadaly Cilagled | janal ") s g ) sl L;;quu‘\ﬁsu@

LY Sl 5 gan gaxd i) Aled J8 ol iuY] Jadadill o seie (o A0S 50 Ae Sall 33 jall
Al Jsall 5 Ly sh e US () 285 5 sasidl)

LCiba glaall Clsga (A ) i) Jaadadl)

A doay 5 &y padl @l )yl delial aliie aga il sbeall Clussse 8 Jadaddl) ey
2ol Cranna Al Gl Y1 5 @l gladll g tgaluall (o de gana 58 WAsa s 5 ug e glaall Clsisa
O s ol g il ) Al e 3 iall 291 A gall s Cplaladall g Llall 5001 (e JS
Ll y Gains () (5253 Alad &l 58 aia e e gleal) il 5o by 3 a1 o) yiu
Lol 5 A Hlad) Al Clanagdy a8 il slaal) il 5o Jasay La Jla (A (i) paina elia )l
Gl se LeldA (0 o585 dlee ad) e Javladdll ) plail) (Say LS Adalal) ety (b Conia 55 8
1ia ledlaal guiad e s Al g Ly Adawmall ciWLaia ) g cilial 8 Ao gana il y il slaal)
Codh 5 1 s Ll o slendl) il ot () ) gty n AU 855 pm ) ALl
ALaat ae Gglaty aaa a8l Gla Al e Jayhadnll Cojag WS o pdiall paadll Ggas dal e L) sa
Lol 0S5 Loy Cplalall ol AiSall lash (IS i 0555 gom 8 Lgtie umy (Al 5 A i) Jitiasal
(e slrall Ciliss 3 L 2a) g5 Al ddaaal) 43l
e glral) g (A ) i) i) dea) -

e glaall Ao 8 Jaadl e 3ani b acliy )
Aise dga g e b pall N gl daeliy Y
B p Les Bsnige JAI pgiails (g Gpuinall Cilaliia) dulis AaSall 400 Gl o seluy
(Y+ V)¢ 2al) Janll 3:WS e
oy Tl (f pm alley el B 2en 5 il () 1l i) By o gy (oo -
claadlly Sl 4y doaa ol dldadl dgedl apexi clus N oo ey 4l Al (e
(Y ) £ pae) Cpuiinl

scila glaal) s ga & Jadadlil) aladiad &) ) yua

Sl =3les bl Loy s aaall 3535 48881 aadi (53 Lo Jsa il slaal) dussiza 2ol =)
JSS A 8

Lene Al A8 5 Loy Annall) Al 8 ol il 18 63 e e glaall A e 2oLy -Y

Lalasind (3 aaa s Aabiall 3 ) sall a8 5l pamadd o il steall dass e 2ol -

(Y ) v i) Aabiaall 4oy il sl e ddayladill 3 geall A Juludtl ok -

SYvo . (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

sl gleal) Cilaswpa B A iuy) Jaghddl) jalic
Aaliall (a il paad ae Gl ) s LA S o) g dadaiadly Al Al Jal gall A jly Y
ollall g Calaayl aaas ¥
(Y Te 30N ae) et &5 jlaall g ciloasil iyl auay €
sl glral) Clsw’pa JAIS ) i) Jahddl)  gaudat cilallia
Jladil) Alany ALl dadaiall disgs
L i) Tagaard) als Leadlaty ) Cllaslaall i3,
el i) Taghaailly ddlaial) alially alaly) e glaall  Sladl i
(Yoo sana) e slaal) e sy debpa e 554l
@AJ\JMY\ Sl 4y )yl
Avge JS0 s Llall 500y ol ol yiwY) Lagadill 5 paiie sl 4050 ol
(il plral) dsga JAS ) i) Jashaddl) gaadad (a et ) 8 grall
AdY g 5 AY) SIYY o125 Labell 1Y) s Lo ) ) Aa i
Lo Al Laadl ;i) Jagdadil) dadail s adl i) Jaghadill plad G GGaadill g dday ) le Y
(Yoo Yeans) | ol yia¥) gl dlae oY @lld g A gall
38 g3l delpall daglus 5 4n gada LS Laga dpadl i) Aad (o o) A all A0 0 ) sl Y
D855 OY Aol e Ly uSal A sall 300 o ity ) Al 3 ) gl Ay ara
Fanpal) 3 510) Jand Jaag clld (€5 bl paiad g Adadl) coléss Adaat] Ao g 4 DU ) gl
Y e (535 e L p s pe 98 Le (315 Adadll 285 () jELY) e 508 e
Al gpall a8 e o) anlaiill LdSia Cornia g dngall Jaly Sl gpall = giag p2e €
(Y0 Vemals) Adliaall 4y )laY) Gladlall mie i axe
A ) g i g 1) SN & oY) Cilas gl 5 anill 5 ALudY) 6] jaa s Lilall B plaY) Jladal o

£ ol o A plal) il Aiad) o) 8 an S
Lad 5 5580 028 a )58 e Capaill e Y IS 1A ¢ ahadidll pealic aal (e 4y 0l 5 g8l it
Al ol Y e sl a5 (V) Jss a8l
& ) 5481 o ol a3l (Y) Joa

A O o ¢t 44 —

Al X
9p00,) R
%¢£,9 ol

XY - (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

3023(%00, V) LS A Coaly Cum g sl i el o) a4 355 (2) w3 sl o
A (% ££,9) A £y oS Arala 8 i) plhad 8 bl el dae gl Laiy 1o j30 ¢
LN S pUad A g Ly Jaall Caliad g Zaalad) sy 3 (0 LSl pllad A oloall 3aa

aad) G Ayl it Al 3 80 a3 g -
aad) Goa Ao plal) clidd diad) 30 80 a3 g3 () ady Jgda

dg giall dudl) azdl
%V Jil gvo
%\VY,Y vo AVt
%Y., ¢ g0 IV
VAR oo 1€
%YV,1 00 e 4|

Ot a2 gl 5 ol A sl G el G A plall Ae o) 8 a5 e
Anall a5 (%Y))57) Ay G S Aralay Amalall claSal) g llad 8 cplalall (e (4300 1E7)
iy 43 00 4l e jlaed gy Lain (%Y Yy (J315Y0) aslael = 5l 58 ¢l Latw oY)
ety dpale Cilalged calaal 5 Sl g Ul Jlaa 8 ol Gl (005 S 4o 25 (% YY) 1)
O el 5 lgiSall g lLlad 8 (%Y v 8 ) ¢ sl8 oall g (4w €0 ) YT) lach agia gl
g 8 dnalad) Sl plad 6 Glelall (e (%) T, 1) A () 5IS0 agd (42u¥0 IVT) 2 jlac
sl

Jard) e i A lal) il Admd) 3 B0 Ay ) S -

SJand) Gl Guaa A ylal) il i) 3 31 o 56 (€) By Joan

4 gial) Lowadl) Jand) l<a
%\ Y,Y Js il 5 duigl) 48 d0Ka
%)), Y G L 1
%Y., ¢ Al slall A0S 3 0Sa
%Y, QlaY) 4K dnsa
%) Y o stel) LIS 1
%V, Ay i) K A
%Ya,V 2wl s A

ol A 8 Cplalal) Ao Crly Cus Jead) 8 i A plall dlie w558 Gaw (£) ) s
m&jéy\‘mwem@&w@}u)@m&?‘;‘;\;y\@J(%va,V)mv\
Laigs Laalad) 3350l 5 Aldall (ya B S Fagy o3 22835 ) ol )l (e 0 5S5 LSl 5 Lpe Laia¥)  slall
AiSe 408 dae oy Laiyy oJad Gy ) Al 2035 s JBY1 a5 (%Y, )) Furg ) A0S S caly

a1 g Azl Hll g sSaadl g A jiall SLaBY) o 5 5 S Clianadd e (s giad Aglall o sl
Wans (%)), Y) Lyl A€ 490 Al adey 5 (%)Y, V) A ol dnigl 408 M el Wy
Y S Clanadil) A1 %V, ) Aty oY ApSa A4S

R (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

-de Laial) Alall Aaldlf du jlal) bl Aiad) o) 80 ag 63

Lo lain¥) Aad) o A lal) ciliad Al 3 81 a5 (0) ady Jo>

g gial) duadl) deslaay) Al
%AaY,4. 55
%) . ‘—'J‘:‘

O O oo Ao Laia V) ANa et Lad Al e 01580 0353 () p3) Jsaadl sy
o (055 i) Al a1 Maal (% 9,79) das ) sliay (il g A )l die o) L e (3Y)
zsiie o (%)) Leain ClaSall gl b agda gl ) aay) e oy 138 5 ddalud) dple V)

cealad) A gall caan A plal) clidl Al ) 81 Ay s -
raladl Ja sall Guan Al pal) Ade 3180 a3 65 (1) aB) Jgda

;\.JJ.‘\.AS\ :\.)uﬂ\ Jasall
%14, ¢ s S
%YY,e tuuala
%\/,\ c\))SS.J

Oabalall G sl Cum alad) Ja all G A lall dge o) 80 a5 (1) @B Jsall G
o ) sSall da o e cplialall A cusly Ly A el 85 (%719, €) Gosau sl da e
Al o) 1 L (e (% YT, 0) A sy prissalall A o Wl Y 8 5(% YY)

Uaadtl) cown A lall clidl Aimlf ) 3 Aigh -
weadill G A lal) cilidd Lim) 3 30 a5 g8 (V) a2y Jgsa

a4 gial) Al Al
%VYo,0 Glika
%Y¢,0 By

Sl g lad il sl cale (o) (anadil) s Gl ol 0 w555 (V) aB) Jsaadl G
s (YV0,0) A 14185 S CiliSall () plany g GLISWl 8 uaiiall (e Cy SI Aaals SLIS
elaa¥) clbaadill Jhe claadill Calise e (%Y £,0) A C1dlSS eliay Taa lle 4
Slaadill (e la e
Al JAN A i) okl -
40all JAIS A ) Jasdaddl) (A) Jgaa

dggial) dndl) |l sal) 438) gal) gia
Y, Y &8 sl Y
Yo,v Yo ATEE
yo,¥ Yo %1 +-¥1

SYYA- (YoYe siim — Qo) Y& ¢ Ve . Slasbaall s LSl o shel Gl pal) dlsall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

Agiall dpadl) | sal) 438) gal) 5
£¢,9 £ % Ao
YY, ¢ YY %A% (e e
I A Jeay)

Sl bl g Sl Jals adl il adaddll iee of (A) A Jsand) JBA e ey

b jlasall apaaill slal Gl 55 %105 F) A Leali (% V) Aty & yes Cum Sl Jiiine
Blal s Al Jals adl il Jadadill of ¢ 5y Al o 51 (e Yp() 0, 1) L a5 Laiy Adlisdl)
Lels Aiaall 21,80 Ala) (e Letly Aisall 21 8 Ala) (o %€, 8 Jsmsis Leali Jal) Samy Calaal sl
delival sl Ll cplalall Aa) (e (%Y Y5 €) ol Le Lai Al Al ) Calaal sl 31
ullal (e o shd Dlad g AiSall Jaby ol i) Jagdaddll o L aS iy Lo 355Sall 4 jadll <l ) jal)
(J8) S 5 il g Loy Sl Cilaml (3 s AeSine Ayl i) (335 danind ¥y Jiinall & Sl

Cila glaall dssa JA13 Al yia) Jagdodl) gasdali cilyllatia yub il (9) Jgaa

4 sial) dpudl) ) sal) 438) gal) sa
Y, Y Gl Y
Yo,Y Yo %Ye-Y.
Yo,y Yo %1 +-Y1
£¢,9 £t 0% AC-T )
Yoo A Sy

IS 5l 5( %00, V) (o Akiatall g A lall o) 8 e A ((4) Jsaad) 138 IS (e Ll

iy ol i) Tarladl) Gaadail il aeail) o e O ) Aaelad) Sey LASEY) 5 (ke
Lozl g 53 anal widle peadaiill JSaell O Gl dpaii o 4l 5,08 381 Lo a5 asdaiil) (Ssgl)
%YV, ¢ Y ety il A8 25 0 < giosall A81S () sl (Gt Alee Jrany Lae clanall g
dalual) G (e il i) Jadadill i (e LS Al e candlii () G 5 Aaad) a0 0
Al e 3535 O s Al 580 (%0 4,8 ) At O iyad (8 led) (o) i) sl
Leiliale g ol gall g jabiaall oLl g o) yal Leallati 3l culaal) Gl 5 Aalaal) 5 jeay) Ailual 46
o) A3 b al iy Jagladill KAl Ay ) sen ade (5 Ayl A3 (g (%%, ) ) Al Ll

_(.\A&\_)i
dgaal) Al Jhosall 438) galf e
V1LY K %Y o) «
\Y,Y VY %1 -Y1
£7,4 ¢ oA
Y¢,o Y¢ Op A0 OA‘;J:,\
Yo A Y

(Yo £ 1,8 )i Wl oy Liie) 8 JIA e 0 (ol i) Jaghadil) dlee o ) saldll G
B8 2> (e b Slelaall A se JA1s ol i) Tasdadilly Gaailall () (55 A )l aaianall o) il

SYva (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

BV (53l (g lne a1 AS Ll Jaall 5 Jaad) (8 ae Llall 50y o) Jliels (ii€a Jaal
e s donnse JAI il i) Jayhadil) o (5 50 aaiaall 3 80 e % Y €,0) At JaaDl
LS apen s LIS Sl 8 clelall ac s Ulall 5 10Y1 o) ey sl saen ) el (33 8
O 052 aainall 21580 (e (%) T, Y Y Ll cleadlly 5S) 4y jlo e ab (e g <y oS drals Ja
& Cnla e A 5ally Cplalal) G %Y, Y Yssas ol a5V Gplaladall (e pa Jasladiilly ) seildl)

A pall Al ) Gaiad g paill o A agaal el jiuY) Jagasill Qe

ol i) Jagdadtl) & ) jea -
e i) Bladl) 5300 (1) oy Jsta

4y gial) dsadl) ohsal) 438) gall e
Yot Y. S8y
YA, £ YA ATHE
oY) oY % =Y
ALY A %AS (el
Yoo A eay)

g Oplelall o &yl aal e o 58 (%0 Y+ %) At W e oBlel Jsaal) MR (e
Ladadl 5oy dse 31 cila slaall Cilsn ey Cpalalad) 5 jlal A sl i) Jadadilly (s Lile 5510
s O O (o8 oal i) Jaylaall 8 A de Wl 5ol 3l agall s gl e (iaxy slac Y Laslasiu 5
ol lgall sk oyl e @l g il i) Jaglaailly dilaiall 4 oY) 5 jleall Dl La( %A, €)
L plall i) ) 80 e (%01, )) Of Lai Leda e Jasdl 5 cbyanil) dgal o (0 agaSa il 4y 13y
Lal el i) Jagdadill i) ALalS 4 5l 5 Apalall o) sall (& e slaall disi5e 3 als b 5 58
el s Badadilly (gass O Ao i sn8 (8 il slaall dige A 5als (B AT (g5 o %A, Y) Ao
- e inY) agaaill A gall

o glrall Clasasa (8 (a5 i) Jaghadtl) cillbiia grada g3 (1Y) Jgia

Ay gial) dsadl) Jlsal) 438) gall e
v,y 1y e e
ASY A Cimaa da ) g
‘LY ‘1 2 da )y i
VY, Y VY e dalay i sie
Yoo A Y

uze Jal agl il aylaasll gk coldlaie L gy 25 (VY) ad ) dsaadl e ey

e i) Japladil) Gaadad il (450 (5 A ylall aaiza 311 e (%17, 1) O e sleall
Sl allaty o) il Wi dasladdll o e la shaal) diiipe JA0 cplalall cpy dgeall dua
Jasailly ALl o shaal) s 5o g )5y Atinl) 21580 (% )1,T) B cppn (3 (Sl
Adadl) dlaef dsaaly A Jals cplalall gLl (e 0¥ (5 A 1) cldlaiall (e o) i)
oSl Al ) dela (e 350l8 Ol sleadl dsa (%Y, Y) A Of oDl @llS 5 il jiuY)

Yt (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

(o cnlebadl Slalaia) (%A, Y Y Oy Lo sa s (el 5 2SS Al 5 50 sl ) L ey
LAl ﬁa&@aﬂénﬁ@&ﬂ\ Alac] dls ya

dwngall JA1S Al iu) habadsl) dles i) gh gy (YY) Jo>

4 gial) L) Jhsal L8 gal) e
£A £ A pt
™1 A g A )2l g
vY,¢ \A B> Ay Ak
) 1 Dlias da )y s
Yoo A Seay)

) 3l of a5 A ST g Asad) 3 81 e (€04 Yo JaaBl Jsaadl IS (e
elal s a0 4] (e Sl Jaly o) i) Laphaddll dlee DA (e Laagans
eIl ] Gl 138 5 Q) oL il jlisall cplalall 208 53 e oy dsns all 313 (palalal)
) W) A sl ) AdWA) e 33N O (g 5 Ayl aaine ) 80 e (%YL A YA Ll cplalal)
o Llad) 31y Adeld saly ) IR (e @lld g A sl Lgaaaiinss ) <l )l e 65 Cppand ) (33
e 33 5 sl i) gt 8 eae b () (5 3( %Y, ) A () (s (S Aagaall @il )l Sa
138 5 A pall a1y Slaall agaas 2 ac by of 3 el 38 G %1, Yo Ll 43K aga
Gratill (o 58 515 by sl V) CaiSig andil) 8 sl g sladV) aaad A sall Gilaal o ) sl
il Tadaasll gl ad
2ol el -
S
) debial Goslal o) i) Ty ladil) o 5 5 Al 3l 580 e (%Y Y, €) Ay X
Al Jaly iy yuadll
Anse Calaal 3iay andl i) oy el o g5 5 Aall o) 58 a( Y% EE,9) A Y
Ll gleall
Analall ey LAY sl Slia o cpayse Aaad) I e (%00,)) Aui o s L8
‘;A:\Luﬂ\ M\&AW&@J\HY\M\Mu\Mb
Loy dadsl) goadail Clil<a W) g Aabiall Cupa (e Sy KU Al 4 laSal) Gl ulin 0
RPEN P
Llasilly e Lde 313 s 53 5 Ayl Ae 0580 e (%OF,)) At g 5 T
AR A 81y Aol 2 ) gall Cus o e slaall dsnsa A ala (555 (o sinY)
dals eagil i) Jaghadilly cpail ) of ¢ 5 aaiaal) 2 a1 (%€7,9) s Lo of W ey Y
Janll (38 ae i Llall 3101 o Sliels Jaall (58 da (e pd e slaall G e

ey - (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

llay ol ) Taghaad) cildlaie G (%17, 1) Lo o ds Il L aaianal) o) i1 2S5 A
ol sbeall G e Jala S L) Jasd)
6252 O il slaall A e Jals ) Y1 Ladadil) 830 g8 e O (%o 0 A) A a5 4

o)) Cilaa g5 -

(e slaall A e Calanly Leday 5 il yiuY) Tagaddll Calaal apass )

Caall )oY z3saill L anll g oY) £ 3 saill (e Joaill Y

Ade 5aELY) AAS 5 o) i) adadill ¢ uin say Jarll i) g5 <l paill die Y

Jagdazall Jlae 8 4y jall 5 dpallall il sheall il s o jlad (e soliiuy)

el i) Jadaddl) Guadail 4 5V 4 i) 5 dpolall Cllkaiall yd 535 )5 0 0

e slaall A sy alal) L8l apany Jaghadidl) dlee & 43S cplalall A HLie X
dy pall jalaall

Y ) v celanll Hlall iy HaSuY) Al V15 ey Aal cCajlall Bl ol )

AY O E sl paill plaall jaioles Aaad BIY) ¢ jee daal Y

b #IaY) Cpdise ubd A (e Aadi) i) Adadd) Adeld uld e Ailag ala g ool LY

1oV 33 g yulaa e shrall 5 LSl o jad) D (5 il g Gualdd) aisall | cilaiSal)
AY Ve Akl (sl s cleleal) i clind )Y 5 e slrall S ey claSall 8

e\'~\2c@j;ﬂb)&.‘\ﬂ¢\ém BIEME JJA:\AALG@L;ALG

-8 aV e ially pall gl s el 2 gala s aaad oY) Al U D\ LTS
@)}ﬂ\} yadall C_).m.d\ Sl okee @.\S\JMY\ Lol Pyl KUl als
AV ) el

Apalat) clLiSally Gulalall ddlad 5035 (2 599 o AuY) Judaddl) 1)l i) T
2 YO Lol el daalas | iialall Aa o il At Al

LSy Aadia duyla sl ¢1aY) Allady ABBe 5 Al i) Jadadil) daal camad) Y
Jleel sl 1 taaldl da 1y e J geasd) bl

Ladie o) S2e ALaLE) Bagad) (salie (guadai A Ga Claddl) gud Add | ol 5 e A
AT Vel Jliniay dass daalan 4 lad agle 1 jlualal) 3aled dy cldlic e

2 A\l ~Vs@j)ﬂ\})ﬂ.’\ﬂg§J}j\:ﬂ\ O Gles 4..\;,33\)3*»‘2“ Bl |l A e Y

YEY - (YoYe siim — Qo) Y& ¢ Ve . Slasbaall s LSl o shel Gl pal) dlsall



Olase 3sen e 3/ oy Sl A g 8 Cila shaall il 5o (A ool yiuY) Jagaadl)

A iSay) Al i) Aadl) ey A i) pSE s (ihiae S sl dseaa )
e Yoo c'SA;m.:j\ 2@.41.:]\ J\J

Glaplaall  was ué L 9d9 a,'\a.nla.i\ LAl s dgana ¢(3lhaa cé\_'u daaf daaladl VY
_e\'-\\c@j}ﬂ\)‘)ﬁdﬂ@)ﬂ\w\ (b alal

daial) jalaal)

1. Schulz.L.strategic- Schulz, Lisa. “Strategic planning in a University Library”.
Marketing library services. Vol. 12 No. 5 July/August 1998. : Available at:
http://www.infotoday.com/mls/jul98/story.htm

2. Lorenzen.M. Strategic — Lorenzen, Michael. Strategic Planning for academic
Library collections and information resources December 8, 1995. Accessed:
7/11/2008: Available at:
http://www.lib.berkeley.edu/aboutlibrary/reports/strat95.html

YEY (YoYe sism — din)) Yo « Voo Slagladl s Sl o slal 32l dlaall


http://www.infotoday.com/mls/jul98/story.htm
http://www.lib.berkeley.edu/aboutlibrary/reports/strat95.html

